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11 giorno 19 settembre 2025, alle ore 8,23, in modalita telematica asincrona, il Coordinatore, Prof.
Luigi Di Santo, ha disposto la consultazione telematica del Collegio dei Docenti per il Corso di
Dottorato in Pubblica Amministrazione e Imprese per ['Innovazione e lo Sviluppo del Territorio, per
I’approvazione dei seguenti punti all’o.d.g.:

1) richiesta di autorizzazione del Dott. Emiliano Pelagalli all’esercizio della professione
forense;

2) approvazione delle relazioni di fine anno dei Dottorandi Andrea Nardone, Giulia Di Bella,
Laura Donatiello, Emiliano Pelagalli ed Edoardo Pascucci;

3) richiesta di autorizzazione del Dott. Emiliano Pelagalli a svolgere il periodo di ricerca
all’estero presso la Universidad Complutense de Madrid da ottobre 2025 a marzo 2026.

Per Papprovazione del punto n. 1 allo.d.g. ¢ stata trasmessa all’intero Collegio la richiesta di
autorizzazione del Dott. Pelagalli (all. 1).

Per Papprovazione del punto n. 2 all’o.d.g. e ai fini del passaggio al terzo anno dei Dottorandi
iscritti al XXXIX ciclo del presente Corso di Dottorato, sono state trasmesse all’intero Collegio le
relazioni di fine anno dei Dottorandi Andrea Nardone, Giulia Di Bella, Laura Donatiello, Emiliano
Pelagalli ed Edoardo Pascucci (all. 2-6).

Per l'approvazione del punto n. 3 allo.d.g. ¢ stata trasmessa all'intero Collegio la richiesta di
autorizzazione del Dott. Emiliano Pelagalli a svolgere il periodo di ricerca all’estero presso la
Universidad Complutense de Madrid (all. 7). II predetto periodo di ricerca all’estero si svolgera da
ottobre 2025 a marzo 2026, come convenuto nell’atto di impegno sottoscritto dall’'Universita degli
Studi di Cassino e del Lazio Meridionale con la Universidad Complutense de Madrid.

La consultazione telematica, indetta il giorno 19 settembre 2025, alle ore 8,23, ¢ rimasta aperta fino
al 23 settembre 2025, ore 10,00, con 'avvertenza che “per i Componenti del Collegio che non manifesteranno
il loro parere entro il termine indicato questo si intendera acquisito positivamente’.

Alla data e all’orario di chiusura della consultazione, il Collegio dei Docenti, costituito dai Professori
Badagliacca Marco, Daniela Bolognino, Piero De Luca, Luigi Di Santo, Margherita Interlandi,
Francesco Maiello, Mario Molinara, Roberto Poli, Maria Porcelli, Antonio Riccio, Eleonora



Sanfilippo, Giancarlo Scalese, Francesco Scalia, Simone Tedeschi, Camillo Verde, Delia Ferri, Luigi
Famiglietti, Gennaro Giuseppe Curcio e Harald Bonura, ha approvato all’unanimita la richiesta di
autorizzazione del Dott. Emiliano Pelagalli all’esercizio della professione forense (all. 1), le relazioni
di fine anno dei Dottorandi Andrea Nardone, Giulia Di Bella, Laura Donatiello, Emiliano Pelagalli
ed Edoardo Pascucci (all. 2-6) ai fini del passaggio al terzo anno del presente Corso di Dottorato
(ciclo XXXIX) e la richiesta di autorizzazione del Dott. Emiliano Pelagalli a svolgere il periodo di
ricerca all’estero presso la Universidad Complutense de Madrid (all. 7).

Al presente verbale si acclude copia degli allegati sopra richiamati.

Cassino, 23 settembre 2025
Il Coordinatore
Prof. Luigi Di Santo

s



Al Coordinatore del corso di dottorato in

Pubblica amministrazione e imprese per l'innovazione e
lo sviluppo del territorio, XXXIX ciclo

Prof. Luigi Di Santo

Oggetto: richiesta autorizzazione all’esercizio della professione forense.

Io sottoscritto Emiliano Pelagalli, iscritto al corso di dottorato in Pubblica amministrazione e imprese
per I'innovazione e lo sviluppo del territorio, XXXIX ciclo, attivo presso 1'Universita di Cassino e del
Lazio Meridionale, beneficiario della borsa DM 117/2023, cofinanziata da Provincia di Frosinone,
sulla tematica «Educazione allo Sviluppo Sostenibile sia delle pubbliche amministrazioni che delle
mmprese»

chiedo

al Collegio dei docenti di essere autorizzato ai sensi dell’art. 20, comma 4, del Regolamento di Ateneo
in materia di Dottorato di Ricerca a poter esercitare la professione forense nel rispetto di quanto
previsto dal suddetto regolamento e al fine di acquisizione competenze ulteriori concernenti I'ambito
formativo del dottorato

Cassino, 14 luglio 2025
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Attivith svolte:
Ricerca tesi di dotterato
Titolo provvisorio: La Strategia Nazionale Aree Interne: un bilancio per il passato e le prospettive future

1l progetto di ricerca intende descrivere i risultati conseguiti durante la prima fase di programmazione della
Strategia Nazionale Aree Interne relativa agli anni 2014-2020, operando un bilancio di essa e rilevandone le
maggiori criticitd. Come noto, la SNAI si propone di creare lavoro, realizzare ’inclusione sociale e ridurre i
costi dell’abbandono del territorio neile aree interne, ponendo al centro la qualita della vita delle persone ¢ la
nqualificazione del capitale territoriale. Le aree interne, in effetti, lungi dall’essere zone marginali, possono
rappresentare un vero € proprio motore per lo sviluppo del Paese: per questo una serie di riforme e investimenti
in atto nel PNRR punta a fare di tali zone un nuovo centro.

La ricerca mira, percio, ad analizzare le ricadute sul territorio delle suddette misure, descrivendo I’impatto da
un punto di vista economico ¢ sociale e soffermandosi sulla capacitd amministrativa dei piccoli comuni
incaricati dell’attuazione delle riforme. I sindaci ¢ le amministrazioni comunali — il cui organico &
risaputamente ridotto — devono in effetti mettere a terra una grossa mole di risorse, realizzando progetti di
inedita difficoltd. Di qui la necessita di gestire in misura sempre maggiore le funzioni comunali in forma
associata, al fine di conseguire economie di scala ¢ raggiungere ad un grado maggiore i risultati prefissi.

Peraltro, non sono mancate criticita nella prima fase di programmazione: iz loro rilevazione dovra essere tenuta
in debita considerazione, in modo costruttivo, nell’attuazione delle prossime fasi della SNAIL che verranno
seguite da vicino sia ad un livello macroscopico, con uno sguardo alle 72 aree interne individuate, sia a livello
microscopico, con particolare riguardo all’area interna 4 della Valle di Comino, che ¢ soggetto co-finanziatore
de! dottorato di chi scrive.

Durante il primo anno del dottorato ho dunque effettuato una progettazione del lavoro di tesi finale e ho
cominciato a stilare un’embrionale bibliografia, avvalendomi altresi della biblioteca dell’ Universita di Cassino
e del Lazio Meridionale. Di seguito i principali volumi consultati.

Bibliografia

1. L. Vandelli - C. Tubertini, /I sistema delle auionomie locali, Bologna, Il Mulino, 2021

2. F. Barbera - D. Cersosimo — A. De Rossi (a cura di), Coniro i borghi. Il Belpaese che dimentica i
paesi, Roma, Donzelli, 2022

3. F. Tantllo, I Italia vuota. Viaggio nelle aree interne, Bari, Laterza, 2023

S. Lucatelli — D. Luisi — F. Tantillo (a cura di), L' talia lontana. Una politica per le aree interne,

Roma, Donzelli, 2022

F. Barca, Federalismo, equita, sviluppo, Bologna, 11 Mulino, 2006

F. Barca, /talia frenata. Paradossi e lezioni della politica per lo sviluppo, Roma, Donzelli, 2006.

L. Vandelh, /f governo focale, Bologna, 11 Mulino, 2014,

G.P. Manzella, Europa e «sviluppo armonioso».La strada della coesione europea: dal Trattato di

Roma al Next Generation EU, Bologna, [ Mulino, 2022

9. M. Interlandi - L. Famiglietti (a cura di), I ruolu dell’Universita per le Aree Interne. La gestione
associata dei servizi e delle funzioni comunali in Val di Comino | San Donato Val di Comino, Psiche
¢ Aurora Editore, 2020

10. P. Caretti, Funzione di indirizzo e coordinamento e poteri sostitutivi, in Le Regioni, 2002,

-

e

Documentazione istituzionale

1. Presidenza del Consiglio det Ministri, Dipartimento per le politiche di coesione e per il sud, Piano
Strategico Nazionale delle Aree Interne (PSNAI), marzo 2025, disponibile al link:



hiips: “politchecoesione goy et medla s wmne sl planc-stratesico-nazionale-delle-arce-

interne pdt

Ifel Formazione ANCI — Formez PA, 1. 'associazionismo intercomunale nelle aree interne,
disponibile al link: hups: ‘mail.cooule com/mail uw0.=scarch Tormez *projector-1

Camera dei Deputati, Gestione associata delle funzioni comunali, unioni e fusioni di comuni, 29
setternbre 2022, disponibile al hink:

Littpswww camera tteniap /documentazione ey pd L TOARGO pdI? 1693348539903

Agenzia per la Coesione Territoriale - Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca -
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro -
Ministero delle politiche Agricole Alimentari e Forestali - Ministero per i Beni e le Attivita Culturali
e del Turismo - Ministero della Salute - Regione Lazio - Sindaco del Comune di Atina, Accordo di
Programma Quadro Regione Lazio “Area Interna Valle di Comino™, gennaio 2020, disponibile al
link: fiftps: s waww agenziacoesione gov it wp-content uploads 202G 10 A PO Valle di Conuno pdf
Presidenza del Consiglio det Ministri, Dipartimento per le politiche di coesione ¢ per il sud, Elenco
Aree interne, disponibile al link;

hitps:/politichecoesione.goy erno itmedia rpipeadzelenco aree snal (4-20-¢-21-27 20231012 pdf

Tirocinio presso PUnione dei comuni della Valle di Coming

Nell’ambito delle attivita del dottorato, ho svolto un’attivita di studio e collaborazione presso il comune di San
Donato Val di Comino e presso il comune di Gallinaro, sede dell’Unione dei comuni della Valle di Comino. 1t
mio percorso di dottorato ¢é difatti teso allo studio del fenomeno demografico specialmente nell’ Area Interna
4 della Valle di Comino. Durante I’ attivita di tirocinio, affiancando la dott.ssa Anna Parisi, Segretaria comunale
dell’Unione dei comuni e del Comune di San Donato Val di Comino, ho avuto modo di apprezzare da vicino
1l funzionamento delle forme associative tra le diverse amministrazioni, partecipando all’attivita di redazione
di contratti e convenzioni e assistendo alle attivita di rendicontazione dei fondi conseguiti, nonché agli
adempimenti di pubblicazione di documenti relativi alla normativa sull’accesso civico semplice.

L’attivita € stata svolta sia in modalita sincrona che asincrona, da remoto. Di seguito le date delle principali

5 febbraio 2025 — San Donato Val di Comino

Studio caso concessioni cimiteriali e contratto locazione bene del demanio comunale;

6 febbraio 2025 — Atina

Riunione dei Sindaci Monitoraggio progetti PNRR;

19 febbraio 2025 — Online

Riunione progetto Chiamabus con i1 direttore Cotral;

24 febbraio 2025 — Gallinaro

Attivita rendicontazione progetti PNRR. Studio redazione Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQ);

25 febbraio 2025 — Online

Riunione Online servizio Elisoccorso Valle di Comino tra ASL Frosinone e ARES 118;

11 marzo 2025 — Gallinaro

Adempimentt ex lege n. 33/2013. Pubblicazione documenti nella sezione Amministrazione
Trasparente,

16 aprile 2025 — San Donato Val di Comino

Riunione a San Donato Val di Comino. Progetto per la imozione barriere architettoniche nel museo
della Shoah;

24 giugno 2025 - Gallinaro

Curatela manuale di gestione documentale.

Seminari, convegni e lezioni dottorali (come uditore)



1) 13 dicembre 2024

Background Al Dare forma all’intelligenza artificiale generativa — Universita degli Studi di Cassino e
del Lazio Meridionale, Dipartimento di Economia e Giurisprudenza. (Convegno)

2) 16 dicembre 2024

La conciliazione lavoristica alla luce dei recenti interventi giurisprudenziali — Universita degli Studi di
Cassino ¢ del Lazio Meridionale, Dipartimento di Economia e Giurisprudenza. (Lezione dottorale)

3) 21 gennaio 2024

La funzione del giudice del lavoro, tra dovere di imparzialita e ruolo promozionale delle tutele dei
lavoratori — Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Mendionale, Dipartimento di Economia €
Giurisprudenza. (Lezione dottorale)

4) 15 febbraio 2025

Evento di lancio della Call to Action “La partecipazione dei giovani nelle aree interne” — Europa
Experience David Sassoli, Roma (Evento)

5) 6 marzo 2025

Place Narratives and their effects on Policies for the Contrast of Depopoluation: the case of Italian
“inner areas” — Universita del Molise, Online (Webinar)

6) 14 marzo 2025
Strategia aree interne — Una prima valutazione IFEL-Ca’ Foscari— Online (Webinar)
7) 14 marzo 2025

Intelligenza artificiale e mercato del lavore - Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale,
Dipartimento di Ingegneria. (Convegno)

8) 9 aprile 2025

Diritto, amore e fantasia. L’affettivita tra reale e virtuale - Universita di Cassino e del Lazio
Meridionale, Dipartimento di Economia e Giurisprudenza (Convegno)

9) 16 aprile 2025

Green e E-Public Procurement - Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale,
Dipartimento di Economia e Giurisprudenza. (Lezione dottorale online)

10) 13 maggio 2025

Convegno 10 anni Laboratorio di Ermeneutica della Temporalita Giuridica - Universita degli Studi di
Cassmo e del Lazio Meridionale, Dipartimento di Economia e Giurisprudenza (Convegno)

11) 16 maggio 2025

Contabilita di Stato - Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale, Dipartimento di Economia
e Giurisprudenza (Lezione dottorale online)

12) 17 giugno 2025

Enti del terzo settore e amministrazione - Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale,
Dipartimento di Economia e Giurisprudenza (Lezione dottorale online)

Convegni Laboratorio “Sviluppo sostenibile e semplificazione: i riflessi su pubblica amministrazione,
impresa e diritti delle persone”



Nell’ambito del Laboratorio “Sviluppo sostenibile ¢ semplificazione: i riflessi su pubblica amministrazione,
impresa e dirtti delle persone™, di cui & responsabile la Professoressa Daniela Bolognino, ho partecipato ai
seguenti convegni, aventl come minimo comune denominatore I’analisi di riforme con effetti sul benessere
econornico ¢ sociale:

1) 18 novembre 2024

Prefetture, centri, autonomie, Funzioni e relazioni per la prevenzione della corruzione — Universita
degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale, Dipartimento di Economia e Giurisprudenza. (Seminario
di studi)

2) 29 aprile 2025

L’equo compenso e Uapplicazione dei contratti collettivi nazionali di settore alla tuce del decreto
correttivo del Codice dei contratti pubblici - Universita degh Studi di Cassino e del Lazio Meridionale,
Dipartimento di Economia e Giurisprudenza. (Convegno)

3) 21 maggio 2025

Tavola rotonda. Sistemi territoriali e strategie per lo sviluppo sostenibile - Universita degli Studi di
Cassino e del Lazio Meridionale, Dipartimento di Economia e Giurisprudenza (Convegno)

Frequenza corso Diritte degli Enti Locali e Contabilita di Stato

Ho frequentato il corso di Diritto degli Enti Locali ¢ Comabilita di Stato, erogato nell'Universita di Cassino
€ del Lazio Meridionale dalla Professoressa Danicla Bolognino e dal Professor Luigi Famiglietti. Il corso si &
sostanziato in lezioni frontali ed esercitazioni pratiche, dedicate all’analisi e allo studio casistico di sentenze
e leggi. In particolare, ho collaborato alla preparazione delle predette esercitazioni, collezionando il materiale
(shides, dispense...) e ho introdotto la lezione del 12 marzo, illustrando il tema della gestione associata di
funzioni fondamentali.

Ho inoltre partecipato agli esanm della sessione invernale ed estiva, nelle date seguenti:

3 febbraio (ore 11);
24 febbraio (ore 11);
4 giugno (ore 11};
25 giugno (ore 11)

Da ultimo, con la classe di Diritto degli enti locali ¢ con il Professor Famiglictti, ho partecipato alla
preparazione ¢ all’organizzazione di una visita presso la casa comunale del comune di San Donato Val di
Comino in data 14 maggio 2025, alla presenza del Sindaco Enrico Pittiglio, della dott.ssa Anna Parisi e del
Sindaco di Sora Luca di Stefano. In occasione della visita, insieme con gli studenti del corso abbiamo avuto
modo di intervistare le suddette cariche sull’andamento dei progetti della SNAI e del PNRR. A seguire, la
classe ha svolto una visita del Museo del Novecento ¢ della Shoah sito nel medesimo comune. La notizia &
stata ripresa da alcune testate giornalistiche.

Pubblicazioni

Nell’ambito dello studio e dell’approfondimento nel settore disciplinare 1US/10, ho avato modo di
approfondire un argomento classico del diritto amministrativo, quello delle concesstoni, redigendo un breve
saggio sull’attuale evoluzione della querelle delle concessioni balneari per la Rivista di Diritto ed Economia
det Comuni, classificata dali’ ANVUR nella fascia A e facente riferimento all’ Associazione Nazionale Comuni
Italiani. Di seguito i riferimenti:

A. NARDONE, Concessioni balneari: un coro di voci, in cerca di un “accordo”, in Rivista di Diritto ed
Feonomia dei Comuni, 2025, n. 1, 113 e ss.



11 sottoscritto, Professore Luigi Famiglietti, in qualita di futor del dott. Andrea Nardone, attesta che le attivita
riportate nella presente relazione sono state svolte con profitto.

Avellino, 13 agosto 2025
In fede

{ Luigi Famiglietti

La sottoscritta Professoressa Daniela Bolognino, in qualita di co-tutor del dott. Andrea Nardone, attesta che
le attivita riportate nella presente relazione sono state svolte con profitto.

In fede

Prof ssa Danieta Bolognino
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Attivita svolte:

Tesi di dottorato: in corso di elaborazione.

Essa sara incentrata sullo studio delle Comunita Energetiche Rinnovabili (CER): in particolare, si
tendera a evidenziare la funzione sostenibile svolta da questi modelli innovativi e funzionali per la
transizione energetica, anche tramite il ruolo strategico degli Enti Locali quali soggetti promotori di
tali iniziative (in base all’approccio bottom-up). Il concetto di sostenibilita sara inteso e analizzato
secondo I’approccio Triple Bottom Line, per cui saranno oggetto di trattazione i benefici determinati

dalle CER in termini ambientali, economici e sociali.

Il cambiamento climatico, I’ineguaglianza energetica, determinati da molteplici ed eterogenei fattori
quali economici, geopolitici, ambientali, tecnologici, costituiscono solo alcuni aspetti di un problema
energetico piu complesso e a dimensione planetaria che richiede la massima attenzione e urgenza da
parte degli Stati per I’adozione di misure finalizzate allo sviluppo di una green economy basata sui

pilastri della sostenibilita e avente come obiettivo la resilienza ambientale.

Partendo dallo studio dell’evoluzione storico-normativo e di questioni giuridiche, con la ricerca si
giungera a esaminare anche il livello di implementazione della digitalizzazione in tale settore e a
effettuare comparazioni con casi di CER attuate con successo, cosi da individuare gli elementi
giuridici che possono facilitare 0 meno la loro diffusione, criticita, vantaggi e prospettive di sviluppo

futuro.

Il focus, pertanto, sara un nuovo paradigma energetico piu equo e sostenibile, considerato il vettore
ottimale per promuovere I’inclusione sociale e la coesione territoriale e per attuare

quell’efficientamento energetico auspicato in un’ottica di sinergia e vicinanza alle realta locali.



All’intera trattazione sara sottesa 1’intenzione di valutare ’impatto che le Comunita Energetiche
Rinnovabili hanno o potranno avere sulla governance, sull’assetto strutturale e organizzativo
tradizionale della Pubblica Amministrazione e su alcuni principi cardine, in considerazione della

produzione decentralizzata dell’energia e di una maggiore partecipazione attiva dei cittadini.

Lezioni dottorali Il anno:

- 21 gennaio 2025: Dott. Massimo Lisi, ore 10, “La funzione del giudice del lavoro, tra dovere di

imparzialita e ruolo promozionale delle tutele dei lavoratori”, aula 2.01.

- 16 aprile 2025: Dott.ssa Cristiana Napolitano, ore 10 — 13, “Green e E-Public Procurement: il ruolo

della digitalizzazione e degli algoritmi nella sostenibilita degli appalti pubblici”’, ONLINE.

- 16 maggio 2025: Prof.ssa Daniela Bolognino, ore 15.30 — 18.30, “La riforma del Patto di stabilita

e crescita e le riforme in itinere della contabilita pubblica nazionale”, ONLINE.

- 17 giugno 2025: Prof.ssa Lorenza Tomassi, ore 15 — 18, “La collaborazione tra Pa e Enti del terzo

settore nell amministrazione condivisa’”, ONLINE.



Didattica trasversale:

- 13 gennaio 2025: ore 11 — 16.30, “L‘impatto in Horizon Europe. Laboratorio di scrittura:

["impatto nel template della proposta HE”, aula B.02.07.

Seminari di studi (come uditore), presso I'Universita degli Studi di Cassino e del Lazio

Meridionale, nell’ambito del ‘“Laboratorio Sviluppo Sostenibile e semplificazione: i riflessi su

pubblica amministrazione, impresa e diritti delle persone”, coordinatrice Prof.ssa Daniela

Bolognino:

- 18 novembre 2024: ore 11.30 — 13.30, “Prefetture, centri, autonomie. Funzioni e relazioni per la

prevenzione della corruzione”, aula 1.09.

Seminari di studi (come uditore), presso I'Universita degli Studi di Cassino e del Lazio

Meridionale, nell’ambito dei ‘‘Seminari cassinati di diritto del lavoro”, a.a. 2024/2025, inerente al

corso Diritto sindacale e del lavoro (LMG/01):

- 02 dicembre 2024: Dott.ssa Mariagrazia Lombardi, ore 10, “Il ruolo dell Ispettorato nella

garanzia di effettivita delle tutele lavoristiche”, aula 2.01.

- 16 dicembre 2024: Avv. Antonio Riefoli, ore 10, “La conciliazione lavoristica alla luce dei

recenti interventi giurisprudenziali”, aula 2.01.



- 21 gennaio 2025: Dott. Massimo Lisi, Giudice del Lavoro, Tribunale di Frosinone, ore 10,
“La funzione del giudice del lavoro, tra dovere di imparzialita e ruolo promozionale delle

tutele dei lavoratori”, aula 2.01.

Seminari di studi (come uditore), presso 1’Universita degli Studi di Cassino e del Lazio

Meridionale, nell’ambito del “Background Al Dare forme all’Intellicenza Artificiale Generativa”:

- 13 dicembre 2024: ore 15.30, “Intelligenza artificiale: etica sostenibile o utopia digitale?”,

Aula Magna Ingegneria.

- 14 marzo 2025: ore 14.30, “Intelligenza artificiale e mercato del lavoro”, Aula Magna

Ingegneria.

Seminari di studi (come uditore), presso la Scuola Superiore Meridionale, nell’ambito di

“Pubblica Amministrazione, innovazione e inclusione sociale’’:

- 10 marzo 2025: ore 14.30, “Inclusione scolastica e riforme legislative: quali scenari per
[effettivita della tutela della persona con disabilita?”, Aula Magna, Via Mezzocannone, 4,

Napoli.

- 14 aprile 2025: ore 14.30, “Sistemi di intelligenza artificiale e riforme giuridiche tra

innovazione, inclusione e sicurezza nazionale”, Aula Magna, Via Mezzocannone, 4, Napoli.



Webinar (come uditore):

- 19 giugno 2025: ore 12 — 17.30, “Intelligenza Artificiale e Diritto Amministrativo:

opportunita e sfide per il giurista 4.0”, su piattaforma Microsoft Teams.

Convegni (come uditore):

- 17 dicembre 2024: “Intelligenza artificiale e diritto amministrativo: opportunita e sfide per il
giurista 4.0. Laboratorio formativo per i tirocinanti del TAR per la Campania Napoli SESSIONE I1.
— PILLOLE DI IA CON ESPERTI DELLA TECNOLOGIA E DELLA P.A.”, ore 15.30 — 18.30,

ONLINE.

- 9 aprile 2025: “Diritto, amore e fantasia”. L affettivita tra reale e virtuale”, ore 11, aula 1.09,

presso I’Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale.

- 13 maggio 2025: Convegno per i dieci anni del Laboratorio di Ermeneutica della Temporalita

Giuridica (ETG), ore 10, Aula magna, Campus Folcara, presso 1’Universita degli Studi di Cassino e

del Lazio Meridionale.



Pubblicazioni (articolo, capitolo libro, presentazione paper):

Attivita di ricerca presso enti, pubbliche amministrazioni o privati:

- 05 maggio 2025 - In corso: Tirocinio presso il Comune di Cassino, area amministrativa, sito in

Cassino, Piazza De Gasperi.

Attivita di ricerca e periodo all’estero:

Data Firma
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ATTIVITA SVOLTE



TESI DI DOTTORATO: STATO DELL’ARTE.

Il diritto alla salute nella Costituzione e nella realta istituzionale:

le linee di potenziamento del sistema sanitario nazionale nella prospettiva del P.N.R.R.

Nel prosieguo del lavoro di elaborazione della tesi, in accordo con il prof. L.Di Santo,
si ¢ ritenuto di dover seguire una metodologia “a cascata” prendendo le mosse dalla
definizione concettuale del diritto alla salute, con I’individuazione dei confini della tutela
giuridica, per poi scendere negli aspetti attuativi de jure condito e nella prospettiva de
jure condendo con particolare riguardo al P.N.R.R. : infatti I’argomento della tesi si
caratterizza per una pluralita di aspetti, anche molto diversi tra di loro, i quali rendono
arduo un approccio organico al medesimo.

Dal metodo richiamato non si puod che denotare che al centro del discorso vi sia sempre
la Salute, bene di maggior valore di ogni individuo e della sua Comunita di appartenenza.

Proprio la suprema rilevanza di tale bene comporta, nella trasposizione giuridica, una
sua configurazione come diritto  primario dell’'uomo garantito a livello
costituzionale dall’art. 32 della Costituzione.

Quanto appena detto pare rievocare, riprendendo le parole del Prof. Luigi Di nella
Introduzione. Non vi sara mai pace senza una giustizia sociale, in «Democrazia e diritti
sociali», 1, 2022, p. 6., « [...] ’apertura verso il residuale, verso gli altri: il sapere che il
mio tempo non ¢ semplicemente tempo mio, ma & tempo anche dell’altro'». Trasponendo
le asserzioni di D1 Santo nel contesto che si sta analizzando, si puo osservare, almeno in
prima battuta, come 1’aspetto umano sia di rilievo preminente. Ed invero, in relazione a
quanto si approfondira progressivamente nella presente tesi, appare plausibile osservare
che, nell’indagare lo stretto connubio esistente fra gli esseri umani e la loro maturazione,
mediante la relazionalita, I’'uomo fiorisce nella sua persona. La realta della condizione
umana e, nello specifico, I’esserci di ogni individuo nel proprio tempo possono stimolare
il raggiungimento del pieno sviluppo della persona ove si incamminino nell’unica via di
svolgersi all’interno della realta®. Realta che, in merito a quanto, qui, si intende affermare,

vede nel diritto alla salute un coacervo di diritti, afferenti alla persona, da tutelare.

'L. Di Santo, Introduzione. Non vi sard mai pace senza una giustizia sociale, in «Democrazia e diritti sociali», 1,
2022, p. 6.
2 Ibidem.



Alla luce di ci0, la ricerca continua soffermandosi sulla Salute come diritto affermato
nella sua globalita dal menzionato art. 32 della Costituzione coniugato: con il precedente
art. 3, per una effettiva uguaglianza tra i cittadini nel settore piu delicato della vita umana,
vale a dire il mantenimento del benessere psichico e fisico, a prescindere dallo status
sociale di appartenenza.

A tali obiettivi dovrebbe essere destinato un uso razionale dei fondi che il P.N.R.R. ha
previsto con la sesta Missione. A ben vedere 1I’opportunita di avere delle risorse ingenti
da investire nella Sanita proprio attraverso lo strumento del PNRR ¢ senza dubbio unica
e il modo in cui queste risorse saranno sfruttate sara cruciale per decretare il
consolidamento o il declino del Pilastro pitu importante del sistema di welfare nazionale,
quello da cui discende e dipende il rispetto del diritto alla salute che ogni singolo cittadino
deve vedere garantito.

Con la presente ricerca si desidera, quindi, fornire un quadro piu realistico di quanto
accade all’interno di questo enorme ‘“cantiere” in cui istituzioni pubbliche, imprese
private e terzo settore lavorano in sinergia tra loro con il fine di offrire un Servizio
sanitario nazionale italiano all’avanguardia. In tale contesto, va posta la strategia del
Piano Nazionale di ripresa e resilienza per il potenziamento degli aspetti piu rilevanti che
si concretano nella vicinanza al cittadino nei suoi momenti di maggior bisogno di aiuto e
di sostegno. Pertanto ¢ stato essenziale verificare che tutti gli interventi previsti dal Piano,
calati nella realta, procurino reali vantaggi, evitando inutili sprechi di fondi pubblici,

anche attraverso il ricorso al sistema di P.P.P (c.d. Partenariato Pubblico Privato).

Bibliografia:

L. Di Santo, Per un’ermeneutica dei diritti sociali. I quattro pilastri. Famiglia, Lavoro,
Partecipazione, Salute, Bologna 2020, p. 27.

L. Di Santo, Introduzione. Non vi sara mai pace senza una giustizia sociale, in «kDemocrazia e
diritti sociali», 1, 2022, p. 6.

G. Cangelosi, Rilevanza e tendenze del diritto alla salute, in «Riv.Dir. Economia, dei Trasporti
e dell’Ambiente», vol.V, 2007.

G. ACOCELLA, Democrazia e diritti sociali, in «kDemocrazia e Diritti Sociali», 2, 2019, p. 16.

B. Caravita, L’ltalia ai tempi del coronavirus: rileggendo la Costituzione italiana, in
«Federalismi.ity, n. 6, 18 marzo 2020.

A.Polotti di Zumaglia, Rapporti medici e strutture pubbliche o private, in «Dir. economia
assicur.», n. 4, 2010, p. 969.

M. Dugato, Sussidiarieta e salute, in V. Catiglione — A. Pizzoferrato (a cura di), Diritti sociali e
riforme costituzionali, CEDAM, Padova 2007, p. 115.

F.Giampietro, Diritto alla salubrita dell’ambiente, Giuffre, Milano 1980, p. 105.

R. Balduzzi-G.Carpani (a cura di), Manuale di diritto sanitario, Il Mulino, Bologna 2013, p. 389.
G. Pitruzzella, Diritto costituzionale, 2018, p. 485 e ss.



o D.Morana, La salute come diritto costituzionale, Giappichelli Editore. Torino, 2020.

e F.Pallante, La salute e un diritto costituzionale ?, Cipesalute.org.

F.Pallante, La non-autosufficienza tra diritto alla salute, discrezionalita politica e limitatezza
delle risorse economiche. La normativa illegittima della Regione Piemonte, in «Democrazia e
diritto», n. 2, 2018, pp. 78-87.

e (C.Zanghi, La protezione internazionale dei diritti dell’uomo, 11 Ed., Torino, 2006, pp. 89 e ss.,
p. 182 e ss.

e V. Cassese, I diritti umani nel mondo contemporaneo, Roma — Bari, 1988, p. 61.

o F.Sacco, Articolo 32 della Costituzione Italiana. Diritto alla salute: come sono state e
continuano a realizzarsi le riforme nella sanita, www.dirittosanitario.net.

e S.Lessona, La tutela della salute pubblica, in Comm. Calamandrei — Levi, 1, Firenze, 1950, p.
333.

e G.Mancini Palamoni, L’evoluzione del diritto alla salute: riflessi giurisprudenziali ed
organizzativi, www.ildirittoamministrativo.it.

e U. Cilione, Diritto sanitario. Santarcangelo di Romagna: Maggioli Editore, 2019.

o M.Cucciniello et al., Management pubblico, EGEA spa, 2020.

e F. Taroni, Politiche sanitarie in Italia, 1l futuro del SSN in una prospettiva storica, 1l Pensiero
Scientifico Editore. Roma, 2011.

o G. Melone, Scenari e modelli di governo, organizzazione e management del sistema sanitario
italiano- Tra pandemia e PNRR. 2023.

o F. Lega, Economia e management sanitario. Settore, sistema, aziende, protagonisti. Egea.
Milano, 2020.

e (G.Vicarelli, Regolazione e governance nei sistemi sanitari europei, 2011.

e F. Taroni, Il volo del calabrone, 40 anni di Servizio Sanitario Nazionale, 11 Pensiero Scientifico
Editore. Roma, 2019.

e F Pallante, relazione dal titolo L ’attuazione del diritto costituzionale alla salute, convegno
“Salute e Costituzione: 40° anniversario del SSN e 70° anniversario della Costituzione. Quale
futuro per 1 diritti fondamentali?”” (Omceo Torino), tenutosi a Torino il 24 febbraio 2018.

e (G.Brambilla- G.Maciocco, Le Case della Salute, innovazione e buone pratiche. Fano (PU):
Carocci Editore, 2016.

e Dal PNRR 280 milioni per far rinascere la sanita. La Nuova Sardegna, pag. 5. 30 maggio 2022.

e G. Maciocco, Cure primarie e servizi territoriali: esperienze nazionali e internazionali. Roma:
Carocci Faber, 2019.

e N.Rossi, L attuazione del PNRR nelle aziende sanitarie - Progettazione, gestione e impatto,
2022, Giappichelli ed.

e (Corte dei conti sezioni riunite in sede di controllo, Relazione sullo stato di attuazione del piano
nazionale di ripresa e resilienza (pnrr) - Marzo 2023.

e A.Cicchetti-F.Morandi, PNRR Missione salute: una missione possibile?’, ALTEMS-Alta Scuola
di Economia e Management dei Sistemi Sanitari dell’Universita Cattolica, campus di Roma, Polo
universitario Giovanni XXIII, 10 febbraio 2023.

Lezioni dottorali, convegni, seminari (quale uditrice) presso I’Universita degli studi di Cassino
e del Lazio Meridionale:

- 21 gennaio 2025, Dott. Massimo Lisi — “La funzione del giudice del lavoro, tra dovere di
imparzialita e ruolo promozionale delle tutele dei lavoratori’;


http://www.dirittosanitario.net/
http://www.ildirittoamministrativo.it/
https://docenti.unicatt.it/ppd2/it/docenti/15991/americo-cicchetti/profilo
https://docenti.unicatt.it/ppd2/it/docenti/25816/federica-morandi/profilo
https://www.giappichelli.it/pnrr-missione-salute-una-missione-possibile-e-book-9788892178069
http://altems.unicatt.it/
http://altems.unicatt.it/

- 16 aprile 2025, Dott.ssa Cristiana Napolitano — “Green e E-Public Procurement: il ruolo
della digitalizzazione e degli algoritmi nella sostenibilita degli appalti pubblici”;

- 16 maggio 2025, Prof. Daniela Bolognino — “La riforma del Patto di stabilita e crescita
e le riforme in itinere della contabilita pubblica nazionale”;

- 17 giugno 2025, Dott.ssa Lorenza Tomassi — “la collaborazione tra PA e Enti del terzo
settore nell amministrazione condivisa”.

Pubblicazioni (articolo, capitolo libro, presentazione paper): in corso di pubblicazione.



UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE
Dipartimento di Economia e Giurisprudenza

Corso di Dottorato in Pubblica Amministrazione e Imprese per I’innovazione e lo
sviluppo del territorio

XXXIX CICLO

SOL PER [e)
NOCTEM 2
m
RY

O

Relazione annuale sull’attivita formativa e scientifica svolta

(IT anno del corso di Dottorato)

Coordinatore: Chiar.mo Prof. Luigi Di Santo

Tutor: Chiar.mo Prof. Francesco Scalia

SSD: IUS/10

Dottorando: Dott. Emiliano Pelagalli

Anno Accademico 2024/2025



Attivita svolte
Ricerca tesi dottorato

Titolo provvisorio: La capacita amministrativa e aggregativa dei soggetti pubblici per
una diversa gestione dello sviluppo territoriale.

La ricerca ha inteso indagare le potenzialita dello strumento del partenariato pubblico-
privato (PPP) alla luce delle moderne sfide lanciate dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza e dagli obiettivi contenuti nell’Agenda ONU 2030. Si ¢ visto come tale modello
non sia solo un modo per reperire finanziamenti privati ma rappresenti anche - grazie al
coinvolgimento di expertise provenienti dal mondo privato - un modo per dar vita a progetti
maggiormente competitivi € piu innovativi che tengano conto delle effettive necessita delle
comunita e delle imprese stanziate in un determinato territorio. Inoltre, si ¢ visto come il
PPP rappresenti un efficace mezzo per compensare le carenze tecnico organizzative che, di
sovente, caratterizzano I'Amministrazione pubblica, in particolare, in quelle aree del Paese
meno sviluppate.

Dopo aver fornito degli elementi per comprendere a pieno il modello del partenariato
pubblico-privato, si € volta I’attenzione su una particolare forma di esso: 1 Gruppi di Azione
Locale (GAL).

Si ¢ chiarito il motivo dell’attenzione a questo particolare istituto facendo riferimento al
fatto che una sua implementazione e un suo miglioramento sarebbero in grado di generare
valore aggiunto nei territori. Infatti, si dara conto di come i GAL siano fondamentali per
mettere a sistema diversi stakeholders nell’attuazione di progetti collegati a particolari
tematiche, individuate mediante un approccio partecipativo bottom-up in grado di tener
conto delle particolarita di ogni area del Paese.

Inoltre, la ricerca ha fatto emergere come 1’utilizzo di modelli di partenariato pubblico-
privato possa essere utile a garantire uno sviluppo sostenibile dei territori passando da una
logica di governament a quella di una governance inclusiva dei territori.

Lo studio ha provato anche a mettere in evidenza come I’effettivo sviluppo sia dei territori
che delle persone debba passare attraverso un’implementazione della capacity building dei
soggetti pubblici e per una rivoluzione digitale in grado di interconnettere pubblico e
privato.

Si ¢ evidenziato come proprio 1’utilizzo delle moderne tecnologie e, in particolare,
dell’intelligenza artificiale possano essere un mezzo di fondamentale importanza per
assicurare la crescita dei territori rurali e piu marginali del Paese.

Si ¢ approfondito, attraverso lo studio di alcuni articoli di dottrina, come i1 nuovi sistemi
tecnologici possano aiutare una governance «liquida» e particolarmente specializzata come
quella dei GAL a interconnettersi con 1 sistemi di management degli Enti pubblici e dei
soggetti privati (segnatamente, imprese € associazioni) per favorire occasioni di crescita dei
territori rurali.

Si ¢ continuato a soffermarsi sullo studio del funzionamento del GAL Aurunci e Valle dei
Santi - sito in provincia di Frosinone - e degli obiettivi raggiunti dallo stesso nella
programmazione FESR 2014-2020 e di quelli che la governance del GAL intendera
raggiungere con la programmazione 2021-2027. L’attenzione sara rivolta a evidenziare le
modalita operative seguite dalla struttura di management del GAL per individuare i fini da



imprimere al piano di sviluppo locale tenuto conto delle specificita del territorio sul quale
andra a produrre 1 suoi effetti.

Bibliografia:

E. M. ALVAREZ GONZALEZ ( a cura di), La sostenibilidad ambiental del territorio -
Retos para una gobernanza multinivel en materia de transparencia y participacion publica,
CEDAM, Padova, 2024;

G. GARDINI e M.C. RIZZUTO (a cura di), Dialoghi sulla sostenibilita e lo sviluppo
locale, Napoli, 2024;

A. ALTIERI, L’ Artificial Intelligence come organizzazione - Profili giuridici, Giappichelli,
Torino, 2024;

M.A. ARMIENTO, Pubbliche amministrazioni e intelligenza artificiale — Strumenti,
principi e garanzie, Editoriale Scientifica, Napoli, 2024;

M. MAURO, S. ORLANDO, Diritto e nuove tecnologie. rubrica di aggiornamento
[osservatorio giuridico sulla innovazione digitale, in Persona e Mercato, 2024, fasc. 4,1387
—1574;

S. GAGLIO, Intelligenza artificiale. Una sintesi aggiornata, in Quaderni della Rivista della
Corte dei conti, 2, 2024, 29-40;

B. MARCHETTI, I costi ambientali dell’IA, in Rivista di BioDiritto, fasc. 1, 2025, 525 -
527;

D. CIOLOS, Agricolture locali e filiere corte: rafforzare la dimensione locale della politica
agricola comune - Intervento di apertura alla conferenza sulle agricolture locali e le filiere
corte, Bruxelles, 2012;

A. BUONFRATE e A. URICCHIO, Trattato breve di diritto dello sviluppo sostenibile,
Milano, 2023;

P. LATTANZI, Accesso alle misure di sviluppo rurale e contratti agroambientali, in Riv.
dir. agr., n. 1, 2020;

A. DI LAURO, Les évolutions récentes et significatives du droit rural - sviluppi recenti e
significativi nel diritto rurale (Relazione al "XXX Congress and Colloquium of Rural Law",
Poznan, Polonia,18-21 set-tembre 2019), in Riv. dir. agr., 2019;

A. DI GIOVANNI, 11 contratto di partenariato pubblico-privato tra sussidiarietda e
solidarieta, Torino, 2012

Seminari, convegni e lezioni dottorali (come uditore):

1) 2 dicembre 2024 — Primo dei tre seminari cassinati di Diritto del Lavoro, “// ruolo
dell’ispettorato nella garanzia di effettivita delle tutele lavoristiche”, Universita degli
studi di Cassino e del Lazio Meridionale (lezione dottorale);

2) 13 dicembre 2024 — Convegno organizzato dall’Universita degli studi di Cassino e
del Lazio Meridionale, Dipartimento di Economia e Giurisprudenza, “Background AL
Dare forma all’intelligenza artificiale generativa.” (Convegno);

3) 16 dicembre 2024 — Secondo dei tre seminari cassinati di Diritto del Lavoro, “La
conciliazione lavoristica alla luce dei recenti interventi giurisprudenziali”’, Universita



4)

5)

6)

degli studi di Cassino e del Lazio Meridionale (lezione dottorale);

21 gennaio 2025 — Terzo dei tre seminari cassinati di Diritto del Lavoro, “La funzione
del giudice del lavoro, tra dovere di imparzialita e ruolo promozionale delle tutele dei
lavoratori”, Universita degli studi di Cassino e del Lazio Meridionale (lezione
dottorale);

26 marzo 2025 - “Reati informatici transnazionali: conseguenze nell ordinamento
giuridico interno ed internazionale.”, Universita degli studi di Cassino e del Lazio
Meridionale (seminario);

3 aprile 2025 - “Imprese innovative e strumenti finanziari partecipativi.”, Dott.ssa
Gloria Marino, Universita degli studi di Cassino e del Lazio Meridionale (seminario);



7) 7 maggio 2025 - “Le societa a partecipazione pubblica, le aggregazioni territoriali e
i servizi d’interesse generale a rete di ambito locale”, Prof. Harald Bonura,
Universita degli studi di Cassino e del Lazio Meridionale (lezione dottorale);

8) 13 maggio 2025 - “Per i 10 anni del Laboratorio di Ermeneutica della temporalita
giuridica”, Universita degli studi di Cassino e del Lazio Meridionale (convegno);

9) 10 giugno 2025 - “Metodologie agili per lo sviluppo del software”, Prof. Mario

Molinara, Universita degli studi di Cassino e del Lazio Meridionale (lezione
dottorale);

Frequenza dei corsi di Diritto amministrativo e Diritto urbanistico e dell’ambiente.

Nel corso del secondo semestre, ho frequentato alcune delle lezioni erogate nell’ambito dei
corsi in epigrafe, tenuti dal Prof. Francesco Scalia. Il corso si ¢ sostanziato in lezioni frontali e
nell’analisi delle piu recenti leggi e sentenze sulle materie affrontate.

Nell’ambito del corso di Diritto urbanistico e dell’ambiente, invece, ho introdotto alcune
lezioni, a cui poi ho continuato ad assistere come uditore, sui temi del diritto ambientale.

Ho poi partecipato, come uditore, agli esami della sessione invernale e di quella estiva, tanto
per Diritto Amministrativo e Diritto urbanistico e dell’ambiente.

Altre attivita in corso di svolgimento

Sono risultato vincitore del Bando di selezione di Dottorandi e dottori di ricerca per una visita
studio alla Corte di Giustizia dell’Unione Europea (17-19 settembre), organizzata
dall’ Associazione dei Dottorati di Diritto Privato (ADP) in collaborazione con la Scuola di
alta formazione giuridica-ETS di Camerino.

Ho inoltre partecipato alla Call for papers “Intelligenza artificiale, dati biometrici e sanitari:
rischi, regolamentazione e tutela dei diritti fondamentali.” indetta dall’Universita di Parma. A
tal fine, ho proposto un abstract per la redazione di un contributo dal titolo “La sicurezza
pubblica nell’epoca dell’intelligenza artificiale. Brevi riflessioni sul difficile bilanciamento tra
tutela dei diritti inviolabili dell’uomo e garanzia della pubblica sicurezza”’; tale proposta ¢ in
fase di valutazione.

Ho proposto un contributo dal titolo “Il partenariato pubblico- privato come strumento di
miglioramento territoriale: I’esempio dei Gruppi d’Azione Locale”, in sede di partecipazione
a una call for papers della Rivista Azienda Pubblica. Il contributo ¢ in corso di stesura.



I1 sottoscritto, Prof. Francesco Scalia, in qualita di tutor del Dott. Emiliano Pelagalli, attesta
che le attivita riportate nella presente relazione sono state svolte con profitto.

In fede

Prof. Ayv. Frgncesco Scalia
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Attivita svolte

. Lezioni dottorali, seminari ed eventi formativi

Laboratorio Sviluppo Sostenibile e Semplificazione, Prof. Luigi Di Santo, Prof.ssa
Bolognino, Dott.ssa Anna Paiano, Dott.ssa Lorenza Tomassi, Lunedi 18 Novembre 2024 ore
11:30 — 13:30, aula 1.09, Campus Folcara.

Il ruolo dell'Ispettorato nella garanzia di effettivita delle tutele lavoristiche, Diritto del
Lavoro, Dott.ssa Mariagrazia Lombardi & Prof. Riccio, Lunedi 2 dicembre 2024, ore 10:00.
Aula 2.01, Campus Folcara.

La conciliazione lavoristica alla luce dei recenti interventi giurisprudenziali, Avv.
Antonio Riefoli & Prof. Riccio, Lunedi 16 dicembre 2024, ore 10:00, Aula 2.01, Campus
Folcara.

L'impatto in Horizon Europe. Laboratorio di scrittura: l'impatto nel template della
proposta HE, Dott.ssa Guglielma Sammartino. 13 gennaio 2025, ore 11.00 - 16.30, aula
B.02.07, Campus Folcara.

La funzione del giudice del lavoro, tra dovere di imparzialita e ruolo promozionale
delle tutele dei lavoratori, Dott. Massimo Lisi, Avv. Giuseppe Di Mascio, Prof. Riccio,
Prof. Trequattrini, Martedi, 21 gennaio 2024, ore 10:00, Aula 2.01, Campus Folcara.

Essential Statistics across Disciplines, Ciclo di lezioni, Prof. Alfonso lodice D'Enza
(Universita degli Studi di Napoli Federico II), dal 07/04/25 fino al 19/05/25 dalle 11:00 alle
15:00 (ogni Lunedi), aula 004 — 005, Campus Folcara.

Green & E-Public Procurement: il ruolo della digitalizzazione e degli algoritmi nella
sostenibilita degli appalti pubblici, Prof.ssa Cristiana Napolitano, 16 aprile 2025 ore
10.00-13.00, online.

Contabilita pubblica. La riforma del Patto di stabilita e crescita e le riforme in itinere
della contabilita pubblica nazionale, Prof.ssa Daniela Bolognino, 16 Maggio 2025 ore
9.00-12.00, online.



B Terzo settore e no profit. La collaborazione tra PA e Enti del terzo settore
nell’amministrazione condivisa, Prof.ssa Lorenza Tomassi, 17 giugno 2025 ore 15.00-
18.00, online.

B Intelligenza artificiale: etica sostenibile o utopia digitale? Prof. Luigi Di Santo, Avv.
Guido Scorza , - Prof. Michele Iaselli, Prof. Ranieri Razzante, Dott. Giulio Donzelli, Dott.
Fabrizio Corona, Dott. Gianpiero Uricchio. 13 Dicembre 2024 ore 15:30, Aula Magna
Ingegneria, Via G. Di Biasio, 43 - Cassino.

B From Student to Founder: My Entrepreneurial Journey, Dott. Roberto Macina, 8 Aprile
2025, aula 004, ore 15:00, Campus Folcara.

B The creative Economy opportunities and challenges, Prof.ssa Marina Bianchi, 6 Maggio
2025 ore 15:00, aula 004, Campus Folcara.

2. Convegni (come uditore):

B Gli incidenti stradali: dati e misure di policy, Un quadro territoriale. ISTAT (Istituto
Nazionale di Statistica),evento online, Martedi 10 Dicembre 2024, ore 9.30 (Roma, Italia).

B Intelligenza artificiale e mercato del lavoro, Convegno Background Al, 14 marzo 2025,
Prof. Riccio, ore 14:30 - Aula Magna Ingegneria, Via G. Di Biasio, 43 - Cassino (FR).

B Presentazione Piano di Sostenibilita Unicas - Festival dello Sviluppo Sostenibile 2025,
Convegno CASe, Prof.ssa Alessandra Sanella, 8 Maggio 2025, ore 10:30, I’ Aula Magna
“Federico Rossi” Campus Folcara (Cassino, Frosinone).

B Convegno per i dieci anni del Laboratorio di Ermeneutica della Temporalita
Giuridica, 13 maggio 2025 ore 10,00, Aula Magna ‘Federico Rossi’, Campus Folcara,
Cassino (FR).

3. Pubblicazioni (articolo, capitolo libro, presentazione paper):

Articoli:

Balzano, S., Demni, H., Pascucci, E., Natale, L., Porzio, G.C. (2025): Sustainable mobility and
where you live: insights from a survey. In Data Science and Social Research — V.

Presentazioni a convegni:



- Pascucci, E., Balzano, S., Demni, H., Natale, L., Porzio, G.C. (2025): Young generation
and sustainable mobility: findings from a PLS Structural Equation Model. CLADAG
(CLAssification and Data Analysis Group) 2025, 8 — 10 Settembre 2025, Napoli, Italia.
(Presentazione al Convegno)

- Pascucci, E. (2025): Promoting Sustainable Behaviours in Protected Areas: A Study on
Adult Visitors to the Abruzzo, Lazio and Molise National Park to Inform
Sustainability Education. EGRN (Enactus Global Research Network) Conference 2025, 25
— 28 Settembre 2025, Bangkok, Thailandia. (Presentazione al Convegno)

4. Attivita di ricerca e periodo all’estero

Prevista al I1I° Anno del Ciclo di Studio (A.A. 2025/2026), con inizio a gennaio 2026, in base
all’Agreement con I’Universita Tecnica di Cluj-Napoca (Romania), firmato dalle parti.

5. Attivita di ricerca presso enti, pubbliche amministrazioni o privati

Nel mese di Gennaio 2025 ¢ stata avviata la fase di tirocinio presso il Parco Nazionale d’ Abruzzo,
Lazio e Molise (PNALM), finalizzata alla realizzazione di un’indagine campionaria sulla mobilita
sostenibile. Nella prima fase ¢ stata effettuata una ricognizione della necessita di conoscenza sul
tema, partendo dalle modalita di raggiungimento del PNALM a partire dalle principali aree di
accesso, valutando 1 punti di partenza piu coerenti e strategici. Parallelamente, ¢ stata avviata
un’analisi delle politiche di mobilita gia adottate. Il risultato ¢ stato la realizzazione del questionario
su cui basare la rilevazione dei dati che ¢ stata avviata nel mese di Agosto ed ¢ tuttora in corso.

6. Attivita Extra

- Funzione di Faculty Advisor Junior per il progetto Enactus di cui I’Universita di Cassino e del
Lazio Meridionale fa parte (Enactus Unicas).

Cassino, 15/09/2025

La Tutor Il Dottorando



Al coordinatore del Dottorato di ricerca in Pubblica amministrazione e imprese per I’innovazione
e lo sviluppo del territorio,
Prof. Luigi Di Santo,

e al Collegio di dottorato

Richiesta autorizzazione a svolgere periodo di ricerca all’estero

Il sottoscritto EMILIANO PELAGALLI, nato a Roma (RM), L’8 settembre 1997, iscritto al Corso di
Dottorato di ricerca in PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E IMPRESE PER L’ INNOVAZIONE E LO
SVILUPPO DEL TERRITORIO, ciclo XXXVIII, con supervisore il Prof. Francesco Scalia

chiede
I’autorizzazione a svolgere un periodo di studio e ricerca, della durata di circa 6 mesi, presso la Facultad
de Derecio de la Universidad Complutense de Madrid, con supervisore Prof. ALEJANDRO CORRAL
SASTRE.

Cassino, 18 settembre 2025






