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INTRODU)IONE  
Il p ese te do u e to illust a il P
Cassi o e del Lazio Me idio ale al fi e di isa a e la gestio e e o o i a e fi a zia ia dell’Ate eo.

Nella sezio e I  ipo tata l’a alisi delle ause he ha o o o so al g a e s
Nella sezio e II  i ost uito il fa isog o fi a zia io e, du ue, l’e tità delle iso se fi a zia ie da li e a e 
pe  ipo ta e i  e uili io l’Ate eo.
e t ate e ella sezio e IV e go o dettagliati gli i te e ti di iduzio e delle spese.
ipo ta l’i patto o plessi o della a o a edia te 

p e iste. Nella sezio e VI e go o e ide ziate le e t ate e le spese, ite ute o u ue ile a ti, 
o  o esse alla a o a o etti a.

i ple e ta e a allo stato o  alo izza ili.
alla a o a. Nella sezio e IX  p ese tato il udget degli i esti e ti elati o al t ie io 
I fi e ella sezio e X  ipo tato il udget auto izzato io .

Gli i te e ti i di iduati si p efiggo o
u a uo a st uttu a più flessi ile e a atte izzata da u a 
ispo de e alla a ia e a ia ile do a da dell’ute za.

Se o do uesta p ospetti a, il Pia o o epis e sia azio i di e e te i e sia isu e di più la go espi o, 
o ia e te ella o i zio e he i sa ifi i i hiesti 
totale o di isio e di tutti, dai do e ti al pe

Dal pu to di ista etodologi o, so o state p eli i a e te isolate le o i di osto del o to e o o i o 
di etta e te o esse alle o e zio i e p ogetti, sulla ase di
P e isio ale di Base  di ife i e to. I  e e
i dipe de te e te dalla ope ati ità i  o e zio i e p ogetti
pe  l’Ate eo. I olt e so o stati a i ati a osto
o su ti o , tutte le spese fi a ziate di etta e te

UNIVERSITÀ DEGLI
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

 

p ese te do u e to illust a il Pia o di ie t o d’o a i  a a ti Pia o  p edisposto dall’U i e sità di 
Cassi o e del Lazio Me idio ale al fi e di isa a e la gestio e e o o i a e fi a zia ia dell’Ate eo.

si delle ause he ha o o o so al g a e s uili io e o o i o
Nella sezio e II  i ost uito il fa isog o fi a zia io e, du ue, l’e tità delle iso se fi a zia ie da li e a e 
pe  ipo ta e i  e uili io l’Ate eo. Nella sezio e III so o esposti gli i te e ti olti all’au e to delle 

e go o dettagliati gli i te e ti di iduzio e delle spese.
ipo ta l’i patto o plessi o della a o a edia te il iepilogo delle aggio i e t ate e i o i spese 

Nella sezio e VI e go o e ide ziate le e t ate e le spese, ite ute o u ue ile a ti, 
o  o esse alla a o a o etti a. Nella sezio e VII e go o ipo tati ulte io i i te e ti da 

o  alo izza ili. La sezio e VIII ipo ta il pia o e o o i o
Nella sezio e IX  p ese tato il udget degli i esti e ti elati o al t ie io 

I fi e ella sezio e X  ipo tato il udget auto izzato io . 

i si p efiggo o, du ue, di ip isti a e l’e uili io fi a zia io a a he di odella e 
e a atte izzata da u a sta da dizzazio e delle p o edu e

a ia e a ia ile do a da dell’ute za. 

ia o o epis e sia azio i di e e te i e sia isu e di più la go espi o, 
he i sa ifi i i hiesti alle di e se o po e ti dell’Ate eo e essita o la 

dai do e ti al pe so ale te i o a i ist ati o si o agli stude ti.

Dal pu to di ista etodologi o, so o state p eli i a e te isolate le o i di osto del o to e o o i o 
di etta e te o esse alle o e zio i e p ogetti, sulla ase di u a pu tuale a alisi delle UPB U it

 di ife i e to. I  e e, so o stati o side ati u i a e te i osti he l’Ate eo sostie e 
i dipe de te e te dalla ope ati ità i  o e zio i e p ogetti, pe  i uali il Pia o s o ta 

a i ati a osto, o  i po ti o ispo de ti  a ua to isulta te dal 
tutte le spese fi a ziate di etta e te dal FFO.   

DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

p edisposto dall’U i e sità di 
Cassi o e del Lazio Me idio ale al fi e di isa a e la gestio e e o o i a e fi a zia ia dell’Ate eo. 

uili io e o o i o-fi a zia io. 
Nella sezio e II  i ost uito il fa isog o fi a zia io e, du ue, l’e tità delle iso se fi a zia ie da li e a e 

osti gli i te e ti olti all’au e to delle 
e go o dettagliati gli i te e ti di iduzio e delle spese. Nella sezio e V si 

iepilogo delle aggio i e t ate e i o i spese 
Nella sezio e VI e go o e ide ziate le e t ate e le spese, ite ute o u ue ile a ti, a o h  

Nella sezio e VII e go o ipo tati ulte io i i te e ti da 
zio e VIII ipo ta il pia o e o o i o-fi a zia io ollegato 

Nella sezio e IX  p ese tato il udget degli i esti e ti elati o al t ie io - . 

du ue, di ip isti a e l’e uili io fi a zia io a a he di odella e 
sta da dizzazio e delle p o edu e, i  g ado di 

ia o o epis e sia azio i di e e te i e sia isu e di più la go espi o, 
alle di e se o po e ti dell’Ate eo e essita o la 

so ale te i o a i ist ati o si o agli stude ti. 

Dal pu to di ista etodologi o, so o state p eli i a e te isolate le o i di osto del o to e o o i o 
u a pu tuale a alisi delle UPB U ità 

so o stati o side ati u i a e te i osti he l’Ate eo sostie e 
, pe  i uali il Pia o s o ta solta to le uote 

o  i po ti o ispo de ti  a ua to isulta te dal 



 
 

 

I. LE CAUSE DELLO SQUILIBRIO ECONOMICO

Il ila io  e ide zia u a posizio e fi a zia ia di . . ,
esigi ili e delle dispo i ilità li uide. 
di detta posizio e, testi o iata sop attutto 

ota  la o e Rite ute pre ide ziali
del   a  eu o . . ,  del 

 

 POSI)IONE FINAN)IARIA NETTA 

Totale de iti 
Totale fo di is hi 
Totale editi 
Totale dispo i ilità li uide 

PFN 

 

 

 

Nel suo i sie e l’e oluzio e del de ito 
o so degli a i e as i i ile i  assi a pa te a f

fi a zia i i  us ita asso iati alle spese, 
eu o . . ,  del  a eu o 
esidui passi i e la di e sio e dei esidui atti i a e e do uto i du e si  dal  e a o  di più egli a i 

su essi i ad u a e isio e st ao di a ia 
i  o dizio i di e uili io fi a zia io, 

 

-

. . ,  

. . ,  

. . ,  

. . ,  

. . ,  

. . ,  

. . ,  

Rite ute p evide ziali
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BRIO ECONOMICO-FINAN)IARIO 

a posizio e fi a zia ia di . . ,  al etto dei editi effetti a e te 
 L’a alisi dei o su ti i del pe iodo -  ost a u  agg a a e to 

testi o iata sop attutto dall’a da e to di al u e o i di de ito
ite ute pre ide ziali de ito INPS , au e tato di eu o . . , 

. . ,  del . 

de ito app ese ta la p o a dello s uili io fi a zia io
as i i ile i  assi a pa te a flussi fi a zia i i  e t ata i suffi ie ti ispetto ai flussi 

i alle spese, i  agio e di esidui atti i he so o es iuti di 
eu o . . ,  del .  A igua do o o e sottoli ea e he 

esidui passi i e la di e sio e dei esidui atti i a e e do uto i du e si  dal  e a o  di più egli a i 
su essi i ad u a e isio e st ao di a ia dei esidui, seg ala do l’u ge za di azio i olte a ipo ta e l’Ate e

i e uili io fi a zia io, i  p i o luogo o  u a o t azio e delle spese.  

Rite ute p evide ziali

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

 al etto dei editi effetti a e te 
ost a u  agg a a e to 

o i di de ito. T a ueste deg a di 
. . , , da eu o . . ,   

 

. . ,  

. . ,  
- . . ,  
- . . ,  

. . ,  

 

s uili io fi a zia io he si  a uito el 
lussi fi a zia i i  e t ata i suffi ie ti ispetto ai flussi 

di eu o . . , , da 
sottoli ea e he  l’e tità dei 

esidui passi i e la di e sio e dei esidui atti i a e e do uto i du e si  dal  e a o  di più egli a i 
dei esidui, seg ala do l’u ge za di azio i olte a ipo ta e l’Ate eo 

lle spese.   



 
 

 

  

Residui atti i . . ,

 

 

 

Sta te, ui di, la o siste za dei esidui atti i al / /  si  ite uto oppo tu o, p eli i a e te al 
Pia o, sottopo li  ad u a atte ta e pu tuale a alisi, e ifi a do pe  ias u  esiduo l’effetti a sussiste za 
delle o dizio i di esigi ilità.  

Qua to sop a  stato pe alt o o epito
a he o  l’ausilio della so ietà di e isio e P i e Wate house, giusto i a i o 
De eto Legislati o  ge aio , .  
pat i o iale pe  le u i e sità, a o a dell'a ti olo , o a , lette a , e , lette a a , della legge  
di e e , . .   

I  pa ti ola e pe  i esidui atti i  stato appli ato il p i ipio o ta ile i e e te la 
fu zio a e to, spe ifi ata ell’allegato . /  al D.Lgs /
is itti ell’atti o dello Stato pat i o iale solo se o ispo de ti ad o ligazio i giu idi he pe fezio ate 
esigi ili. Sulla ase del itato ite io so o stati eli i ati esidui atti i pe  eu o . . ,
ollegate ad o ligazio i giu idi he pe fezio ate.

I  o di e ai esidui passi i, si  p o eduto a i o ilia e il de ito 
o ta ilità. Il de ito IRPEF al / /   stato idete i ato ell’i po to di eu o . . ,  o t o il 
alo e ipo tato a o su ti o di eu o . . , , ui di, pe  u  aggio  de ito di eu o 
ipo tato i  o ta ilità fi a zia ia.

. . ,  o t o il alo e ipo tato a 
di eu o . . . , a he i  uesto aso 

I  o lusio e, pe iò, la e isio e st ao di a ia delle
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. . ,  . . ,  . . ,  . . ,  . . ,

ste za dei esidui atti i al / /  si  ite uto oppo tu o, p eli i a e te al 
u a atte ta e pu tuale a alisi, e ifi a do pe  ias u  esiduo l’effetti a sussiste za 

o epito ell’a ito del passaggio alla o ta ilità e o o i o
o  l’ausilio della so ietà di e isio e P i e Wate house, giusto i a i o dell’Ate eo e  o side ato i

De eto Legislati o  ge aio , .  he ha i t odotto il siste a di o ta ilità e o o i o
le u i e sità, a o a dell'a ti olo , o a , lette a , e , lette a a , della legge  

i esidui atti i  stato appli ato il p i ipio o ta ile i e e te la 
ll’allegato . /  al D.Lgs / , se o do ui i editi di fu zio a e to so o 

is itti ell’atti o dello Stato pat i o iale solo se o ispo de ti ad o ligazio i giu idi he pe fezio ate 
ase del itato ite io so o stati eli i ati esidui atti i pe  eu o . . ,

ollegate ad o ligazio i giu idi he pe fezio ate.  

p o eduto a i o ilia e il de ito INPS e il de ito IRPEF
o ta ilità. Il de ito IRPEF al / /   stato idete i ato ell’i po to di eu o . . ,  o t o il 
alo e ipo tato a o su ti o di eu o . . , , ui di, pe  u  aggio  de ito di eu o 

ia ia.  Pa i e ti si  p o eduto a idete i a e 
. . ,  o t o il alo e ipo tato a o su ti o di eu o . . ,  e, ui di, pe  u  aggio  de ito 

a he i  uesto aso o  app ese tato i  o ta ilità.   

I  o lusio e, pe iò, la e isio e st ao di a ia delle poste di bilancio ha portato: 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

  

. . ,  . . ,  

 

ste za dei esidui atti i al / /  si  ite uto oppo tu o, p eli i a e te al 
u a atte ta e pu tuale a alisi, e ifi a do pe  ias u  esiduo l’effetti a sussiste za 

ell’a ito del passaggio alla o ta ilità e o o i o-pat i o iale, 
dell’Ate eo e  o side ato il 

ste a di o ta ilità e o o i o-
le u i e sità, a o a dell'a ti olo , o a , lette a , e , lette a a , della legge  

i esidui atti i  stato appli ato il p i ipio o ta ile i e e te la o e ) Crediti di 
i editi di fu zio a e to so o 

is itti ell’atti o dello Stato pat i o iale solo se o ispo de ti ad o ligazio i giu idi he pe fezio ate 
ase del itato ite io so o stati eli i ati esidui atti i pe  eu o . . , , i  ua to o  

e il de ito IRPEF o  gli i po ti della 
o ta ilità. Il de ito IRPEF al / /   stato idete i ato ell’i po to di eu o . . ,  o t o il 
alo e ipo tato a o su ti o di eu o . . , , ui di, pe  u  aggio  de ito di eu o . . , , o  

e il de ito INPS i  eu o 
ui di, pe  u  aggio  de ito 



 
 

 

 alla eli i azio e di esidui atti i pe  eu o . . ,  i  ua to assoluta e te i sussiste ti e 
pe ta to i esigi ili pe  i de ito a e ta e to del edito
di tali esidui a e e do uto o du e ad u o st al io più te pesti o 

 alla o ta ilizzazio e di uo i de iti pe

I  e e, si può ite e e he lo s uili io
alla p ude za, atteso he: 

 alle p e isio i o   seguita la fase dell’assesta e to o  elati a e ide za delle o ezio i e 
a iazio i da appo ta e al ila i

 le e t ate da o e zio i e p ogetti so o state al
i ost ui e le iso se effetti a e te li e a ili dalle si gole o esse. 
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alla eli i azio e di esidui atti i pe  eu o . . ,  i  ua to assoluta e te i sussiste ti e 
pe ta to i esigi ili pe  i de ito a e ta e to del edito, osse a do, a igua do
di tali esidui a e e do uto o du e ad u o st al io più te pesti o ei di e si a i
alla o ta ilizzazio e di uo i de iti pe  eu o . . ,   

I  e e, si può ite e e he lo s uili io dell’Ate eo sia da adde ita e ad u a politi a di ila io o  

alle p e isio i o   seguita la fase dell’assesta e to o  elati a e ide za delle o ezio i e 
a iazio i da appo ta e al ila i; 

le e t ate da o e zio i e p ogetti so o state alo izzate pe  i te o el ila io di p e isio e
i ost ui e le iso se effetti a e te li e a ili dalle si gole o esse.  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

alla eli i azio e di esidui atti i pe  eu o . . ,  i  ua to assoluta e te i sussiste ti e 
igua do, he la datazio e 

ei di e si a i; 

a e ad u a politi a di ila io o  ispi ata 

alle p e isio i o   seguita la fase dell’assesta e to o  elati a e ide za delle o ezio i e 

el ila io di p e isio e, se za 



 
 

 

II. IL FABBISOGNO FINAN)I

Il ila io u i o di Ate eo , edatto i  o fo ità a ua to disposto dal De eto Legislati
/ / , e ide zia u  disa a zo o plessi o di eu o 

. . , . Quest’ulti a a o h  più o te uta delle pe dite 
l’e tità del disa a zo,  o u ue i di ati a 

 

 

 

 

ATTIVO

A  IMMOBILI))A)IONI
  I - IMMOBILI))A)IONI IMMATERIALI
      Costi d'i pia to, di a plia e to e di s iluppo
      Di itto di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o
      Co essio i, li e ze, a hi e di itti si ili
      I o ilizzazio i i  o so e a o ti
      Alt e i o ilizzazio i i ate iali
        TOTALE IMMOBILI))A)IONI IMMATERIALI

  II - IMMOBILI))A)IONI MATERIALI
      Te e i e fa i ati
      I pia ti e att ezzatu e
      Att ezzatu e s ie tifi he
      Pat i o io li a io, ope e d'a te, d'a ti ua iato e useali
      Mo ili e a edi
      I o ilizzazio i i  o so e a o ti
      Alt e i o ilizzazio i ate iali
        TOTALE IMMOBILI))A)IONI MATERIALI

  III - IMMOBILI))A)IONI FINAN)IARIE
        TOTALE IMMOBILI))A)IONI FINAN)IARIE

TOTALE IMMOBILI))A)IONI

B  ATTIVO CIRCOLANTE

  I - RIMANEN)E
        TOTALE RIMANEN)E

   II - CREDITI 
      C editi e so MIUR e alt e A i ist azio i e t ali
      C editi e so e so Regio i e P o i ie Auto o e
      C editi e so alt e A i ist azio i lo ali
      C editi e so l'U io e Eu opea e alt i o ga is i i te azio ali
      C editi e so U i e sità
      C editi e so stude ti pe  tasse e o t i uti
      C editi e so so ietà ed e ti o t ollati
      C editi e so alt i pu li i
      C editi e so alt i p i ati
       TOTALE CREDITI

  III - ATTIVITA' FINAN)IARIE
        TOTALE ATTIVITA' FINAN)IARIE

  IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
      Depositi a a i e postali
      De a o e alo i i  assa
        TOTALE IV

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

C  RATEI E RISCONTI TOTALE
       Ratei pe  p ogetti e i e he i  o so
       Alt i atei e is o ti atti i
TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO
CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO
Be i di te zi

 Residui atti i i p op i 
 Residui atti i o  i o dotti alla COEP da a la a e  
TOTALE CONTI D'ORDINE

STATO PATRIMONIALE
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L FABBISOGNO FINAN)IARIO 

, edatto i  o fo ità a ua to disposto dal De eto Legislati
e ide zia u  disa a zo o plessi o di eu o . . , , i lusa la pe dit

. Quest’ulti a a o h  più o te uta delle pe dite degli ese izi p e ede ti, o e testi o ia 
i di ati a delle s uili io st uttu ale i  ui e sa l’Ate eo. 

/ / PASSIVO

A  PATRIMONIO NETTO
    I - FONDO DI DOTA)IONE

-                        
-                            II - PATRIMONIO VINCOLATO
-                               Fo di i olati desti ati da te zi
-                               Fo di i olati pe  de isio i degli o ga i istituzio ali

. . ,             Rise e i olate pe  p ogetti spe ifi i, o lighi di legge o alt o

. . ,         TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

    III - PATRIMONIO NON VINCOLATO
. . ,           Risultato gestio ale ese izio

. ,                   Risultati gestio ali elati i ad ese izi p e ede ti

. ,                   Rise e statuta ie
-                           TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

. ,            
. . ,      TOTALE PATRIMONIO NETTO A

. ,          
. . ,    B  FONDI PER RISCHI ED ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI B
. ,            
. ,            C  TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

. . ,     D  DEBITI 
      Mutui e de iti e so le a he
di ui esigi ili olt e . ,
      De iti e so MIUR e alt e A i ist azio i e t ali

-                              De iti e so e so Regio i e P o i ie Auto o e
-                              De iti e so alt e A i ist azio i lo ali

      De iti e so l'U io e Eu opea e alt i o ga is i i te azio ali
      De iti e so U i e sità

. . ,            De iti e so stude ti
. ,                  A o ti
. ,                De iti e so fo ito i
. ,                  De iti e so dipe de ti
. ,                De iti e so so ietà ed e ti o t ollati

. . ,          Alt i de iti
-                        TOTALE DEBITI D

. ,            

. ,          E  RATEI E RISCONTI
. . ,            e  Ris o ti pe  p ogetti e i e he i  o so

      e  Co t i uti agli i esti e ti
-                              e  Alt i atei e is o ti passi i
-                        TOTALE RATEI E RISCONTI E

TOTALE PASSIVO
. . ,      

. . ,      

. . ,    

. ,          

. ,          
. . ,      

. . ,    
CONTI D'ORDINE DEL PASSIVO
Be i i  leasi g

. ,           Residui passi i i p op i  
 Residui passi i o  i o dotti alla COEP da a la a e  

. ,         TOTALE CONTI D'ORDINE

STATO PATRIMONIALE
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, edatto i  o fo ità a ua to disposto dal De eto Legislati o .  del 
. . , , i lusa la pe dita di ese izio di eu o 

ese izi p e ede ti, o e testi o ia 
l’Ate eo.  

 

/ /

. . ,-   

       Fo di i olati pe  de isio i degli o ga i istituzio ali
       Rise e i olate pe  p ogetti spe ifi i, o lighi di legge o alt o

. . ,-     

. . ,-     

. . ,-   

. . ,   

. . ,   

C  TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO -

. ,         

. ,           
-                       

. . ,     
      De iti e so l'U io e Eu opea e alt i o ga is i i te azio ali -                       

-                       
-                       
,                

. . ,     

. . ,     
-                       

. . ,   

. . ,   

. . ,     

. . ,   

. . ,     

. . ,   

. . ,   

. ,         

. ,        

STATO PATRIMONIALE



 
 

 

CONTO ECONOMICO 
A  PROVENTI OPERATIVI 
I. PROVENTI PROPRI 

 P o e ti pe  la didatti a 
 P o e ti da Ri e he o issio ate e t asfe i e to te ologi o
 P o e ti da Ri e he o  fi a zia e ti o petiti i 

II. CONTRIBUTI 
 Co t i uti MIUR e alt e A i ist azio i Ce t ali 
 Co t i uti Regio i e P o i ie Auto o e 
 Co t i uti alt e A i ist azio i lo ali 
 Co t i uti UE e alt i O ga is i I te azio ali 
 Co t i uti da U i e sità 
 Co t i uti da alt i e ti pu li i  
 Co t i uti da alt i e ti p i ati  

III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTEN)IALE E SERVI)IO 
IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER DIRITTO ALLO STUDIO
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 
VI. VARIA)IONE RIMANEN)E 
VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI
TOTALE PROVENTI A  
B  COSTI OPERATIVI 
VIII. COSTI DEL PERSONALE 

 Costi del pe so ale dedi ato alla i e a e alla didatti a
a  Do e ti/Ri e ato i 

 Colla o azio i s ie tifi he 
 Do e ti a o t atto 

d  Espe ti li guisti i 
e  Alt o pe so ale dedi ato alla didatti a e alla i e a 

 Costi del pe so ale di ige te e te i o-a i ist ati o
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 

 Costi pe  sosteg o agli stude ti 
 Costi pe  il di itto allo studio 
 Costi pe  la i e a e atti ità edito iale 
 T asfe i e to a pa t e  di p ogetti oo di ati 
 A uisto ate iale di o su o pe  la o ato i 
 Va iazio e i a e ze di ate iale di o su o pe  la o ato i
 A uisto di li i, pe iodi i e ate iale i liog afi o 
 A uisto di se izi e olla o azio i te i o gestio ali 
 A uisto alt i ate iali 

 Va iazio e delle i a e ze di ate iale 
 Costi pe  godi e to e i di te zi 
 Alt i osti 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTA)IONI 
 A o ta e ti i o ilizzazio i i ate iali 
 A o ta e ti i o ilizzazio i ate iali 
 S alutazio i i o ilizzazio i 
 S alutazio i dei editi o p esi ell'atti o i ola te e elle dispo i ilità li uide

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
TOTALE COSTI OPERATIVI B  
DIFFEREN)A TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI A-B  
C  PROVENTI E ONERI FINAN)IARI 

 P o e ti fi a zia i 
 I te essi e alt i o e i fi a zia i 
 Utile e pe dite su a i 

D  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINAN)IARIE 
 Ri alutazio i 
 S alutazio i 

E  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 P o e ti 
 O e i 

F  IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPAT
RISULTATO DI ESERCI)IO A-B+C+D+E+F  
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te ologi o 

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER DIRITTO ALLO STUDIO 

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI 

 Costi del pe so ale dedi ato alla i e a e alla didatti a 

a i ist ati o 

 Va iazio e i a e ze di ate iale di o su o pe  la o ato i 

 S alutazio i dei editi o p esi ell'atti o i ola te e elle dispo i ilità li uide 

F  IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 
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Specificamente si rileva: 

 l’incidenza del costo del personale che con euro 34.393.252,32 assorbe il 92% delle entrate ordinarie 

di euro 37.301.188,54, corrispondente alla somma dei contribut i M IUR (euro 30.736.767,31) e delle 

tasse universitarie ( euro 6.564.421,23); 

 il peso dei cost i della gest ione corrente pari a euro 8.843.538,69.  

Di riflesso la perdita indicata ha generato un cash flow negat ivo di cassa di euro 2.521.572,62.  

CASH FLOW  STATEM ENT 2016 

Flusso monetario (Cash Flow) assorbito/ generato dalla gest ione corrent e 
 

Risultato net to -2.017.193,56 

Ret t ifica voci che non hanno avut o effet t o sulla liquidità:  

Ammortament i e svalutazioni 2.845.151,08 

Variazione net ta dei fondi r ischi ed oneri -4.012.048,62 

Variazione net ta del TFR  

Flusso monetario (Cash Flow) assorbito/ generato dalle variazioni del capitale circolant e:  

(Aumento)/ Diminuzione dei credit i 5.710.641,56 

(Aumento)/ Diminuzione delle r imanenze  

(Aumento)/ Diminuzione dei debit i 83.081,67 

Variazione di alt re voci del capitale circolant e 2.917.115,29 

A) Flusso monetario (Cash Flow) Operat ivo  

Invest iment i in Immobilizzazioni  

M ateriali -1.505.873,34 

Immateriali  

Finanziarie  

Disinvest iment i in Immobilizzazioni  

M ateriali 7.566,83 

Immateriali  

Finanziarie  

B) Flusso monetario (Cash Flow) da at t ività di invest imento/ disinvest iment o -1.498.306,51 

At t ività di finanziamento 3.703,87 

Aumento di capitale (Variazioni del patrimonio net t o)  

Variazione net ta dei finanziament i a medio-lungo t ermine -68.118,86 

C) Flusso monetario (Cash Flow) da at t ività di finanziament o -68.118,86 

D) Flusso monetario (Cash Flow) dell'esercizio (A+B+C) -1.873.908,53 

Disponibilità monetaria net ta iniziale 3.842.130,04 

Disponibilità monetaria net ta finale 1.320.557,42 

FLUSSO M ONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO -2.521.572,62 

 

Quanto sopra porta ad un indebitamento finanziario netto, come detto, di euro 46.716.571,16, per la cui 

copertura è stato programmato un finanziamento a 20 anni di importo pari a euro 40.000.000,00, stante euro 

4.380.434,42 rivenient i dalla cessione degli  immobili e la copertura con risorse interne del fondo contenziosi 

per euro 2.336.136,74.  

 

 

 

 

 



 
 

 

Di seguito il dettaglio del pia o a o ta e to del fi a zia e to
u a i o e i ide za ei p i i a i ua do le iso se li e ate dal Pia o so o più o te ute.

 

PIANO DI AMMORTAMENTO  

  CARATTERISTICHE DEL MUTUO

I po to del utuo: € 

Tasso di i te esse a uo 
Data i izio 
Du ata del utuo i  a i  
N. paga e ti i  u  a o 
N. o plessivo di ate da paga e 

  

    FINAN)IAMENTO PER IL PIANO    
N. 

RATE 
DATA 
IN)IO RATA INTERESSI

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 / /  - . . ,  

 

  

  

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

 

Di seguito il dettaglio del pia o a o ta e to del fi a zia e to, o epito a ata a ia ile, he assi u a 
i ide za ei p i i a i ua do le iso se li e ate dal Pia o so o più o te ute.

  

CARATTERISTICHE DEL MUTUO   

€ . . ,      
 , %   
 -ge -    
  

    
    
       

         

INTERESSI QUOTA 
CAPITALE 

CAPITALE 
RIMBORSATO 

DEBITO
RESIDUO

- . . ,  - . ,  - . ,  

- . ,  - . ,  - . . ,  

- . ,  - . ,  - . . ,  

- . ,  - . ,  - . . ,  

- . ,  - . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  

- . ,  - . . ,  - . . ,  
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, o epito a ata a ia ile, he assi u a 
i ide za ei p i i a i ua do le iso se li e ate dal Pia o so o più o te ute. 

  

 

 
 
 

 
   

   
DEBITO 

RESIDUO 
TOTALE 
PAGATO 

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

. . ,  - . . ,  

,  - . . ,  



 
 

 

III. INCREMENTO DELLE ENTR

Il Pia o p e ede u  a ti olato i sie e di isu e olte alla p oduzio e di iso
desti a e alla ope tu a dello s uili io e 

 le essio i di i o ili; 
 uote dei p o e ti e o t i uti de i a ti da o e zio i, p ogetti

o t i uti de i a ti da aste  e spi
 gli i a i hi este i et i uiti;
 i i a i da lo azio e 
 il fu d aisi g; 
 i p o e ti pe  la didatti a. 

La p i ipale o e di e t ata app ese tata dal Fo do di Fi a zia e to O di a io FFO   sti ata i a iata 
ad eu o . . , pa i al o t i uto
pe h  le iso se esse a disposizio e del
legge fi a zia ia sia pe h  i ite i pe  l’att i uzio e ai si goli ate ei so o o u i at
s o ta o a he alutazio i e  post. 
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NCREMENTO DELLE ENTRATE 

ia o p e ede u  a ti olato i sie e di isu e olte alla p oduzio e di iso se fi a zia ie aggiu ti e da 
desti a e alla ope tu a dello s uili io e igua da ti: 

uote dei p o e ti e o t i uti de i a ti da o e zio i, p ogetti e o to te zi
de i a ti da aste  e spi -off; 

i a i hi este i et i uiti; 

La p i ipale o e di e t ata app ese tata dal Fo do di Fi a zia e to O di a io FFO   sti ata i a iata 
. , pa i al o t i uto . U a di e sa p e isio e del  FFO isulta

le iso se esse a disposizio e del siste a u i e sita io, so o sus etti ili di odifi he i  sede di 
legge fi a zia ia sia pe h  i ite i pe  l’att i uzio e ai si goli ate ei so o o u i at
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se fi a zia ie aggiu ti e da 

o to te zi, dei p o e ti e 

La p i ipale o e di e t ata app ese tata dal Fo do di Fi a zia e to O di a io FFO   sti ata i a iata 
FFO isulta allo stato diffi ile sia 

siste a u i e sita io, so o sus etti ili di odifi he i  sede di 
legge fi a zia ia sia pe h  i ite i pe  l’att i uzio e ai si goli ate ei so o o u i ati a fi e ese izio e 



 
 

 

INTERVENTO N.  - CESSIONE IMMOBILE VIA

INTERVENTO N.  - CESSIONE IMMOBILE VIA

INTERVENTO N.  - CESSIONE IMMOBILE SED

E’ p e ista la essio e di .  i o ili ite uti o  più fu zio ali all’atti ità di Ate eo. 
i o ili di Via )a os h, o e so o u i ati gli uffi i o h  le aule di Lette e e Filosofia, si fa
e dita o  riser a di godi e to, o  t asfe i e

st uttu a dipa ti e tale p esso la uo a sede della Fol a a
Al o t a io pe  il espite di Te a i a la e dita 
dispo i ilità dell’i o ile. 

I  o di e alla sti a del p ezzo di essio e  stato adottato
alo e delle spese di ist uttu azio e, o e di seguito dettagliato

 

PROBABILE VALORE DI MERCATO SU BASE OMI CON INCIDEN)A COSTI DI RISTRUTTURA)IONE  %

 
LETTERE )AMOSCH PAL B 

LETTERE )AMOSCH PAL C 

SEDE TERRACINA QUOTA %  

Totale 

 

T attasi o u ue di alo i a o a i di ati i, ui 
Te ito io. 

O ia e te gli i te e ti i  uest
fi a zia io: pe  ua to igua da il p i o

alo i o ta ili o osti sto i i t atta dosi di espit
di ista fi a zia io p odu o o e t ate

Effetti e o o i o-fi a zia i essio i i o ili 

 
LETTERE )AMOSCH PAL B 

LETTERE )AMOSCH PAL C 

SEDE TERRACINA QUOTA %  

Totale 

 

Gli i te ve ti  ,  e  ge e a o, li itata e te al , o plessiva e te o po e ti positivi di 
eddito pe  . . ,  di eu o e u  flus

De o e za: si p evede he le itate essio i s
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ESSIONE IMMOBILE VIA )AMOSCH PAL. B

ESSIONE IMMOBILE VIA )AMOSCH PAL. C

ESSIONE IMMOBILE SEDE DI TERRACINA 

e di .  i o ili ite uti o  più fu zio ali all’atti ità di Ate eo. 
i o ili di Via )a os h, o e so o u i ati gli uffi i o h  le aule di Lette e e Filosofia, si fa

, o  t asfe i e to degli i o ili alla data di t asfe i e to della itata 
st uttu a dipa ti e tale p esso la uo a sede della Fol a a, he p ude zial e te si può fissa e al / /
Al o t a io pe  il espite di Te a i a la e dita ie e p e ista se za al u a lausola

I  o di e alla sti a del p ezzo di essio e  stato adottato u  app o io p ude ziale he s o ta a he il 
alo e delle spese di ist uttu azio e, o e di seguito dettagliato: 

SE OMI CON INCIDEN)A COSTI DI RISTRUTTURA)IONE  % 

 V/  

. ,  .  

. ,  . ,  

,  . ,  

  

a o a i di ati i, ui do à segui e apposita sti a da pa te dell’Age zia del 

i  uestio e p odu o o effetti diffe e ti dal pu to di ista e o o i o e 
l p i o, ge e a o plus ale ze pa i alla diffe e za t a 

t atta dosi di espiti il ui a o ta e to ie e ste ilizzato
e t ate pa i ai alo i di essio e. 

 
Plusvale za 

 
. . ,  

 
. . ,  

 
. ,  

 
. . ,  

 ,  e  ge e a o, li itata e te al , o plessiva e te o po e ti positivi di 
e u  flusso di assa diffe e ziale di . . ,   di eu o

De o e za: si p evede he le itate essio i sa a o pe fezio ate e t o il / /
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B  

C  

 

e di .  i o ili ite uti o  più fu zio ali all’atti ità di Ate eo. I  pa ti ola e pe  gli 
i o ili di Via )a os h, o e so o u i ati gli uffi i o h  le aule di Lette e e Filosofia, si fa à i o so alla 

alla data di t asfe i e to della itata 
, he p ude zial e te si può fissa e al / / . 

lausola, sta te la pie a 

p ude ziale he s o ta a he il 

Valo e 
 

. . ,  
 

. . ,  
 

. . ,  
 

. . ,  
 

apposita sti a da pa te dell’Age zia del 

diffe e ti dal pu to di ista e o o i o e 
t a i alo i di e ato ed i 

il ui a o ta e to ie e ste ilizzato  e t e dal pu to 

e t ata 
 

. . ,  
 

. . ,  
 

. . ,  
 

. . ,  
 

 ,  e  ge e a o, li itata e te al , o plessiva e te o po e ti positivi di 
di eu o.  

a a o pe fezio ate e t o il / /  



 
 

 

INTERVENTO N.  - PROVENTI PER LA DIDAT

Pe  il  so o state p e iste aggio i e t ate de i a ti d

P ove ti pe  la didatti a 

Tasse e o t i uti 
 

 

La p e isio e di e t ata di eu o . . ,  
Legge / . I o i -  o te go o, i fatti, u a idefi izio e della dis ipli a i  ate ia di 
o t i uti o isposti dagli stude ti is itti ai o si di lau ea e di lau ea agist ale de

l'istituzio e  della .d. " o ta  a ea" pe  ua ti appa te go o ad u  u leo fa ilia e o  ISEE fi o a .  
eu o. Seg ata e te il o a 
lau ea e di lau ea agist ale all'u i e sità statale ui so o is itti, pe  la ope tu a dei osti dei se izi 
didatti i, s ie tifi i e a i ist ati i,  o i o p e si o.
o si di lau ea e di lau ea agist ale.

lau ea agist ale asso i à i o t i uti pe  atti ità spo ti e e la tassa di is izio e il o a  a oga gli 
a tt.  e  del DPR / . Qui di, olt e al o t i uto o i o p e si o a uale
u i e sità statali o  posso o istitui e ulte io i tasse o o t i uti a a i o degli stude ti, fi o al ilas io del 
titolo fi ale di studio, fatti sal i i o t i uti pe  i se izi p estati su i hiesta dello stude te pe  esige ze 
i di iduali e le i poste e a iali o a .
di eso e o e di g aduazio e dei o t i uti di ui al itato a t.  del D.Lgs. / , he si aggiu ge a o, 
du ue, agli eso e i e ai li iti assi
pe  il di itto allo studio. Co  ife i e to alla tassa egio ale pe  il di itto allo studio, si spe ifi a, i olt e, he 
la stessa de e esse e pagata da tutti gli stude ti, o p esi g
So o eso e ati dal paga e to del o t i uto o i o p e si o a uale gli stude ti he soddisfa o 
o giu ta e te i segue ti e uisiti:

a) appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE sia i fe io e o uguale a 
) so o is itti all'u i e sità di appa te e za da u  u e o di a i a ade i i i fe io e o uguale alla 

du ata o ale del o so di studio, au e tata di u o;
) el aso di is izio e al se o do a o a ade i o, ha o o seguito al e o  CFU e t o i

agosto del p i o a o; el aso di is izio e ad a i su essi i, ha o o seguito al e o  CFU ei 
dodi i esi a te ede ti il  agosto dell'a o a ade i o p e ede te la elati a is izio e.

Ai fi i dell'eso e o, gli stude ti is itti al p i o a o
all'ISEE. 

Allo stato, o  ife i e to all’a.a. /  isulta o . .

 . .  o sisti o  gettito pa i a ze o ;
 . .  is itti i  o so o al più al p i o a o fuo i o so
 . .  is itti fuo i o so da più di u  a o.
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ROVENTI PER LA DIDATTICA 
Pe  il  so o state p e iste aggio i e t ate de i a ti dall’au e to della o t i uzio e.

 
Fo e ast 

a  

                 
Fo e ast      

 

Maggio e 
e t ata                        

a-  

          
Fo e ast 

. . ,   . . ,  . . ,   . . ,  

. . ,  tie e o to di ua to p e isto dalla l
 o te go o, i fatti, u a idefi izio e della dis ipli a i  ate ia di 

o t i uti o isposti dagli stude ti is itti ai o si di lau ea e di lau ea agist ale de
l'istituzio e  della .d. " o ta  a ea" pe  ua ti appa te go o ad u  u leo fa ilia e o  ISEE fi o a .  

Seg ata e te il o a  p e ede he il o t i uto a uale e sato dagli stude ti dei o si di 
ea agist ale all'u i e sità statale ui so o is itti, pe  la ope tu a dei osti dei se izi 

didatti i, s ie tifi i e a i ist ati i,  o i o p e si o. Il o t i uto può esse e diffe e ziato pe  i di e si 
di lau ea e di lau ea agist ale. Il o t i uto o i o p e si o pe  gli stude ti dei o si di lau ea e 

lau ea agist ale asso i à i o t i uti pe  atti ità spo ti e e la tassa di is izio e il o a  a oga gli 
Qui di, olt e al o t i uto o i o p e si o a uale

u i e sità statali o  posso o istitui e ulte io i tasse o o t i uti a a i o degli stude ti, fi o al ilas io del 
titolo fi ale di studio, fatti sal i i o t i uti pe  i se izi p estati su i hiesta dello stude te pe  esige ze 

di iduali e le i poste e a iali o a . Resta o, i e e, fe e le o e i  ate ia di i posta di ollo, 
di eso e o e di g aduazio e dei o t i uti di ui al itato a t.  del D.Lgs. / , he si aggiu ge a o, 
du ue, agli eso e i e ai li iti assi i p e isti dall'a ti olo i  esa e, o h  le o e sulla tassa egio ale 

Co  ife i e to alla tassa egio ale pe  il di itto allo studio, si spe ifi a, i olt e, he 
la stessa de e esse e pagata da tutti gli stude ti, o p esi gli stude ti he ie t a o ella .d 
So o eso e ati dal paga e to del o t i uto o i o p e si o a uale gli stude ti he soddisfa o 
o giu ta e te i segue ti e uisiti: 

appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE sia i fe io e o uguale a eu o . .
so o is itti all'u i e sità di appa te e za da u  u e o di a i a ade i i i fe io e o uguale alla 
du ata o ale del o so di studio, au e tata di u o; 

el aso di is izio e al se o do a o a ade i o, ha o o seguito al e o  CFU e t o i
agosto del p i o a o; el aso di is izio e ad a i su essi i, ha o o seguito al e o  CFU ei 
dodi i esi a te ede ti il  agosto dell'a o a ade i o p e ede te la elati a is izio e.

Ai fi i dell'eso e o, gli stude ti is itti al p i o a o a ade i o de o o soddisfa e solo il e uisito elati o 

’a.a. /  isulta o . .  is itti di ui: 

o  gettito pa i a ze o ; 
. .  is itti i  o so o al più al p i o a o fuo i o so; 

.  is itti fuo i o so da più di u  a o. 
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all’au e to della o t i uzio e. 

          
 

…… 
           

Fo e ast 

 . . ,  . . ,  

tie e o to di ua to p e isto dalla legge di sta ilità  
 o te go o, i fatti, u a idefi izio e della dis ipli a i  ate ia di 

o t i uti o isposti dagli stude ti is itti ai o si di lau ea e di lau ea agist ale delle u i e sità statali, o  
l'istituzio e  della .d. " o ta  a ea" pe  ua ti appa te go o ad u  u leo fa ilia e o  ISEE fi o a .  

p e ede he il o t i uto a uale e sato dagli stude ti dei o si di 
ea agist ale all'u i e sità statale ui so o is itti, pe  la ope tu a dei osti dei se izi 

diffe e ziato pe  i di e si 
i uto o i o p e si o pe  gli stude ti dei o si di lau ea e 

lau ea agist ale asso i à i o t i uti pe  atti ità spo ti e e la tassa di is izio e il o a  a oga gli 
Qui di, olt e al o t i uto o i o p e si o a uale di ui al o a , le 

u i e sità statali o  posso o istitui e ulte io i tasse o o t i uti a a i o degli stude ti, fi o al ilas io del 
titolo fi ale di studio, fatti sal i i o t i uti pe  i se izi p estati su i hiesta dello stude te pe  esige ze 

Resta o, i e e, fe e le o e i  ate ia di i posta di ollo, 
di eso e o e di g aduazio e dei o t i uti di ui al itato a t.  del D.Lgs. / , he si aggiu ge a o, 

i p e isti dall'a ti olo i  esa e, o h  le o e sulla tassa egio ale 
Co  ife i e to alla tassa egio ale pe  il di itto allo studio, si spe ifi a, i olt e, he 

ude ti he ie t a o ella .d o ta  area. 
So o eso e ati dal paga e to del o t i uto o i o p e si o a uale gli stude ti he soddisfa o 

. . 
so o is itti all'u i e sità di appa te e za da u  u e o di a i a ade i i i fe io e o uguale alla 

el aso di is izio e al se o do a o a ade i o, ha o o seguito al e o  CFU e t o il  
agosto del p i o a o; el aso di is izio e ad a i su essi i, ha o o seguito al e o  CFU ei 
dodi i esi a te ede ti il  agosto dell'a o a ade i o p e ede te la elati a is izio e. 

a ade i o de o o soddisfa e solo il e uisito elati o 



 
 

 

Dei .  stude ti is itti i  o so e al p i o a o fuo i o so, .  p ese ta o u  ISEE i fe io e a 
. , , .  o  ISEE t a eu o . ,  e

fa ilia e o  ISEE supe io e ad eu o

Dei .  stude ti is itti fuo i o so da più di u  a o
eu o,  o  u  ISEE t a eu o . ,  e
fa ilia e o  ISEE supe io e ad eu o

Pe  ta to, ipotizza do p ude zial e te
ISEE i fe io e ad eu o .  soddisfi o o u ue il 
o giu ta e te i e uisiti a  e  elati i alla o ta  a ea. 

Ulte io i disposizio i fissa o i ite i pe  la dete i azio e dell'i po to assi o del o t i uto 
o i o p e si o a uale pe  dete i ate atego ie di stude ti, fi o ad u  I
pa ti ola e: 

d) pe  gli stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  o p eso t a 
ed eu o . ,  eu o, e he soddisfa o i e uisiti di ui alle lett.  e , il o t i uto o  può 
supe a e il % della uota di ISEE e ede te 

e) pe  gli stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  i fe io e o uguale a
. , , e he soddisfa o solo il e uisito di ui alla lett. , il o t i uto  pa i a

f) pe  gli stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  o p eso t a 
ed eu o . , , e he soddisfa o solo il e uisito di ui alla lett. , il o t i uto o  può supe a e 

uello dete i ato ai se si del p i o pu to, au e tato del
, . 

Su tali asi  stato o epito il uo o egola e to tasse e o t i uti he sosta zial e te disti gue le due 
atego ie di stude ti app ese tate da 

pri o a o fuori orso. 

 

Stude ti is itti i  o so oppu e al p i o a o fuo i o so

Fas e ISEE 

Da ,  a . ,  eu o 
Da . ,  a . ,  eu o 
Olt e . ,  eu o 

Stude ti is itti olt e il p i o a o fuo i o so

Fas e ISEE 

Da ,  a . ,  eu o 
Da . ,  a . ,  eu o 
Olt e . ,  eu o 

 

La uo a i postazio e po ta, pe iò,
. . ,  pe  stude ti fuori orso da più di u  a o
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Dei .  stude ti is itti i  o so e al p i o a o fuo i o so, .  p ese ta o u  ISEE i fe io e a 
. ,  ed eu o . , , .  stude ti appa te go o ad u

d eu o . , . 

fuo i o so da più di u  a o,  p ese ta o u  ISEE i fe io e ad eu o 
. ,  ed eu o . , , .  stude ti appa te go o ad

d eu o . , . 

potizza do p ude zial e te, pe  e ita e sop a alutazio e delle e t ate, he gli stude ti
soddisfi o o u ue il suddetto li ite di CFU, isulta he .

 elati i alla o ta  a ea.  

Ulte io i disposizio i fissa o i ite i pe  la dete i azio e dell'i po to assi o del o t i uto 
o i o p e si o a uale pe  dete i ate atego ie di stude ti, fi o ad u  ISEE di 

pe  gli stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  o p eso t a 
eu o, e he soddisfa o i e uisiti di ui alle lett.  e , il o t i uto o  può 

ella uota di ISEE e ede te eu o . , ; 
pe  gli stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  i fe io e o uguale a

, e he soddisfa o solo il e uisito di ui alla lett. , il o t i uto  pa i a
stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  o p eso t a 

, e he soddisfa o solo il e uisito di ui alla lett. , il o t i uto o  può supe a e 
uello dete i ato ai se si del p i o pu to, au e tato del %, o  u  alo e i i o di

Su tali asi  stato o epito il uo o egola e to tasse e o t i uti he sosta zial e te disti gue le due 
atego ie di stude ti app ese tate da Stude ti i  orso oppure al pri o a o fuori orso

Stude ti is itti i  o so oppu e al p i o a o fuo i o so 

Co t i uto o i o p e sivo

,  
, * ISEE- . ,  eu o

. ,  eu o

Stude ti is itti olt e il p i o a o fuo i o so 

Co t i uto o i o p e sivo

,  eu o
, * ISEE- . ,  + ,  eu o

. ,  eu o

, pe iò, ad u a p e isio e di e t ata di eu o . . ,
fuori orso da più di u  a o ed eu o . . ,  per stude ti al più pri o a o 
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Dei .  stude ti is itti i  o so e al p i o a o fuo i o so, .  p ese ta o u  ISEE i fe io e a eu o 
. , , .  stude ti appa te go o ad u  u leo 

p ese ta o u  ISEE i fe io e ad eu o . ,  
. , , .  stude ti appa te go o ad u  u leo 

pe  e ita e sop a alutazio e delle e t ate, he gli stude ti o  
di CFU, isulta he . .   ispetta o 

Ulte io i disposizio i fissa o i ite i pe  la dete i azio e dell'i po to assi o del o t i uto 
SEE di eu o . , . I  

pe  gli stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  o p eso t a eu o . ,  
eu o, e he soddisfa o i e uisiti di ui alle lett.  e , il o t i uto o  può 

pe  gli stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  i fe io e o uguale ad eu o 
, e he soddisfa o solo il e uisito di ui alla lett. , il o t i uto  pa i ad eu o , ; 

stude ti he appa te go o ad u  u leo fa ilia e il ui ISEE  o p eso t a eu o . ,  
, e he soddisfa o solo il e uisito di ui alla lett. , il o t i uto o  può supe a e 

%, o  u  alo e i i o di eu o 

Su tali asi  stato o epito il uo o egola e to tasse e o t i uti he sosta zial e te disti gue le due 
Stude ti i  orso oppure al pri o a o fuori orso  e Stude ti oltre il 

Co t i uto o i o p e sivo 

. ,  eu o 
. ,  eu o 

Co t i uto o i o p e sivo 

,  eu o 
+ ,  eu o 

. ,  eu o 

. . ,  di ui eu o 
per stude ti al più pri o a o 



 
 

 

fuori orso. Detto siste a isulta o u ue oe e te 
gettito totale delle tasse e epito da og i ate eo o  può esse e supe io e al % di ua to i e uto dallo 
Stato o e FFO. O o e i o da e
p e ede l’es lusio e delle tasse pagate dagli stude ti fuo i o so dal o puto del gettito o plessi o, sta te 
la sop a e ie za del o a  is i t odotto all’a ti olo  del DPR /  dall’a ti olo  o a  del dl 

/  o e tito i  legge  agosto  . 
ui al o a , o  e go o o putati gli i porti della o tri uzio e stude tes a disposti, ai se si del 

prese te o a e del o a  ter, per gli stude ti is ritti oltre la durata or ale dei r
di pri o e se o do li ello. Ciò dete i a u  li ite assi o pe  il ost o Ate eo di 
u  FFO di ife i e to, o e detto, di

L’i te ve to .   ge e a, ui di, u  flusso di assa diffe e z
pe iodo del Pia o. 

Le tasse e i o t i uti sa a o sus etti ili di iduzio i laddo e si ge e e a o ulte io i iso se fi a zia i
aggiu ti e tali da ga a ti e o u ue

De o e za: a pa ti e dal   
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. Detto siste a isulta o u ue oe e te o  il uad o o ati o, laddo e  p e isto he il 
gettito totale delle tasse e epito da og i ate eo o  può esse e supe io e al % di ua to i e uto dallo 

. O o e i o da e, i fatti. la odifi a della fo ula di al olo, i t odotta el , he 
’es lusio e delle tasse pagate dagli stude ti fuo i o so dal o puto del gettito o plessi o, sta te 

la sop a e ie za del o a  is i t odotto all’a ti olo  del DPR /  dall’a ti olo  o a  del dl 
/  o e tito i  legge  agosto  . , ai se si del uale ai fi i del raggiu gi e to del li ite di 

ui al o a , o  e go o o putati gli i porti della o tri uzio e stude tes a disposti, ai se si del 
prese te o a e del o a  ter, per gli stude ti is ritti oltre la durata or ale dei r

Ciò dete i a u  li ite assi o pe  il ost o Ate eo di eu o 
u  FFO di ife i e to, o e detto, di eu o . . , . 

L’i te ve to .   ge e a, ui di, u  flusso di assa diffe e ziale di . . .

e tasse e i o t i uti sa a o sus etti ili di iduzio i laddo e si ge e e a o ulte io i iso se fi a zia i
o u ue l’e uili io fi a zia io dell’Ate eo. 
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ti o, laddo e  p e isto he il 
gettito totale delle tasse e epito da og i ate eo o  può esse e supe io e al % di ua to i e uto dallo 

la odifi a della fo ula di al olo, i t odotta el , he 
’es lusio e delle tasse pagate dagli stude ti fuo i o so dal o puto del gettito o plessi o, sta te 

la sop a e ie za del o a  is i t odotto all’a ti olo  del DPR /  dall’a ti olo  o a  del dl 
ai fi i del raggiu gi e to del li ite di 

ui al o a , o  e go o o putati gli i porti della o tri uzio e stude tes a disposti, ai se si del 
prese te o a e del o a  ter, per gli stude ti is ritti oltre la durata or ale dei rispetti i orsi di studio 

eu o . . ,  sta te 

. . .   di eu o pe  l’i te o 

e tasse e i o t i uti sa a o sus etti ili di iduzio i laddo e si ge e e a o ulte io i iso se fi a zia ie 



 
 

 

INTERVENTO N.  - CONVEN)IONI

Pe  uesta o e di e t ata, il flusso di assa  stato dete i ato
ealizza ile su alo e agg egato di o e zio i, p ogetti e o t

ulti i due a i. Il o t i uto o esso  stato ip opo zio ato su ase a ua e disti to se o do le due 
tipologie o  e se za osti figurati i
e o to te zi di eu o . . ,  pe  a o, di ui il % o  osti figu ati i ed il % se za. 

Detta disti zio e i hiede la odifi a
o tratti, o e zio i per a ordi o

I  pa ti ola e, al se o do o a dell’a t. 
asseg i pe  la olla o azio e ad atti ità di i e a a o a dell’a t.  
dei osti pe  o t atti di i e ato e a te po dete i ato, li itata e te alla uota pa te elati a 
all’assol i e to degli o lighi o t attuali,   desti ato a fa o e del ila io dell’U i e sità a ope tu a delle 
spese ge e ali. Lo stesso Regola e to, i olt e
atti ità di i e a, di atti ità di fo azio e s olta a ale dosi di lo ali, ezzi e att ezzatu e dell’Ate eo e di 
p estazio i a ta iffa io, he l’ % del o ispetti o, se p e al etto dei sudd
Ce t o di Respo sa ilità A i ist ati o i te essato, a titolo di i o so delle spese ge e ali da uesto 
soste ute e t e ei asi di atti ità di o sule za e di atti ità di fo azio e s olta a titolo i di iduale, il 
del o ispetti o, a o a al etto dei suddetti osti,  a fa o e del Ce t o di Respo sa ilità A i ist ati o 
i te essato, a titolo di i o so delle spese ge e ali da uesto soste ute. I  pa ti ola e La uota a ope tu a 
delle spese ge e ali dell’U i e sità ie e osì ipa tita: a  Il % ad i teg azio e dei apitoli di ila io 
dell’U i e sità desti ati all’i e ti azio e del pe so ale te i o
si da ali ige ti e atifi ati dagli o ga i ollegiali o pete ti;  I
ate eo;  Il % a fa o e del fo do pe  il fu zio a e to o di a io dei Ce t i di Respo sa ilità 
A i ist ati a.  

Detta i postazio e p ese ta hia i ele e ti di de
li e ate pe  il fa isog o fi a zia io d’Ate eo
del % e del % so o da appli a e al etto dei osti pe  asseg i di i e a
te po dete i ato.  

Da ui la isu a assu ta el p ese te pia o fissa do he la uota a fa o e dell’Ate eo sia da al ola e al 
lo do dei osti pe  asseg i di i e a e pe  o t atti di i e ato e a te po dete i ato. 

Vie e o fe ata l’ali uota del %, isto he u  e e tuale
l’i peg o dei i e ato i ell’atti azio e di 
l’ulte io e pe e tuale del %  stata idotta al %

 il % desti ato a fi a zia e 
 lo , % da i piega e pe  l’i e ti azio e del pe so ale te i o a i ist ati o del 

Dipa ti e to/A i ist azio e e t ale
 i fi e il , % a fa o e del Dipa ti e to, p o oto e e ealiz

O ia e te l’a a to a
se o do la assi a dis ezio alità, pe  i e e ta e i FAR dei p op i affe e ti.
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ONVEN)IONI, PROGETTI E CONTO TER)I. 
Pe  uesta o e di e t ata, il flusso di assa  stato dete i ato a zitutto i puta do l’utile effetti a e te 
ealizza ile su alo e agg egato di o e zio i, p ogetti e o to te zi, sti ato sulla ase delle isulta ze degli 

ulti i due a i. Il o t i uto o esso  stato ip opo zio ato su ase a ua e disti to se o do le due 
se za osti figurati i . Su tali asi  stato, du ue, p e isto u  totale di o e zi

e o to te zi di eu o . . ,  pe  a o, di ui il % o  osti figu ati i ed il % se za. 

odifi a del Regola e to per la dis ipli a delle atti ità s olte a fro te di 
a ordi o  soggetti pu li i o pri ati.  

l se o do o a dell’a t.   p e isto he  il % del o ispetti o, al etto dei osti pe  
asseg i pe  la olla o azio e ad atti ità di i e a a o a dell’a t.  - o a  -

osti pe  o t atti di i e ato e a te po dete i ato, li itata e te alla uota pa te elati a 
all’assol i e to degli o lighi o t attuali,   desti ato a fa o e del ila io dell’U i e sità a ope tu a delle 
spese ge e ali. Lo stesso Regola e to, i olt e, o te pla al te zo o a del itato a ti olo he ei asi di 
atti ità di i e a, di atti ità di fo azio e s olta a ale dosi di lo ali, ezzi e att ezzatu e dell’Ate eo e di 
p estazio i a ta iffa io, he l’ % del o ispetti o, se p e al etto dei suddetti osti,   desti ato a fa o e del 
Ce t o di Respo sa ilità A i ist ati o i te essato, a titolo di i o so delle spese ge e ali da uesto 
soste ute e t e ei asi di atti ità di o sule za e di atti ità di fo azio e s olta a titolo i di iduale, il 
del o ispetti o, a o a al etto dei suddetti osti,  a fa o e del Ce t o di Respo sa ilità A i ist ati o 
i te essato, a titolo di i o so delle spese ge e ali da uesto soste ute. I  pa ti ola e La uota a ope tu a 

sità ie e osì ipa tita: a  Il % ad i teg azio e dei apitoli di ila io 
dell’U i e sità desti ati all’i e ti azio e del pe so ale te i o-a i ist ati o sulla ase degli a o di 
si da ali ige ti e atifi ati dagli o ga i ollegiali o pete ti;  Il % a fa o e del fo do pe  la i e a di 
ate eo;  Il % a fa o e del fo do pe  il fu zio a e to o di a io dei Ce t i di Respo sa ilità 

etta i postazio e p ese ta hia i ele e ti di de olezza sop attutto a ausa dell’i e tezza delle 
li e ate pe  il fa isog o fi a zia io d’Ate eo, sta te, o e detto, la lausola he i suddetti a a to a e ti 

da appli a e al etto dei osti pe  asseg i di i e a e dei o t atti di i e ato e a 

la isu a assu ta el p ese te pia o fissa do he la uota a fa o e dell’Ate eo sia da al ola e al 
lo do dei osti pe  asseg i di i e a e pe  o t atti di i e ato e a te po dete i ato. 

ie e o fe ata l’ali uota del %, isto he u  e e tuale au e to is hie e e
ell’atti azio e di uo i p ogetti e o t atti. Se p e ella stessa p ospetti a 

l’ulte io e pe e tuale del %  stata idotta al % di ui: 

% desti ato a fi a zia e il osiddetto fo do di solida ietà pe  FAR; 
, % da i piega e pe  l’i e ti azio e del pe so ale te i o a i ist ati o del 

Dipa ti e to/A i ist azio e e t ale; 
i fi e il , % a fa o e del Dipa ti e to, p o oto e e ealizzato e del p ogetto o o t atto. 

l’a a to a e to del , % pot à esse e utilizzato, i  tutto o i  pa te, o h  
se o do la assi a dis ezio alità, pe  i e e ta e i FAR dei p op i affe e ti.
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a do l’utile effetti a e te 
o te zi, sti ato sulla ase delle isulta ze degli 

ulti i due a i. Il o t i uto o esso  stato ip opo zio ato su ase a ua e disti to se o do le due 
Su tali asi  stato, du ue, p e isto u  totale di o e zio i, p ogetti 

e o to te zi di eu o . . ,  pe  a o, di ui il % o  osti figu ati i ed il % se za.  

Regola e to per la dis ipli a delle atti ità s olte a fro te di 

he  il % del o ispetti o, al etto dei osti pe  
- della Legge /  e 

osti pe  o t atti di i e ato e a te po dete i ato, li itata e te alla uota pa te elati a 
all’assol i e to degli o lighi o t attuali,   desti ato a fa o e del ila io dell’U i e sità a ope tu a delle 

, o te pla al te zo o a del itato a ti olo he ei asi di 
atti ità di i e a, di atti ità di fo azio e s olta a ale dosi di lo ali, ezzi e att ezzatu e dell’Ate eo e di 

etti osti,   desti ato a fa o e del 
Ce t o di Respo sa ilità A i ist ati o i te essato, a titolo di i o so delle spese ge e ali da uesto 
soste ute e t e ei asi di atti ità di o sule za e di atti ità di fo azio e s olta a titolo i di iduale, il % 
del o ispetti o, a o a al etto dei suddetti osti,  a fa o e del Ce t o di Respo sa ilità A i ist ati o 
i te essato, a titolo di i o so delle spese ge e ali da uesto soste ute. I  pa ti ola e La uota a ope tu a 

sità ie e osì ipa tita: a  Il % ad i teg azio e dei apitoli di ila io 
a i ist ati o sulla ase degli a o di 

l % a fa o e del fo do pe  la i e a di 
ate eo;  Il % a fa o e del fo do pe  il fu zio a e to o di a io dei Ce t i di Respo sa ilità 

dell’i e tezza delle iso se 
he i suddetti a a to a e ti 

e dei o t atti di i e ato e a 

la isu a assu ta el p ese te pia o fissa do he la uota a fa o e dell’Ate eo sia da al ola e al 
lo do dei osti pe  asseg i di i e a e pe  o t atti di i e ato e a te po dete i ato.  

is hie e e di disi e ti a e 
Se p e ella stessa p ospetti a 

, % da i piega e pe  l’i e ti azio e del pe so ale te i o a i ist ati o del 

zato e del p ogetto o o t atto. 
e to del , % pot à esse e utilizzato, i  tutto o i  pa te, o h  

se o do la assi a dis ezio alità, pe  i e e ta e i FAR dei p op i affe e ti. 



 
 

 

E’ i t odotta i olt e u a uota del % sugli e e tuali osti figu ati i, a titolo di i o so delle spese 
ge e ali e spese pe  pe so ale, soste ute dall’Ate eo. I  pa ti ola e pe  spese ge e ali si i te d
di fu zio alità della st uttu a uali l’utilizzo di st uttu e i o ilia i, o su i di e e gia elett i a, a ua, 
o usti ili pe  is alda e to, ai se izi di pulizia, igila za e a ute zio i, a a i o dell’A i ist azio e 
e t ale. Pa i e ti  pe  osti del pe so ale do e te e te i o a i ist ati o 
et i uti i elati i al pe so ale di uolo do e te, i e ato e e te i o a

dell’A i ist azio e e t ale, e di o tati, uale uota figu ati a, dai Ce t i ell’a ito di p ogetti 
fi a ziati/ ofi a ziati da te zi.  Chia
ife ito es lusi a e te alle ipotesi i  ui il osto figu ati o pe  spese ge e ali e/o di pe so ale di uolo o  
o o a alla ope tu a dell’e e tuale uota di ofi a zia e to a a i o del Ce t o. Pe  aggio e hia ezza,  
ei asi i  ui il osto figu ati o o o a alla ope

i te essato, il i o so, a fa o e del ila io di Ate eo, 
o t i uto fi a zia io o esso da te zi sull’e e tuale diffe e za t a osto figu ati o o pless
e di o tato pe  spese ge e ali e/o pe so ale di uolo e uota di ofi a zia e to a a i o del e t o di 

spesa.   

La uota t o a la sua agio e el fatto he detti osti,a o h   figu ati i, app ese ta o o u ue  osti 
ge e ali he l’Ate eo sostie e e he, i  ua to tali, o o o o alla situazio e fi a zia ia ge e ale, isto he  
gli stessi, i  ua to e di o tati, sta o a seg ala e he pa te della st uttu a te i o
utilizzata pe  la ealizzazio e del p ogetto. 

Pe  uesto i te e to, o o e à 
all’app o azio e del Pia o. 

L’e t ata p evista di eu o . . ,  pe  o t atti e o ve zio i ge e e à du ue u  utile ed u  flusso 
diffe e ziale di eu o . , . 

P ogetti / o t atti 

P ogetti o  osti figu ati i 
P ogetti se za osti figu ati i 

Totale 
*  stata ipotizzata u ’i ide za del % di osti figu ati i

La stessa isu a i olt e p odu e a he u  valo e i  te i i di i o i spese, visto he  i FAR pa i ad eu o 
. ,  o  g a e a o più sul ila io di Ate eo esse do ope ti di etta e te dalla uota del %.

isu a sa à alo izzata ella sezio e igua da te il o te i e to delle spese.

De o e za: a pa ti e dal  
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del % sugli e e tuali osti figu ati i, a titolo di i o so delle spese 
ge e ali e spese pe  pe so ale, soste ute dall’Ate eo. I  pa ti ola e pe  spese ge e ali si i te d
di fu zio alità della st uttu a uali l’utilizzo di st uttu e i o ilia i, o su i di e e gia elett i a, a ua, 

i se izi di pulizia, igila za e a ute zio i, a a i o dell’A i ist azio e 
pe  osti del pe so ale do e te e te i o a i ist ati o 

et i uti i elati i al pe so ale di uolo do e te, i e ato e e te i o a
dell’A i ist azio e e t ale, e di o tati, uale uota figu ati a, dai Ce t i ell’a ito di p ogetti 

Chia a e te il i o so, a fa o e del ila io di Ate eo, de e i te de si 
e alle ipotesi i  ui il osto figu ati o pe  spese ge e ali e/o di pe so ale di uolo o  

o o a alla ope tu a dell’e e tuale uota di ofi a zia e to a a i o del Ce t o. Pe  aggio e hia ezza,  
ei asi i  ui il osto figu ati o o o a alla ope tu a della uota di ofi a zia e to a a i o del Ce t o 

i te essato, il i o so, a fa o e del ila io di Ate eo, do à  dete i a si ella isu a del % del 
o t i uto fi a zia io o esso da te zi sull’e e tuale diffe e za t a osto figu ati o o pless
e di o tato pe  spese ge e ali e/o pe so ale di uolo e uota di ofi a zia e to a a i o del e t o di 

t o a la sua agio e el fatto he detti osti,a o h   figu ati i, app ese ta o o u ue  osti 
tie e e he, i  ua to tali, o o o o alla situazio e fi a zia ia ge e ale, isto he  

gli stessi, i  ua to e di o tati, sta o a seg ala e he pa te della st uttu a te i o
utilizzata pe  la ealizzazio e del p ogetto.  

to i te e to, o o e à p o ede e alla odifi a del Regola e to

L’e t ata p evista di eu o . . ,  pe  o t atti e o ve zio i ge e e à du ue u  utile ed u  flusso 

I po to % %

. . ,  . ,  . ,

. . ,  . ,  - 

. . ,  . ,  . ,
zata u ’i ide za del % di osti figu ati i 

La stessa isu a i olt e p odu e a he u  valo e i  te i i di i o i spese, visto he  i FAR pa i ad eu o 
o  g a e a o più sul ila io di Ate eo esse do ope ti di etta e te dalla uota del %.

isu a sa à alo izzata ella sezio e igua da te il o te i e to delle spese. 
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del % sugli e e tuali osti figu ati i, a titolo di i o so delle spese 
ge e ali e spese pe  pe so ale, soste ute dall’Ate eo. I  pa ti ola e pe  spese ge e ali si i te do o le spese 
di fu zio alità della st uttu a uali l’utilizzo di st uttu e i o ilia i, o su i di e e gia elett i a, a ua, 

i se izi di pulizia, igila za e a ute zio i, a a i o dell’A i ist azio e 
pe  osti del pe so ale do e te e te i o a i ist ati o si i te do o gli o e i 

et i uti i elati i al pe so ale di uolo do e te, i e ato e e te i o a i ist ati o a a i o 
dell’A i ist azio e e t ale, e di o tati, uale uota figu ati a, dai Ce t i ell’a ito di p ogetti 

il i o so, a fa o e del ila io di Ate eo, de e i te de si 
e alle ipotesi i  ui il osto figu ati o pe  spese ge e ali e/o di pe so ale di uolo o  

o o a alla ope tu a dell’e e tuale uota di ofi a zia e to a a i o del Ce t o. Pe  aggio e hia ezza,  
tu a della uota di ofi a zia e to a a i o del Ce t o 

ella isu a del % del 
o t i uto fi a zia io o esso da te zi sull’e e tuale diffe e za t a osto figu ati o o plessi a e te 
e di o tato pe  spese ge e ali e/o pe so ale di uolo e uota di ofi a zia e to a a i o del e t o di 

t o a la sua agio e el fatto he detti osti,a o h   figu ati i, app ese ta o o u ue  osti 
tie e e he, i  ua to tali, o o o o alla situazio e fi a zia ia ge e ale, isto he  

gli stessi, i  ua to e di o tati, sta o a seg ala e he pa te della st uttu a te i o-a i ist ati a  stata 

p o ede e alla odifi a del Regola e to, p eli i a e te 

L’e t ata p evista di eu o . . ,  pe  o t atti e o ve zio i ge e e à du ue u  utile ed u  flusso 

% Utile 

. , * . ,  
 . ,  

. ,  . ,  

La stessa isu a i olt e p odu e a he u  valo e i  te i i di i o i spese, visto he  i FAR pa i ad eu o 
o  g a e a o più sul ila io di Ate eo esse do ope ti di etta e te dalla uota del %. Tale 



 
 

 

INTERVENTO N.  – MASTER E SPIN

Le stesse pe e tuali del % e del % 
i luse le uote di is izio i e i o t i uti da te zi
appli a e sulle e e tuali iso se fi a zia ie he esidua o alla fi e dell’edizio e del aste .
ui sop a so o al etto di e e tuali o se fi a ziate dall’Ate eo.

Sulla ase, ui di, delle e t ate lo de 
- , si p evede u ’e t ata etta e dispo i ile pe  l’ate eo di eu o .

alo izzata el Pia o uale diffe e za t a:

 l’i po to di eu o . ,  pa i alla so a dei p o e ti Maste  di eu o . , i o t i uti da 
alt i e ti pu li i Maste  pe  eu o .  ed 

 l’i po to di eu o .  pa i alle spese di gestio e Maste

Relati a e te agli spi -off  p e ista
dell’utile d’ese izio. 

No di e o, allo stato attuale, pe  gli spi
dei fattu ati he sa a o dagli stessi ealizzati. 

L’i te ve to .   ge e a o plessiva e te

De o e za: a pa ti e dal  
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ASTER E SPIN-OFF 
Le stesse pe e tuali del % e del % so o d appli a e alt esì sui aste , sull’a o ta e delle e t a
i luse le uote di is izio i e i o t i uti da te zi. E’ p e ista, i olt e, u ’ulte io e ali uota del % da 
appli a e sulle e e tuali iso se fi a zia ie he esidua o alla fi e dell’edizio e del aste .

e e tuali o se fi a ziate dall’Ate eo. 

lo de ipo tate ei pia i fi a zia i dei Maste  attivati el o e te a.a. 
, si p evede u ’e t ata etta e dispo i ile pe  l’ate eo di eu o .

ia o uale diffe e za t a: 

l’i po to di eu o . ,  pa i alla so a dei p o e ti Maste  di eu o . , i o t i uti da 
alt i e ti pu li i Maste  pe  eu o .  ed  i o t i uti da p i ati Maste   pe  eu o . , ;

i eu o .  pa i alle spese di gestio e Maste  

off  p e ista u a uota del % sul fattu ato, da appli a e fi o a o o e za 

pe  gli spi -off o   possi ile alo izza e la elati a uota sta te l’i e tezza 
he sa a o dagli stessi ealizzati.  

o plessiva e te flussi diffe e ziali di eu o . , . 
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’a o ta e delle e t ate, 
, i olt e, u ’ulte io e ali uota del % da 

appli a e sulle e e tuali iso se fi a zia ie he esidua o alla fi e dell’edizio e del aste . Le pe e tuali di 

ste  attivati el o e te a.a. 
, si p evede u ’e t ata etta e dispo i ile pe  l’ate eo di eu o . , . Detta uota ie e 

l’i po to di eu o . ,  pa i alla so a dei p o e ti Maste  di eu o . , i o t i uti da 
i o t i uti da p i ati Maste   pe  eu o . , ; 

u a uota del % sul fattu ato, da appli a e fi o a o o e za 

elati a uota sta te l’i e tezza 



 
 

 

INTERVENTO N.  – RICAVI DA CANONI

I  pa ti ola e, il o t atto igua da te il Ba  del plesso Fol a a isulta osta te e pa i a
all’a o  i  agio e della s ade za dello stesso posta a a zo . Nel  si ipotizza, o side a
a he le azio i o etti e esse i  atto sotto il pia
p osieguo, u  au e to del a o e a
o  il o t atto a uo di eu o . ,  e t e la esta te pa te dell’a o, ed i su essi i a i, 

p esuppo go o u  au e to del a o e a

Relati a e te a Laziodisu, la e e te i odulazio e del o t atto o po ta
. , .  

I o t atti o  la Ca e a di Co e io di F osi o e, pe  i dist i uto i auto ati i e pe  
Ate eo si ite go o i o ati alle edesi e if e attuali

Pe  il fitto lo ali, si p e ede,  p e ia odifi a del egola e to,
all’a o, al osto di eu o . , , uale isto o delle spese sost
u  i t oito di eu o . , . Pe  iò he igua da i

. P ude zial e te  o  stati alo izzati fitti elati i ad alt i lo ali/st uttu e a disposizio e

 

 

 
Fo e ast 

a  

Ba  Fol a a 
 

. ,  

Dist i uto i auto ati i 
 

. ,  

Copiste ia Fol a a 
 

. ,  

Ca e a di Co e io 
 

. ,  

Laziodisu 
 

,  

Fitto lo ali 
 

,  

Totale 
 

. ,  
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ICAVI DA CANONI 
o t atto igua da te il Ba  del plesso Fol a a isulta osta te e pa i a

all’a o  i  agio e della s ade za dello stesso posta a a zo . Nel  si ipotizza, o side a
a he le azio i o etti e esse i  atto sotto il pia o del a keti g, e he e a o dettagliate el 
p osieguo, u  au e to del a o e ad eu o . , . Pe  ui il p i o t i est e   alo izzato a o a 

. ,  e t e la esta te pa te dell’a o, ed i su essi i a i, 
suppo go o u  au e to del a o e ad eu o . , . 

la e e te i odulazio e del o t atto o po ta u a  i o e e t ata pe  

I o t atti o  la Ca e a di Co e io di F osi o e, pe  i dist i uto i auto ati i e pe  
Ate eo si ite go o i o ati alle edesi e if e attuali 

p e ia odifi a del egola e to, il fitto del astello di Gaeta
uale isto o delle spese soste ute. Questo po ta

u  i t oito di eu o . , . Pe  iò he igua da il  l’i te e to p odu e effetti a pa ti e dal otto e 
o  stati alo izzati fitti elati i ad alt i lo ali/st uttu e a disposizio e

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Maggio e 
e t ata 

-a  

          
Fo e ast Fo e ast

. ,  . ,  ,  . ,  . ,

. ,  . ,  ,  . ,  . ,

. ,  . ,  ,  . ,  . ,

. ,  . ,  ,  . ,  . ,

,  ,  - ,  ,  ,

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,
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o t atto igua da te il Ba  del plesso Fol a a isulta osta te e pa i ad eu o . ,  si o 
all’a o  i  agio e della s ade za dello stesso posta a a zo . Nel  si ipotizza, o side ate 

o del a keti g, e he e a o dettagliate el 
. Pe  ui il p i o t i est e   alo izzato a o a 

. ,  e t e la esta te pa te dell’a o, ed i su essi i a i, 

u a  i o e e t ata pe  eu o 

I o t atti o  la Ca e a di Co e io di F osi o e, pe  i dist i uto i auto ati i e pe  la opiste ia di 

astello di Gaeta pe   gio ate 
Questo po ta, a pa ti e dal , ad 

 l’i te e to p odu e effetti a pa ti e dal otto e 
o  stati alo izzati fitti elati i ad alt i lo ali/st uttu e a disposizio e dell’Ate eo. 

 
Fo e ast 

…… 
           

Fo e ast 

,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

,  ,  ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

INTERVENTO N.   – QUOTE PER INCARICHI E

Al fi e di au e ta e le e t ate  stata p e ista u a odifi a del egola e to di Ate eo igua
i a i hi este i.  

Tutti gli i a i hi et i uiti soggetti ad auto izzazio e del Retto e,
o  o po ta o utilizzo di st uttu e e pe so ale di Ate eo,

del o pe so.  

Co side ato l’o ligo di t as ette e l’auto izzazio e al o itte te dell’i a i o, ell’auto izzazio e stessa 
do à esse e spe ifi ato he il % del o ispetti o sa à e sato di etta e te dal o itte te all’Ate eo.

La p e isio e di e t ata  stata ui di dete i ata sulla ase dell’a o ta e o plessi o degli i a i hi 
este i, o  i po to aggio e di eu o ,

 

I a i hi este i 

 

Pe  ui il alo e di ase, a ui appli a e il %, 
esa e. Pe  l’a o  si itie e di i izia e o  la fase di p elie o a pa ti e da 

aggio e e t ata di eu o . , . Dal  i  poi i e e il flusso 

De o e za: a pa ti e da otto e 
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UOTE PER INCARICHI ESTERNI 
Al fi e di au e ta e le e t ate  stata p e ista u a odifi a del egola e to di Ate eo igua

utti gli i a i hi et i uiti soggetti ad auto izzazio e del Retto e, o  i po to aggio e di eu o , ,
o  o po ta o utilizzo di st uttu e e pe so ale di Ate eo, sa a o assoggettati ad u  p elie o pa i al % 

Co side ato l’o ligo di t as ette e l’auto izzazio e al o itte te dell’i a i o, ell’auto izzazio e stessa 
do à esse e spe ifi ato he il % del o ispetti o sa à e sato di etta e te dal o itte te all’Ate eo.

tata ui di dete i ata sulla ase dell’a o ta e o plessi o degli i a i hi 
, o  i po to aggio e di eu o ,  egli a i ,  e  p i o t i est e .

  
a ualizzato

 
. ,  . ,  

Pe  ui il alo e di ase, a ui appli a e il %,  di eu o . , , pa i alla edia dei t e a i p esi i  
. Pe  l’a o  si itie e di i izia e o  la fase di p elie o a pa ti e da otto e

. Dal  i  poi i e e il flusso isulta pa i ad eu o

De o e za: a pa ti e da otto e  
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Al fi e di au e ta e le e t ate  stata p e ista u a odifi a del egola e to di Ate eo igua da te gli 

o  i po to aggio e di eu o , , he 
ad u  p elie o pa i al % 

Co side ato l’o ligo di t as ette e l’auto izzazio e al o itte te dell’i a i o, ell’auto izzazio e stessa 
do à esse e spe ifi ato he il % del o ispetti o sa à e sato di etta e te dal o itte te all’Ate eo. 

tata ui di dete i ata sulla ase dell’a o ta e o plessi o degli i a i hi 
egli a i ,  e  p i o t i est e . 

 
a ualizzato  

Media 

. ,  . ,  

, pa i alla edia dei t e a i p esi i  
otto e, ge e a do osì u a 
d eu o . , . 



 
 

 

INTERVENTO N.   – FUNDRAISING

L’o ietti o dell’Ate eo  di o solida si o e pu to di 
ultu ale ed i p e dito iale.  

A tal fi e gli sfo zi sa a o i e t ati sullo 
l’o ietti o di au e ta e il se so di appa te e za di ueste ulti e e ge e a e
da spo so izzazio i. 

Si p e ede, pe  l’a o , di sigla e . 
. ,  pe  u ’e t ata totale di eu o

De o e za: a pa ti e dal  
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UNDRAISING 
o ietti o dell’Ate eo  di o solida si o e pu to di ife i e to el asso Lazio, sotto il pu to 

l fi e gli sfo zi sa a o i e t ati sullo s iluppo di si e gie o  i p ese del o testo lo ale
l’o ietti o di au e ta e il se so di appa te e za di ueste ulti e e ge e a e, i  tal odo

Si p e ede, pe  l’a o , di sigla e .  o t atti di spo so izzazio e o  i po to edio di
eu o . , .  
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sotto il pu to di ista 

s iluppo di si e gie o  i p ese del o testo lo ale, o  
i  tal odo, aggio i i t oiti 

o t atti di spo so izzazio e o  i po to edio di eu o 



 
 

 

IV. RIDU)IONE DELLE SPESE

INTERVENTO N. . – BLOCCO TOTALE DEL TUR

DEL PERSONALE DOCENT

La iduzio e del osto del pe so ale pe  il   il isultato del lo o totale del tu o e  su:

 i pe sio a e ti del , i  ua to alo izzati ell’a o ase  solta t
alla fi e dell’a o; 

 i pe sio a e ti del , alo izzati solta to pe  i esi esta ti fi o al te i e del 
 

Mat i ola I uad a e to

 PA 

 PO 

 PO 

 PO 

 RU 

 PA 

 PO 

 

Relati a e te alle aggio i spese esse so o i o du i ili a:

 alo izzazio e i te a su ase a uale degli a a za e ti i  a ie a già i te e uti alla dat
alo izzati solo i  pa te pe  il ;

 passaggio a p ofesso e asso iato dei .  i e ato i a te po dete i ato tipo B. I  pa ti ola e tali 
a a za e ti so o p e isti a 
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DELLE SPESE 

LOCCO TOTALE DEL TURNOVER SUI PENSIONAME

DEL PERSONALE DOCENTE 
La iduzio e del osto del pe so ale pe  il   il isultato del lo o totale del tu o e  su:

i pe sio a e ti del , i  ua to alo izzati ell’a o ase  solta to pe  i esi esta ti fi o 

i pe sio a e ti del , alo izzati solta to pe  i esi esta ti fi o al te i e del 

E o o ie lo de do e ti e i e ato i  
A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e 
Totale stipe dio a uo 

o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

Totale e o o ie lo de

Relati a e te alle aggio i spese esse so o i o du i ili a: 

su ase a uale degli a a za e ti i  a ie a già i te e uti alla dat
alo izzati solo i  pa te pe  il ; 
assaggio a p ofesso e asso iato dei .  i e ato i a te po dete i ato tipo B. I  pa ti ola e tali 

 pa ti e dall’a o . 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

NOVER SUI PENSIONAMENTI 

La iduzio e del osto del pe so ale pe  il   il isultato del lo o totale del tu o e  su: 

o pe  i esi esta ti fi o 

i pe sio a e ti del , alo izzati solta to pe  i esi esta ti fi o al te i e del . 

e stipe dio a uo Rispa io 
 

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

Totale e o o ie lo de  . ,  

su ase a uale degli a a za e ti i  a ie a già i te e uti alla data odie a e 

assaggio a p ofesso e asso iato dei .  i e ato i a te po dete i ato tipo B. I  pa ti ola e tali 



 
 

 

Mat i ola  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Totale e o o ie lo de 

Totale aggio e spesa 

  

 

Co side a do a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e 
flusso fi a zia io etto di eu o . ,
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Maggio e spesa do e ti e i e ato i  
A o ase =  

A o  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Totale aggio e spesa

E o o ie ette do e ti e i e ato i  
A o ase =  

A o  

 
Totale e o o ie ette

he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e 
flusso fi a zia io etto di eu o . ,   

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Maggio e spesa 

 
. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

Totale aggio e spesa . ,  

. ,  

- . ,  

Totale e o o ie ette . ,  

he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  



 
 

 

Relati a e te i e e al : 

Mat i ola I uad a e to

 PA 

 PO 

 PO 

 PO 

 RU 

 PA 

 PO 

 PO 

 PA 

 

Mat i ola   
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E o o ie do e ti e i e ato i  
A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e Totale stipe dio a uo 
o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

Totale ispa io  

A o  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
    
    

Totale aggio e spesa

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Totale stipe dio a uo Rispa io  
 

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

Maggio e spesa 

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

,  

,  

,  

,  

,  

,  

Totale aggio e spesa . ,  



 
 

 

Totale e o o ie lo de 

Totale aggio e spesa 

  

 

Co side a do a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e
flusso fi a zia io etto, ispetto al ,

Pe  il : 

Mat i ola I uad a e to

 PA 

 PO 

 PO 

 PO 

 RU 

 PA 

 PO 

 PO 

 PA 

 PO 

 PA 

 PA 
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E o o ie ette do e ti e i e ato i  
A o ase =  

A o  

 
Totale e o o ie ette

a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e
, ispetto al , di eu o . , .  

E o o ie do e ti e i e ato i  

A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e Totale stipe dio a uo 
o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

Totale ispa io  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

. ,  

- . ,  

Totale e o o ie ette . ,  

a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  

Totale stipe dio a uo 
 

Rispa io  

 

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  



 
 

 

Mat i ola   
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

Totale e o o ie lo de 

Totale aggio e spesa 

  

 

Co side a do a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e 
flusso fi a zia io etto, ispetto al , di eu o 
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Maggio e spesa do e ti e i e ato i  

A o ase =  

A o  

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale aggio e spesa

E o o ie ette do e ti e i e ato i  
A o ase =  

A o  

 
Totale e o o ie ette

Co side a do a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e 
flusso fi a zia io etto, ispetto al , di eu o . , .  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Maggio e spesa 

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  
Totale aggio e spesa . ,  

. ,  

- . ,  

Totale e o o ie ette . ,  

Co side a do a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  



 
 

 

Pe  il : 

Mat i ola I uad a e to

 PA 

 PO 

 PO 

 PO 

 RU 

 PA 

 PO 

 PO 

 PA 

 PO 

 PA 

 PA 

 PO 

 RU 

 PA 
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E o o ie do e ti e i e ato i  

A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e Totale stipe dio a uo 
o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

Totale ispa io  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Totale stipe dio a uo Rispa io  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. . ,  



 
 

 

Mat i ola   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Totale e o o ie lo de 

Totale aggio e spesa 

  

Co side a do a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e t
flusso fi a zia io etto, ispetto al , di eu o 
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Maggio e spesa do e ti e i e ato i  

A o ase =  

A o  

    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale aggio e spesa

E o o ie ette do e ti e i e ato i  
A o ase =  

A o  

 
Totale e o o ie ette

 

Co side a do a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e
flusso fi a zia io etto, ispetto al , di eu o . . ,  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Maggio e spesa 

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

Totale aggio e spesa . ,  

. . ,  

- . ,  

Totale e o o ie ette . . ,  

i p odu e pe  il  u  



 
 

 

I fi e elati a e te al : 

Mat i ola I uad a e to

 PA 

 PO 

 PO 

 PO 

 RU 

 PA 

 PO 

 PO 

 PA 

 PO 

 PA 

 PA 

 PO 

 RU 

 PA 

 PA 

 PA 

 RU 

 RU 
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E o o ie do e ti e i e ato i  

A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e Totale stipe dio a uo 
o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

Totale ispa io  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Rispa io  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. . ,  



 
 

 

Mat i ola   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Totale e o o ie lo de 

Totale aggio e spesa 

  

 

Co side a do a he le aggio i spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti 
flusso fi a zia io etto, ispetto al , di eu o 

I fi e, il lo o del tu o e  del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  flusso fi a zia io etto, 
ispetto al , di eu o . . , .
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Maggio e spesa do e ti e i e ato i  

A o ase =  

A o  

    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale aggio e spesa

E o o ie ette do e ti e i e ato i  
A o ase =  

A o  

 
Totale e o o ie ette

spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti 
flusso fi a zia io etto, ispetto al , di eu o . . ,  

I fi e, il lo o del tu o e  del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  flusso fi a zia io etto, 
. , . 

 

 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Maggio e spesa 

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

Totale aggio e spesa . ,  

. . ,  

- . ,  

Totale e o o ie ette . . ,  

spese, il lo o del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  

I fi e, il lo o del tu o e  del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  flusso fi a zia io etto, 



 
 

 

INTERVENTO N. . – BLOCCO TOTALE DEL TUR

Le e o o ie sul osto del pe so ale te i o

Mat  I uad a e to

 C  

 B  

 C  

 C  

 B  

 C  

 C  

 EP  

Totale ispa io diffe e ziale

 

Relati a e te al : 

Mat  I uad a e to

 C  

 B  

 C  

 C  

 B  

 C  

 C  

 EP  

 C  

 C  

 B  

 B  

 B  

Totale ispa io diffe e ziale
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LOCCO TOTALE DEL TURNOVER SUI PENSIONAME

DEL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO

Le e o o ie sul osto del pe so ale te i o-a i ist ati o pe  l’ese izio  so o le segue ti:

E o o ie pe so ale te i o-a i ist ativo 
A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e 
Totale stipe dio a uo 

o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

Totale ispa io diffe e ziale 

E o o ie pe so ale te i o-a i ist ativo 
A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e 
Totale stipe dio a uo 

o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

tale ispa io diffe e ziale 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

NOVER SUI PENSIONAMENTI 

O AMMINISTRATIVO 
a i ist ati o pe  l’ese izio  so o le segue ti: 

Totale stipe dio a uo Ipotesi di ispa io 
diffe e ziale  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

Totale stipe dio a uo Ipotesi di ispa io 
diffe e ziale  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  



 
 

 

Pe  il : 

Mat  I uad a e to

 C  

 B  

 C  

 C  

 B  

 C  

 C  

 EP  

 C  

 C  

 B  

 B  

 B  

 B  

 C  

 B  

 D  

 B  

 C  

Totale ispa io diffe e ziale
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E o o ie pe so ale te i o-a i ist ativo 
A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e Totale stipe dio a uo 
o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

 
Totale ispa io diffe e ziale 

  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Ipotesi di ispa io 
diffe e ziale  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  



 
 

 

Relati a e te al : 

Mat  I uad a e to

 C  

 B  

 C  

 C  

 B  

 C  

 C  

 EP  

 C  

 C  

 B  

 B  

 B  

 B  

 C  

 B  

 D  

 B  

 C  

 C  

 C  

 C  

 B  

 C  

 B  

Totale ispa io diffe e ziale
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E o o ie pe so ale te i o-a i ist ativo 

A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e Totale stipe dio a uo 
o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

Totale ispa io diffe e ziale 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Totale stipe dio a uo Ipotesi di ispa io 
diffe e ziale  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

  . ,   



 
 

 

I fi e pe  il : 

Mat  I uad a e to

 C  

 B  

 C  

 C  

 B  

 C  

 C  

 EP  

 C  

 C  

 B  

 B  

 B  

 B  

 C  

 B  

 D  

 B  

 C  

 C  

 C  

 C  

 B  

 C  

 B  

 C  

 C  

 C  

 C  

 D  

Totale ispa io diffe e ziale

 

I fi e, il lo o del tu o e  del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  flusso fi a zia io etto, 
ispetto al , di eu o . , .
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E o o ie pe so ale te i o-a i ist ativo 

A o ase =  

A o  

I uad a e to Data Cessazio e Totale stipe dio a uo 
o  o e i 

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

/ /  . ,  

Totale ispa io diffe e ziale 

I fi e, il lo o del tu o e  del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  flusso fi a zia io etto, 
. , . 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Ipotesi di ispa io 
diffe e ziale  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

. ,  

I fi e, il lo o del tu o e  del tu o e  sui pe sio a e ti p odu e pe  il  u  flusso fi a zia io etto, 



 
 

 

 

I  si tesi: 

Diffe e ziale 
ispetto al  

Fo e ast 
 

Perso ale 
doce te e 
ricercatore 

. ,  

E o o ia  . ,  

Maggio e spesa . ,  

Perso ale 
tec ico 
a i istrativo 

. ,  

Totale . ,  

 

La a o a p e ede, du ue, il lo o del tu o e
pe so ale, al olato appo ta do le spese o plessi e di pe so ale di o pete za dell'a o di ife i e to 
alla so a alge i a dei o t i uti statali pe  il fu zio a e to as
sop attasse e o t i uti u i e sita i, aggiu ge il li ite fissato dall’

 a zo , ° , pa i all' %, o ispo de te ad u  osto del pe so ale
. . ,  

   

Nu e ato e   

Costo del pe so ale a a i o 
dell'Ate eo    . . ,       . . ,  

De o i ato e   

Tasse e o t i uti u i e sita i  . . ,     . . ,  

FFO . . ,   . . ,  

I ide za osto del pe so ale , % , %
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IDU)IONE SPESA PER ATTIVITÀ PROMO)IONALI
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Dette e o o ie di eu o .  posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e 
pa zial e te pe  il , p odu e do effetti solo a pa ti e da otto e . 

Fo e ast 

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Mi o e spesa                        
a-  

          
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

da otto e  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

OMPENSI NUCLEO DI 

el Nu leo di Valutazio e i te i 
Dette e o o ie di eu o .  posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e 

          
…… 

           
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

 

INTERVENTO N.  – RIDU)IONE SPESA PER I

ISTITU)IONALI

E’ p e ista u a iduzio e del %.  

Olt e alla o e spe ifi a i de ità di a i a pe  espleta e to atti ità istituzio ali,  p e isto 
% a he pe  le i de ità dei di etto i di dipa ti e to

fu zio a e to. Le i de ità pe  i i ue di etto i di dipa ti e to isulta o pa i ad eu o . , .

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate p
effetti solo a pa ti e da otto e .

 

 

 
Fo e ast 

a  

I de ità di a i a pe  espleta e to 
atti ità istituzio ali  

. ,

Co t i uto fu zio a e to 
 

. ,

Totale 
 

. ,

 

De o e za: a pa ti e da otto e 
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IDU)IONE SPESA PER INDENNITÀ DI CARICA A

ISTITU)IONALI 

o e spe ifi a i de ità di a i a pe  espleta e to atti ità istituzio ali,  p e isto 
% a he pe  le i de ità dei di etto i di dipa ti e to, le uali so o i luse el o t i uto di 

fu zio a e to. Le i de ità pe  i i ue di etto i di dipa ti e to isulta o pa i ad eu o . , .

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 
effetti solo a pa ti e da otto e . 

 

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Mi o e spesa                        
a-  

          
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

da otto e  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

NDENNITÀ DI CARICA ATTIVITÀ 

o e spe ifi a i de ità di a i a pe  espleta e to atti ità istituzio ali,  p e isto u  taglio del 
so o i luse el o t i uto di 

fu zio a e to. Le i de ità pe  i i ue di etto i di dipa ti e to isulta o pa i ad eu o . , . 

ie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 

          ……            
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

 

INTERVENTO N.  – RIDU)IONE SPESA PER C

All’i te o di tale o e  stata p e
u i e sita i.  

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 
effetti solo a pa ti e da otto e .

 

 

 
Fo e ast 

a  

Co pe si, getto i di p ese za e 
i de ità di issio e o ga i 
u i e sita i 

 
. ,

 

De o e za: a pa ti e da otto e 
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IDU)IONE SPESA PER COMPENSI ORGANI UNIVE

All’i te o di tale o e  stata p e ista u a iduzio e elati a a tutti i o po e ti i te i degli o ga i 

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 
effetti solo a pa ti e da otto e . 

 

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Mi o e spesa                        
a-  

          
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

da otto e  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

OMPENSI ORGANI UNIVERSITARI 
ista u a iduzio e elati a a tutti i o po e ti i te i degli o ga i 

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 

          
…… 

           
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

 

INTERVENTO N.  – R
CONCORSO

E’ p e ista u a iduzio e del %.  

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie
effetti solo a pa ti e da otto e .

. 

 

 
Fo e ast 

a  

Co pe si pe  o issio i di 
o o so  

. ,

 
De o e za: a pa ti e da otto e 
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RIDU)IONE SPESA PER COMPENSI COMMISS

CONCORSO 

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 
effetti solo a pa ti e da otto e . 

 

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Mi o e spesa                        
a-  

          
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

da otto e  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

OMPENSI COMMISSIONI DI   

a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 

          
…… 

           
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

 

INTERVENTO N.  – RIDU)IONE SPESA PER S

E’ stato p e isto u  i po to pe  spese legali pa i a
ui di di eu o . ,  

 

 

 
Fo e ast

a  

 
Spese legali 
 

 
. ,

 

De o e za: a pa ti e dal  

  

UNIVERSITÀ 
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IDU)IONE SPESA PER SPESE LEGALI 
spese legali pa i ad eu o . , , a pa ti e dal , 

Fo e ast 

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Mi o e spesa                        
a-  

          
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

a pa ti e dal , o  u ’e o o ia 

          
…… 

            
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

 

INTERVENTO N.  – RIDU)IONE SPESA PER 

E’ stato p e isto u  taglio del %.  

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 
effetti solo a pa ti e da otto e .

 

 

 
Fo e ast

a  

Fu zio a e to e t i 
 

. ,

 

De o e za: a pa ti e da otto e 
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IDU)IONE SPESA PER FUN)IONAMENTO CENTRI

 

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 
effetti solo a pa ti e da otto e . 

Fo e ast 

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Mi o e spesa                        
a-  

          
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

da otto e  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

FUN)IONAMENTO CENTRI 

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 

          
…… 

            
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

 

INTERVENTO N.  – RIDU)IONE SPESA PER 

E’ stato p e e ti ato u  taglio del %. 

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 
effetti solo a pa ti e da otto e .

 

 

 
Fo e ast

a  

SBA 
 

. ,

 

De o e za: a pa ti e da otto e 
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IDU)IONE SPESA PER SBA 
u  taglio del %.  

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 
effetti solo a pa ti e da otto e . 

Fo e ast 

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Mi o e spesa                        
a-  

          
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

e  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Dette e o o ie posso o esse e alo izzate pie a e te pe  il  e pa zial e te pe  il , p odu e do 

          
…… 

            
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

V. RIEPILOGO FINALE MANOVRA

Di seguito ie e ipo tata si teti a e te la a o a i  te i i di aggio i e t ate e i o i spese. Pe  iò 
he o e e le e t ate pe  essio i di i o ili  da e ide

e li itata al .  

Ma ov a   

Maggiori 
e trate . . ,  . . ,

P o e ti pe  la 
didatti a o si 
di lau ea  

. . ,  . . ,

P ogetti, 
o e zio i e 
o to te zi 

. ,  . ,

Maste  e Spi -
off . ,  

Ri a i da 
a o i . ,  . ,

I a i hi 
este i . ,  

Fu d aisi g . ,  . ,

Mi ori spese . . ,  . . ,

Costo del 
pe so ale 
dedi ato alla 
didatti a e alla 
i e a 

. ,  . ,

Costo del 
pe so ale 
di ige te e 
te i o 
a i ist ati o 

. ,  . ,

Do e za 
i te a . ,  . ,

Budget 
oo di ato i . ,  

Do e za 
dotto ato . ,  

Co si Italia o . ,  

Coo di ato i di 
li gua . ,  

Co t atti 
este i . ,  . ,

Co t atti 
e i e ti 
studiosi 

- . ,  

Alt e 
supple ze . ,  

P e i di 
assi u azio e . ,  

Atti ità 
p o ozio ali 
dell'Ate eo 

. ,  

Alt i se izi . ,  

Pu li azio i e 
sta pe . ,  

Mate iale di 
o su o . ,  
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MANOVRA – MAGGIORI ENTRATE E MI

Di seguito ie e ipo tata si teti a e te la a o a i  te i i di aggio i e t ate e i o i spese. Pe  iò 
he o e e le e t ate pe  essio i di i o ili  da e ide zia e he app ese ta o u a e t ata u a ta tu  

   

. . ,  . . ,  . . ,  . . ,

. . ,  . . ,  . . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. . ,  . . ,  . . ,  . . ,

. ,  . ,  . . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

AGGIORI ENTRATE E MINORI SPESE  
Di seguito ie e ipo tata si teti a e te la a o a i  te i i di aggio i e t ate e i o i spese. Pe  iò 

zia e he app ese ta o u a e t ata u a ta tu  

  

. . ,  . . ,  

. . ,  . . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. . ,  . . ,  

. . ,  . . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  



 
 

 

Vestia io . ,  

Co t i uto di 
fu zio a e to 
pe  iduzio e 

i de ità 
di etto i 
dipa ti e to  

. ,  

Ute ze e 
a o i . ,  

Ma ute zio e 
e gestio e 
delle st uttu e 

. ,  . ,

I de ità di 
a i a pe  

espleta e to 
atti ità 
istituzio ali 

. ,  . ,

Co pe si pe  
o issio i di 
o o so 

. ,  

I te e ti a 
fa o i degli 
stude ti 

. ,  

Spese FAR . ,  . ,

Co pe si 
o ga i 
u i e sita i 

. ,  

Co pe si, 
getto i di 
p ese za, 
i de ità di 

issio e 
Nu leo di 
Valutazio e 

. ,  

Spese legali . ,  

Spese 
fu zio a e to 
e t i 

. ,  

Spese SBA . ,  

Totale . . ,  . . ,

Maggio i e t . % 

Mi o i spese % 

 

Cias u  i po to app ese ta il delta ispetto alle p e isio i ase del .

Olt e agli i te e ti i di ati la a o a i lude la dis issio e di e i i o ili da pe fezio a si e t o il  
pe  eu o . . , .  

A pa ti e dal  l’i po to della a o a isulta esse e osta te el o so
di isa a e to i  agio e della sta ilizzazio e del osto del pe so ale.
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. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. ,  . ,  . ,  

. . ,  . . ,  . . ,  . . ,

% % % 

% % % 

a ispetto alle p e isio i ase del .  

Olt e agli i te e ti i di ati la a o a i lude la dis issio e di e i i o ili da pe fezio a si e t o il  

l’i po to della a o a isulta esse e osta te el o so del te po si o all
di isa a e to i  agio e della sta ilizzazio e del osto del pe so ale. 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. ,  . ,  

. . ,  . . ,  

% % 

% % 

Olt e agli i te e ti i di ati la a o a i lude la dis issio e di e i i o ili da pe fezio a si e t o il  

del te po si o alla fi e del pia o 



 
 

 

VI. ENTRATE E SPESE RILEV

Di seguito e go o ipo tate le o i di osto e di i a o he ha o i patto sul udget
ese izi  e  e he al o te po o  isulta o ollegate alla a o a o etti a.

Sulla ase della uo a dis ipli a sugli eso e i dai o t i uti u i e sita i, il FFO delle u i e sità statali  
i e e tato di  ilio i di eu o pe  i
o  ife i e to all'a.a. / , le iso se so o ipa tite i  p opo zio e al u e o degli stude ti eso e ati 

dal paga e to di og i o t i uzio e ai se si dell'a t.  del d.lgs. /
, il u e o degli stude ti eso e ati dal o t i uto o i o p e si o a uale  oltipli ati pe  il osto 

sta da d pe  stude te i  o so di ate eo. Pe  ua to igua da l’Ate eo pe  il  ed il   stato p e isto 
u  i o so pe  la o ta  area, pa i ispetti a e te ad eu o . ,  e . , . P ude zial e te pe  
gli a i su essi i o  state p og a ate ulte io i

 

 

 
Ri o so o ta  a ea 
 

 

 

Relati a e te ai o si di spe ializzazio e sosteg o, atti ati i  o e zio e o  l’U i e sità Ro aT e, so o 
state p e iste le segue ti e t ate ed us ite. No  i so o ulte io i ele e ti pe  ua tifi a e e e tuali gettiti 
pe  gli a i su essi i al . 

 

 

 
E t ate pe  o si di spe ializzazio e sosteg o 
 

 

Us ite pe  o si di spe ializzazio e sosteg o 
 

Totale 
 

 

I fi e t o ia o la uota i dispo i ile de i a te da disposizio i legislati e. Tale o e a ia da u  alo e 
p e isto i izial e te di eu o . ,  ad eu o . ,

 

 
Fo e ast

a  

 
Quota i dispo i ile de i a te da 
disposizio i legislati e 
 

 
. ,

 

Il tutto pe  u a i o e spesa di eu o . , .
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NTRATE E SPESE RILEVANTI E NON CONNESSE ALLA MANOVRA

Di seguito e go o ipo tate le o i di osto e di i a o he ha o i patto sul udget
ese izi  e  e he al o te po o  isulta o ollegate alla a o a o etti a.

Sulla ase della uo a dis ipli a sugli eso e i dai o t i uti u i e sita i, il FFO delle u i e sità statali  
i e e tato di  ilio i di eu o pe  il  e di  ilio i di eu o a ui dal . A de o e e dal , 
o  ife i e to all'a.a. / , le iso se so o ipa tite i  p opo zio e al u e o degli stude ti eso e ati 

dal paga e to di og i o t i uzio e ai se si dell'a t.  del d.lgs. / , a ui si do à aggiu ge e, dal 
, il u e o degli stude ti eso e ati dal o t i uto o i o p e si o a uale  oltipli ati pe  il osto 

sta da d pe  stude te i  o so di ate eo. Pe  ua to igua da l’Ate eo pe  il  ed il   stato p e isto 
, pa i ispetti a e te ad eu o . ,  e . , . P ude zial e te pe  

gli a i su essi i o  state p og a ate ulte io i e t ate. 

 
       

 
    

. ,  . ,  ,  

Relati a e te ai o si di spe ializzazio e sosteg o, atti ati i  o e zio e o  l’U i e sità Ro aT e, so o 
state p e iste le segue ti e t ate ed us ite. No  i so o ulte io i ele e ti pe  ua tifi a e e e tuali gettiti 

 
 
 

    

. ,  . ,  ,  

- . ,  - . ,  ,  

. ,  .  ,  

i e t o ia o la uota i dispo i ile de i a te da disposizio i legislati e. Tale o e a ia da u  alo e 
p e isto i izial e te di eu o . ,  ad eu o . ,  

Fo e ast 

 
Adjusted 
fo e ast 

 

                 
Fo e ast             

 

Mi o e spesa                        
a-  

          
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  . ,  . ,

spesa di eu o . , . 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ALLA MANOVRA 
Di seguito e go o ipo tate le o i di osto e di i a o he ha o i patto sul udget e o o i o degli 
ese izi  e  e he al o te po o  isulta o ollegate alla a o a o etti a. 

Sulla ase della uo a dis ipli a sugli eso e i dai o t i uti u i e sita i, il FFO delle u i e sità statali  
l  e di  ilio i di eu o a ui dal . A de o e e dal , 

o  ife i e to all'a.a. / , le iso se so o ipa tite i  p opo zio e al u e o degli stude ti eso e ati 
, a ui si do à aggiu ge e, dal 

, il u e o degli stude ti eso e ati dal o t i uto o i o p e si o a uale  oltipli ati pe  il osto 
sta da d pe  stude te i  o so di ate eo. Pe  ua to igua da l’Ate eo pe  il  ed il   stato p e isto 

, pa i ispetti a e te ad eu o . ,  e . , . P ude zial e te pe  

……  

,  ,  

Relati a e te ai o si di spe ializzazio e sosteg o, atti ati i  o e zio e o  l’U i e sità Ro aT e, so o 
state p e iste le segue ti e t ate ed us ite. No  i so o ulte io i ele e ti pe  ua tifi a e e e tuali gettiti 

……  

,  ,  

,  ,  

,  ,  

i e t o ia o la uota i dispo i ile de i a te da disposizio i legislati e. Tale o e a ia da u  alo e 

          
…… 

            
Fo e ast 

. ,  . ,  . ,  



 
 

 

VII. ULTERIORI INTERVENTI 

INTERVENTO N. 
DELL’ORGANI))A)IONE E DEI

Il Pia o o  può p es i de e da u a e isio e dell’o ga izzazio e e dei p o essi, ella p ospetti a di
aggio e o t ollo e di u a ollegialità ella fo azio e di o ga i de isio ali. 

Seg ata e te o o e à p o ede e o  u a odifi a al egola e to, la appatu a dei p o essi o h  u  
siste a di alutazio e delle pe fo a e e i di ato i di isultati 
aggiu gi e to degli o ietti i fi a zia i fissati dal Pia o. 

Qua to sop a pe  ga a ti e egole di fu zio a e to ispi ate a aggio e t aspa e za ed effi a ia.
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LTERIORI INTERVENTI NON VALORI))ABILI 

 – ADEGUAMENTO ED OTTIM

ORGANI))A)IONE E DEI PROCESSI 
Il Pia o o  può p es i de e da u a e isio e dell’o ga izzazio e e dei p o essi, ella p ospetti a di

aggio e o t ollo e di u a ollegialità ella fo azio e di o ga i de isio ali.  

p o ede e o  u a odifi a al egola e to, la appatu a dei p o essi o h  u  
siste a di alutazio e delle pe fo a e e i di ato i di isultati o epiti p i ipal e te i  te i i di 
aggiu gi e to degli o ietti i fi a zia i fissati dal Pia o.  

pe  ga a ti e egole di fu zio a e to ispi ate a aggio e t aspa e za ed effi a ia.

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ADEGUAMENTO ED OTTIMI))A)IONE 

Il Pia o o  può p es i de e da u a e isio e dell’o ga izzazio e e dei p o essi, ella p ospetti a di u  

p o ede e o  u a odifi a al egola e to, la appatu a dei p o essi o h  u  
o epiti p i ipal e te i  te i i di 

pe  ga a ti e egole di fu zio a e to ispi ate a aggio e t aspa e za ed effi a ia. 



 
 

 

INTERVENTO N.  – INTERVENTO DI MARKETI

Pe  e ita e i oli iziosi di a assa e to della soglia dei se izi esse ziali, di sfidu ia olletti a, di ulte io e 
s ili e to del alo e fo da te di u  asset i ta gi ile, ossia il a d di Ate eo, o o e agi e sul e sa te 
della ge e azio e di i a i. 

U a delle opzio i pe segui ili igua da la possi ilità di o epi e u 'a ea di usi ess el a pus he p e eda 
la gestio e di etta del se izio a  ed atti ità o esse. I  siffatto odo, da u a pa te e a o ge e ati 
ulte io i i a i e dall’alt a au e te à 
u i e sita ia: stude ti, do e ti, pe so ale te i o, fa iglie, a o ati della palest a u i e sita ia. 

Tale opzio e a d e e alidata i  u  idiseg o o plessi o degli spazi, ollo a
te a, ope a do u  a ode a e to degli spazi o  i olo i del logo di Ate eo, ea do la li ea 
Cafe'  ed atti a do u  pia o di e ha disi g del a hio,  o ede do la li e za pe  p odu e e e de e 

ate iale a logo U i as.   

Ad oggi la gestio e dell'a ea isto o o   pie a e te effi ie te. 

T e azio i o ete p o ta e te pe segui ili al fi e dell’eff
isto o dal se o do pia o al pia o te a, l’au e to dell'offe ta o giu to ad u a di e sifi azio e pe  fas e 

o a i e la al ie azio e dei p ezzi. 

 L’effetto di tali azio i u ito ad u  sosta ziale o opolio spazial
di isto o elle i i a ze  p odu e e di e to u  i e e to dei i a i pe  l’Ate eo. A igua do le odalità 
di azio e, le opzio i alide so o app ese tate dalla 
pa t e ship o  ual he so ietà este a o  e pe tise el setto e, egozia do 

La se o da opzio e o po ta u a idefi izio e dell'a ea degli appalti di se izi esse ziali di Ate eo, 
i olge dosi a so ietà ope a ti el setto e del fa ili

gestis o o a ute zio e o di a ia, st ao di a ia, pulizia, po tie ato di siti p odutti i o plessi. Se o do 
tale logi a, a e do u o sta ili e to FCA a Cassi o,  possi ile ipotizza e la i hiesta di u
fa ilit  a age e t i  odo da ealizza e e o o ie di s ala. I  tal odo pot e e o esse e supe ati i 
p o le i di i effi ie za dei si goli appalti. 

I  elazio e alla alo izzazio e del 
u i e sita ie sul tetto delle due to i di Ate eo, s iluppo di si e gie o  i p ese del o testo lo ale o  
l’o ietti o di au e ta e il se so di appa te e za di ueste ulti e e ge e a e i  tal odo aggio i i t oiti da 
spo so izzazio i. 
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NTERVENTO DI MARKETING 
e ita e i oli iziosi di a assa e to della soglia dei se izi esse ziali, di sfidu ia olletti a, di ulte io e 

s ili e to del alo e fo da te di u  asset i ta gi ile, ossia il a d di Ate eo, o o e agi e sul e sa te 

delle opzio i pe segui ili igua da la possi ilità di o epi e u 'a ea di usi ess el a pus he p e eda 
la gestio e di etta del se izio a  ed atti ità o esse. I  siffatto odo, da u a pa te e a o ge e ati 
ulte io i i a i e dall’alt a au e te à la pe ezio e del li ello di se izio offe to agli utilizzato i dell’a ea 
u i e sita ia: stude ti, do e ti, pe so ale te i o, fa iglie, a o ati della palest a u i e sita ia. 

Tale opzio e a d e e alidata i  u  idiseg o o plessi o degli spazi, ollo a do a  e e sa al pia o 
te a, ope a do u  a ode a e to degli spazi o  i olo i del logo di Ate eo, ea do la li ea 

ed atti a do u  pia o di e ha disi g del a hio,  o ede do la li e za pe  p odu e e e de e 

Ad oggi la gestio e dell'a ea isto o o   pie a e te effi ie te.  

T e azio i o ete p o ta e te pe segui ili al fi e dell’effi ie ta e to so o lo sposta e to dell’a ea 
isto o dal se o do pia o al pia o te a, l’au e to dell'offe ta o giu to ad u a di e sifi azio e pe  fas e 

L’effetto di tali azio i u ito ad u  sosta ziale o opolio spaziale di offe ta o  isulta o p ese ti alt e a ee 
di isto o elle i i a ze  p odu e e di e to u  i e e to dei i a i pe  l’Ate eo. A igua do le odalità 
di azio e, le opzio i alide so o app ese tate dalla eazio e di u a sta t-up i te a
pa t e ship o  ual he so ietà este a o  e pe tise el setto e, egozia do fee e 

La se o da opzio e o po ta u a idefi izio e dell'a ea degli appalti di se izi esse ziali di Ate eo, 
i olge dosi a so ietà ope a ti el setto e del fa ilit  a age e t, ossia o ga izzazio i i p e dito iali he 

gestis o o a ute zio e o di a ia, st ao di a ia, pulizia, po tie ato di siti p odutti i o plessi. Se o do 
tale logi a, a e do u o sta ili e to FCA a Cassi o,  possi ile ipotizza e la i hiesta di u

i  odo da ealizza e e o o ie di s ala. I  tal odo pot e e o esse e supe ati i 
p o le i di i effi ie za dei si goli appalti.  

I  elazio e alla alo izzazio e del ra d le azio i pe segui ili igua da o la iallo
u i e sita ie sul tetto delle due to i di Ate eo, s iluppo di si e gie o  i p ese del o testo lo ale o  
l’o ietti o di au e ta e il se so di appa te e za di ueste ulti e e ge e a e i  tal odo aggio i i t oiti da 
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e ita e i oli iziosi di a assa e to della soglia dei se izi esse ziali, di sfidu ia olletti a, di ulte io e 
s ili e to del alo e fo da te di u  asset i ta gi ile, ossia il a d di Ate eo, o o e agi e sul e sa te 

delle opzio i pe segui ili igua da la possi ilità di o epi e u 'a ea di usi ess el a pus he p e eda 
la gestio e di etta del se izio a  ed atti ità o esse. I  siffatto odo, da u a pa te e a o ge e ati 

la pe ezio e del li ello di se izio offe to agli utilizzato i dell’a ea 
u i e sita ia: stude ti, do e ti, pe so ale te i o, fa iglie, a o ati della palest a u i e sita ia.  

do a  e e sa al pia o 
te a, ope a do u  a ode a e to degli spazi o  i olo i del logo di Ate eo, ea do la li ea U i as 

ed atti a do u  pia o di e ha disi g del a hio,  o ede do la li e za pe  p odu e e e de e 

i ie ta e to so o lo sposta e to dell’a ea 
isto o dal se o do pia o al pia o te a, l’au e to dell'offe ta o giu to ad u a di e sifi azio e pe  fas e 

e di offe ta o  isulta o p ese ti alt e a ee 
di isto o elle i i a ze  p odu e e di e to u  i e e to dei i a i pe  l’Ate eo. A igua do le odalità 

up i te a oppu e u a 
e ro alties.   

La se o da opzio e o po ta u a idefi izio e dell'a ea degli appalti di se izi esse ziali di Ate eo, 
t  a age e t, ossia o ga izzazio i i p e dito iali he 

gestis o o a ute zio e o di a ia, st ao di a ia, pulizia, po tie ato di siti p odutti i o plessi. Se o do 
tale logi a, a e do u o sta ili e to FCA a Cassi o,  possi ile ipotizza e la i hiesta di u  pa hetto u i o di 

i  odo da ealizza e e o o ie di s ala. I  tal odo pot e e o esse e supe ati i 

azio i pe segui ili igua da o la iallo azio e delle i seg e 
u i e sita ie sul tetto delle due to i di Ate eo, s iluppo di si e gie o  i p ese del o testo lo ale o  
l’o ietti o di au e ta e il se so di appa te e za di ueste ulti e e ge e a e i  tal odo aggio i i t oiti da 



 
 

 

INTERVENTO N.  – CONTENIMENTO DELLA SP

Il o te i e to della spesa pe  l’a uisto di etto i e e geti i elett i ità e gas  si può o segui e o  il 
iglio a e to della p estazio e e e geti a degli edifi i, da u  lato, e o  la p od

p op i, dall’alt o. 

Migliora e to della prestazio e e ergeti a degli edifi i

Il iglio a e to dell’effi ie za e e geti a degli edifi i dell’Ate eo i hiede la defi izio e di u  pia o di 
i te e ti di a atte e e e geti o, o  la s
so o oltepli i; esse igua da o il osiddetto i olu o, io  il gus io este o degli edifi i, e i p o essi 
e e geti i he i  esso ha o luogo, io  le t asfo azio i e e geti he a pa ti
o dizio a e to degli a ie ti. 

Nel seguito, e go o esposti al u i degli i te e ti he si posso o p efigu a e, i  pa ti ola e pe  i plessi di 
Fol a a, I geg e ia A+B  e Retto ato ei uali si o e t a la aggio  pa te d

I ter e ti i olu ro 

Gli edifi i di Fol a a, I geg e ia e Retto ato so o i  e e to a ato o  a pie supe fi i et ate a pa ete 
o ti ua. Li ita dosi a o side a e i te e ti soppo ta il e te i asi i, si può p efigu a e l’i stallaz

t e atego ie di ele e ti: isola e to te i o dei solai di ope tu a, s he atu e sola i pe  supe fi i et ate, 
pelli ole di a atti e to della adiazio e sola e e/ o te i e to delle e issio i pe  supe fi i et ate.

I ter e ti a hi e dei pro essi ter i i

P esso gli edifi i ui di i te esse so o i stallate a hi e pe  la p oduzio e di aldo e f eddo, 
ispetti a e te a gas ed elett i he. Gli i te e ti possi ili igua da o la sostituzio e delle a hi e 

o solete, o  u  o segue te iglio a e to d
dell’oppo tu ità di adotta e g uppi elett i i i  sostituzio e di uelli a gas pe  la p oduzio e di alo e.

I ter e ti auto azio e 

L’auto azio e del fu zio a e to dell’edifi io o e siste a e e ge
sig ifi ati a al o te i e to dei o su i. Di fatto, il siste a di o t ollo delle appli azio i te i he egli 
edifi i può dete i a e uote di ispa io di assoluta i po ta za, he lo i di a o o e u a delle p i ipal
le e su ui agi e i  ualsiasi i iziati a fi alizzata al iglio a e to dell’effi ie za e e geti a.

Pe  gli i te e ti i  esa e a o side ato il possi ile a esso agli i e ti i p e isti dal Nuo o Co to Te i o 
NCT . Il NCT  stato atti ato o  DM MiSE 

i e ti azio i di i te e ti di pi ole di e sio i pe  l’i e e to dell’effi ie za e e geti a degli edifi i e pe  
la p oduzio e di e e gia da fo ti i o a ili. Gli i te e ti i e ti a ili igua
is alda e to i e ale, o  al u i i te e ti he posso o oi olge e il aff es a e to esti o. Pe  i di e si 

tipi di i te e to so o p e isti alo i assi i della pe e tuale i e ti ata della spesa a issi ile e 
dell’i e ti o, sulla ase di p es itti osti u ita i assi i. Gli i e ti i so o e ogati dal GSE i  ate a uali, 
da due a i ue a se o da della di e sio e e della tipologia dell’i te e to. 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

 

ONTENIMENTO DELLA SPESA PER ENERGIA

Il o te i e to della spesa pe  l’a uisto di etto i e e geti i elett i ità e gas  si può o segui e o  il 
iglio a e to della p estazio e e e geti a degli edifi i, da u  lato, e o  la p oduzio e di e e gia pe  usi 

Migliora e to della prestazio e e ergeti a degli edifi i 

Il iglio a e to dell’effi ie za e e geti a degli edifi i dell’Ate eo i hiede la defi izio e di u  pia o di 
i te e ti di a atte e e e geti o, o  la sti a dei osti e dei e efi i attesi. Le tipologie degli i te e ti 
so o oltepli i; esse igua da o il osiddetto i olu o, io  il gus io este o degli edifi i, e i p o essi 
e e geti i he i  esso ha o luogo, io  le t asfo azio i e e geti he a pa ti e da gas ed elett i ità  pe  il 

Nel seguito, e go o esposti al u i degli i te e ti he si posso o p efigu a e, i  pa ti ola e pe  i plessi di 
Fol a a, I geg e ia A+B  e Retto ato ei uali si o e t a la aggio  pa te dei o su i dell’Ate eo.

Gli edifi i di Fol a a, I geg e ia e Retto ato so o i  e e to a ato o  a pie supe fi i et ate a pa ete 
o ti ua. Li ita dosi a o side a e i te e ti soppo ta il e te i asi i, si può p efigu a e l’i stallaz

t e atego ie di ele e ti: isola e to te i o dei solai di ope tu a, s he atu e sola i pe  supe fi i et ate, 
pelli ole di a atti e to della adiazio e sola e e/ o te i e to delle e issio i pe  supe fi i et ate.

i ter i i 

P esso gli edifi i ui di i te esse so o i stallate a hi e pe  la p oduzio e di aldo e f eddo, 
ispetti a e te a gas ed elett i he. Gli i te e ti possi ili igua da o la sostituzio e delle a hi e 

o solete, o  u  o segue te iglio a e to dei e di e ti di o e sio e, o  la o testuale alutazio e 
dell’oppo tu ità di adotta e g uppi elett i i i  sostituzio e di uelli a gas pe  la p oduzio e di alo e.

L’auto azio e del fu zio a e to dell’edifi io o e siste a e e geti o può o t i ui e i  a ie a olto 
sig ifi ati a al o te i e to dei o su i. Di fatto, il siste a di o t ollo delle appli azio i te i he egli 
edifi i può dete i a e uote di ispa io di assoluta i po ta za, he lo i di a o o e u a delle p i ipal
le e su ui agi e i  ualsiasi i iziati a fi alizzata al iglio a e to dell’effi ie za e e geti a.

Pe  gli i te e ti i  esa e a o side ato il possi ile a esso agli i e ti i p e isti dal Nuo o Co to Te i o 
NCT . Il NCT  stato atti ato o  DM MiSE del / / , ed  i  igo e del / / ; esso p e ede 

i e ti azio i di i te e ti di pi ole di e sio i pe  l’i e e to dell’effi ie za e e geti a degli edifi i e pe  
la p oduzio e di e e gia da fo ti i o a ili. Gli i te e ti i e ti a ili igua
is alda e to i e ale, o  al u i i te e ti he posso o oi olge e il aff es a e to esti o. Pe  i di e si 

tipi di i te e to so o p e isti alo i assi i della pe e tuale i e ti ata della spesa a issi ile e 
a ase di p es itti osti u ita i assi i. Gli i e ti i so o e ogati dal GSE i  ate a uali, 

da due a i ue a se o da della di e sio e e della tipologia dell’i te e to.  
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ESA PER ENERGIA 
Il o te i e to della spesa pe  l’a uisto di etto i e e geti i elett i ità e gas  si può o segui e o  il 

uzio e di e e gia pe  usi 

Il iglio a e to dell’effi ie za e e geti a degli edifi i dell’Ate eo i hiede la defi izio e di u  pia o di 
ti a dei osti e dei e efi i attesi. Le tipologie degli i te e ti 

so o oltepli i; esse igua da o il osiddetto i olu o, io  il gus io este o degli edifi i, e i p o essi 
e da gas ed elett i ità  pe  il 

Nel seguito, e go o esposti al u i degli i te e ti he si posso o p efigu a e, i  pa ti ola e pe  i plessi di 
ei o su i dell’Ate eo. 

Gli edifi i di Fol a a, I geg e ia e Retto ato so o i  e e to a ato o  a pie supe fi i et ate a pa ete 
o ti ua. Li ita dosi a o side a e i te e ti soppo ta il e te i asi i, si può p efigu a e l’i stallazio e di 

t e atego ie di ele e ti: isola e to te i o dei solai di ope tu a, s he atu e sola i pe  supe fi i et ate, 
pelli ole di a atti e to della adiazio e sola e e/ o te i e to delle e issio i pe  supe fi i et ate. 

P esso gli edifi i ui di i te esse so o i stallate a hi e pe  la p oduzio e di aldo e f eddo, 
ispetti a e te a gas ed elett i he. Gli i te e ti possi ili igua da o la sostituzio e delle a hi e 

ei e di e ti di o e sio e, o  la o testuale alutazio e 
dell’oppo tu ità di adotta e g uppi elett i i i  sostituzio e di uelli a gas pe  la p oduzio e di alo e. 

ti o può o t i ui e i  a ie a olto 
sig ifi ati a al o te i e to dei o su i. Di fatto, il siste a di o t ollo delle appli azio i te i he egli 
edifi i può dete i a e uote di ispa io di assoluta i po ta za, he lo i di a o o e u a delle p i ipali 
le e su ui agi e i  ualsiasi i iziati a fi alizzata al iglio a e to dell’effi ie za e e geti a. 

Pe  gli i te e ti i  esa e a o side ato il possi ile a esso agli i e ti i p e isti dal Nuo o Co to Te i o 
del / / , ed  i  igo e del / / ; esso p e ede 

i e ti azio i di i te e ti di pi ole di e sio i pe  l’i e e to dell’effi ie za e e geti a degli edifi i e pe  
la p oduzio e di e e gia da fo ti i o a ili. Gli i te e ti i e ti a ili igua da o sop attutto il 
is alda e to i e ale, o  al u i i te e ti he posso o oi olge e il aff es a e to esti o. Pe  i di e si 

tipi di i te e to so o p e isti alo i assi i della pe e tuale i e ti ata della spesa a issi ile e 
a ase di p es itti osti u ita i assi i. Gli i e ti i so o e ogati dal GSE i  ate a uali, 



 
 

 

Produzio e di e ergia elettri a per usi propri

F a i siti aggio e te e e gi o i, uello della Fol a a p ese ta a ee utili all’i stallazio e di i pia ti 
foto oltai i FV . La ge e azio e FV o  uo i i pia ti o   più i e ti ata dai o ti e e gia; el o te po, 

egli ulti i a i so o d asti a e te di i uiti i osti u ita i della po
i pia to FV i  u  sito di o su o o po ta due a taggi di tipo e o o i o: u o legato all'auto o su o, 
l'alt o legato alla alo izzazio e e o o i a dell'e e gia o fe ita fa il e te o segui ile o  il e a is o 
dello s a io sul posto . 

I a taggi di tipo e o o i o posso o esse e tali da pote  soste e e la spesa di i pia to assi u a do u  
sig ifi ati o ispa io sulla fattu a elett i a, o  u  isultato etto a pia e te positi o. Co  u ’atte ta 

alutazio e della pote za da i stalla e, da pu to di ista fi a zia io si può aff o ta e la spesa i iziale 
edia te apposito fi a zia e to ad ese pio de e ale , o segui e u  ispa io sulla olletta elett i a 

suffi ie te a paga e le ate del utuo e a he aggio e di esse , 
fi a zia e to, ealizza e u  isultato o siste te. 
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Produzio e di e ergia elettri a per usi propri 

i, uello della Fol a a p ese ta a ee utili all’i stallazio e di i pia ti 
foto oltai i FV . La ge e azio e FV o  uo i i pia ti o   più i e ti ata dai o ti e e gia; el o te po, 

egli ulti i a i so o d asti a e te di i uiti i osti u ita i della pote za i stallata. I stalla e oggi u  
i pia to FV i  u  sito di o su o o po ta due a taggi di tipo e o o i o: u o legato all'auto o su o, 
l'alt o legato alla alo izzazio e e o o i a dell'e e gia o fe ita fa il e te o segui ile o  il e a is o 

I a taggi di tipo e o o i o posso o esse e tali da pote  soste e e la spesa di i pia to assi u a do u  
sig ifi ati o ispa io sulla fattu a elett i a, o  u  isultato etto a pia e te positi o. Co  u ’atte ta 

za da i stalla e, da pu to di ista fi a zia io si può aff o ta e la spesa i iziale 
edia te apposito fi a zia e to ad ese pio de e ale , o segui e u  ispa io sulla olletta elett i a 

suffi ie te a paga e le ate del utuo e a he aggio e di esse , e, o luso il paga e to del 
fi a zia e to, ealizza e u  isultato o siste te.  
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i, uello della Fol a a p ese ta a ee utili all’i stallazio e di i pia ti 
foto oltai i FV . La ge e azio e FV o  uo i i pia ti o   più i e ti ata dai o ti e e gia; el o te po, 

te za i stallata. I stalla e oggi u  
i pia to FV i  u  sito di o su o o po ta due a taggi di tipo e o o i o: u o legato all'auto o su o, 
l'alt o legato alla alo izzazio e e o o i a dell'e e gia o fe ita fa il e te o segui ile o  il e a is o 

I a taggi di tipo e o o i o posso o esse e tali da pote  soste e e la spesa di i pia to assi u a do u  
sig ifi ati o ispa io sulla fattu a elett i a, o  u  isultato etto a pia e te positi o. Co  u ’atte ta 

za da i stalla e, da pu to di ista fi a zia io si può aff o ta e la spesa i iziale 
edia te apposito fi a zia e to ad ese pio de e ale , o segui e u  ispa io sulla olletta elett i a 

e, o luso il paga e to del 



 
 

 

VIII. IL PIANO ECONOMICO

Gli i te e ti osì i di iduati o se to o di ipia a e il disa a zo di a i ist azio e e di i o sa e il 
fi a zia e to a eso el  e t o il  
pot a o esse e utilizzate pe  f o teggia e e e ti allo stato i p e edi ili he pot a o o po ta e u o 
s osta e to elle e t ate e/o elle us ite. 

Il Pia o, osì o e st uttu ato, p odu e 
ge a isultati e o o i i i  g ado di a o tizza e i te a e te 
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L PIANO ECONOMICO-FINAN)IARIO 
o se to o di ipia a e il disa a zo di a i ist azio e e di i o sa e il 
 e t o il  assi u a do p ude zial e te ulte io i iso se fi a zia ie he 

pot a o esse e utilizzate pe  f o teggia e e e ti allo stato i p e edi ili he pot a o o po ta e u o 
s osta e to elle e t ate e/o elle us ite.  

p odu e free ash flo  he o se to o di i o sa e il de ito 
isultati e o o i i i  g ado di a o tizza e i te a e te il disa a zo pat i o iale e t o il
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o se to o di ipia a e il disa a zo di a i ist azio e e di i o sa e il 
ulte io i iso se fi a zia ie he 

pot a o esse e utilizzate pe  f o teggia e e e ti allo stato i p e edi ili he pot a o o po ta e u o 

di i o sa e il de ito i  e ti a i e 
pat i o iale e t o il . 



 

 

2) Oneri

3)Altre entrate

PIANO ECONOMICO

A  PROVENTI OPERATIVI

I.PROVENTI PROPRI

 P o e ti pe  la didatti a Co si di lau ea

 P o e ti pe  la didatti a Maste

 P o e ti pe  o si di spe ializzazio e sosteg o

VI. VARIA)IONE RIMANEN)E

II. CONTRIBUTI

 Co t i uto MIUR Fu zio a e to O di a io

 Co ti uto MIUR atti ità spo ti a u i e sita ia

 Co t i uti da alt i e ti pu li i

 Co t i uti da alt i e ti p i ati

III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTEN)IALE

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERV. PER IL 
DIRITTO ALLO STUDIO

V. ALTRI PROVENTI  E RICAVI DIVERSI

 Quote da o e zio i pe  p ogetti /te zi

 Co e zio e Istituto Cassie e

 Ri a i da a o i

 Quote pe  i a i hi este i

 Fu d aisi g

 Co si di spe ializzazio e sosteg o

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI A

B  COSTI OPERATIVI

VIII.  COSTI DEL PERSONALE

 Costi del pe so ale dedi ato alla i e a e alla didatti a

 Costi del pe so ale di ige te e te i o-a i ist ati o

 Do e ze e supple ze

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

 Mate iali di o su o

 I te e ti a fa o e degli stude ti  

 Spese gestio e Maste

 Spese pu li ita ie

 Spese legali

 Spese postali e teleg afi he

 P e i di assi u azio e

 Spese di app ese ta za

 Spese pu li azio e a di di ga a

 Atti ità p o ozio ali dell'Ate eo

 Alt i se izi

 Pu li azio i e sta pe

 Co pe si , getto i di p ese za e i de ità di issio e 
Nu leo di alutazio e

 Vestia io e ia he ia

 Sta pa Pe ga e e

 Adesio e alla a a dati Al aLau ea

 Ute ze e a o i

 Ma ute zio e e gestio e delle st uttu e

 Co t i uto di fu zio a e to

 Costi pe  godi e to e i di te zi

 Adesio e a CRUI, CRAL, CODAU

 Adesio e a o so zi

 Co pe si , getto i di p ese za e i de ità di issio e 
Collegi Re iso i

 I de ità di a i a pe  espleta e to atti ità istituzio ali

 Missio i e i o si spese 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTA)IONI

 A o ta e ti i o ilizzazio i ate iali

 Co pe si pe  Co issio i di o o so

 Alt i osti del pe so ale

 Spese FAR

 Co pe si , getto i di p ese za e i de ità di issio e o ga i 
u i e sita i

 Spese o do i io fa i ato Ne  Yo k

 Spese fu zio a e to e t i

 Spese SBA

AMMORTAMENTO PROGRESSIVO DISAVANZO

DIFFEREN)A TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI A-B

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Plusvalenza cessione immobili

F) IMPOSTE

RISULTATO

C  PROVENTI E ONERI FINAN)IARI

1) Interessi passivi su finanziamento per piano di rientro

2) Interessi passivi acquisto fabricato New York

TOTALE COSTI B

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

 Co issio i a a ie

 I poste tasse e t i uti a i

 Quota i dispo i ile de i a te da disposizio i legislati e
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I esti e ti CASI

CASH FLOW DI PERIODO

DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI

Quota apitale i o so fa i ato Ne  Yo k

Quota apitale i o so utuo 

P o e ti pe  la didatti a

PIANO FINAN)IARIO

A o ta e ti i o ilizzazio i ate iali

DEBITO RESIDUO FINANZIAMENTO MUTUO PIANO

RISULTATO D'ESERCI)IO

RETTIFICHE:

Valo e essio i i o ili al etto della uota del de ito 

Plus ale za essio i i o ili

I esti e ti i  i pia ti ed att ezzatu e a . st ao di a ia

I esti e ti i  i o ili a ute zio e st ao di a ia
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Il ash flo  egati o del  sa à t a sito io
he ell’a o su essi o sa à o pleta e te asso ito dalle iso se fi a zia ie li e ate dalla gestio e.
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e ui di e à ope to o  a ti ipazio e di assa te uto o to 
he ell’a o su essi o sa à o pleta e te asso ito dalle iso se fi a zia ie li e ate dalla gestio e. 



 
 

 

 

IX. BUDGET DEGLI INVESTIM

Co side ato il Pia o, e e ge il segue te udget degli i esti e ti

  

    Fo ti di fi a zia e to

Vo i I po to 
i vesti e to 

Co t i uti 
da te zi 

Riso se da 
i de ita e to

Te e i e fa i ati a . st ao di a ia  . ,  - 

I pia ti e att ezzatu e a . st ao di a ia  . ,  - 

I pia ti e att ezzatu e CASI  . ,  - 

Totale ge e ale . ,  - 

 
Tutti gli i esti e ti isulta o fi a ziati da iso se p op ie.

I  elazio e a ua to sop a e go o dete i ate le segue ti uote di a o ta e to.

  

Vo i I po to 
i vesti e to 

Ali uota 
a o ta e to

Te e i e fa i ati a . st ao di a ia            . ,   

I pia ti e att ezzatu e a . st ao di a ia               . ,   

I pia ti e att ezzatu e CASI            . ,   
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UDGET DEGLI INVESTIMENTI -  
e e ge il segue te udget degli i esti e ti. 

  

Fo ti di fi a zia e to   Fo ti di fi a zia e to   

Riso se da 
i de ita e to 

Riso se 
p op ie 

I po to 
i vesti e to 

Co t i uti 
da te zi 

Riso se da 
i de ita e to 

Riso se 
p op ie 

I po to 
i vesti e to

- . ,  . ,  - - . ,  . ,

- . ,  . ,  - - . ,  . ,

- . ,  . ,  - - . ,  . ,

- . ,  . ,  - - . ,  . ,

Tutti gli i esti e ti isulta o fi a ziati da iso se p op ie. 

I  elazio e a ua to sop a e go o dete i ate le segue ti uote di a o ta e to.

  

Ali uota 
a o ta e to 

Quota 
a o ta e to 

I po to 
i vesti e to 

Ali uota 
a o ta e to 

Quota 
a o ta e to 

I po to 
i vesti e to

%                 . ,             . ,   %                 . ,             

%                 . ,                . ,   %                 . ,                

%              . ,             . ,   %              . ,             
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Fo ti di fi a zia e to 

I po to 
i vesti e to 

Co t i uti 
da te zi 

Riso se da 
i de ita e to 

Riso se 
p op ie 

. ,  - - . ,  

. ,  - - . ,  

. ,  - - . ,  

. ,  - - . ,  

I  elazio e a ua to sop a e go o dete i ate le segue ti uote di a o ta e to. 

 

I po to 
i vesti e to 

Ali uota 
a o ta e to 

Quota 
a o ta e to 

          . ,   %                 . ,   

             . ,   %                 . ,   

          . ,   %              . ,   



 
 

 

X. BUDGET NON AUTORI))ATORIO 

PIANO ECONOMICO 

A  PROVENTI OPERATIVI 

I.PROVENTI PROPRI 

   P o e ti pe  la didatti a Co si di lau ea

   P o e ti pe  la didatti a Maste  

   P o e ti pe  o si di spe ializzazio e sosteg o

   P o e ti da i e he o issio ate e t asfe i e to te ologi o

   P o e ti da i e he o  fi a zia e ti o petiti i

II. CONTRIBUTI 

   Co t i uto MIUR Fu zio a e to O di a io

   Co ti uto MIUR atti ità spo ti a u i e sita ia

   Co t i uti da alt i e ti pu li i  

   Co t i uti da alt i e ti p i ati  

III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTEN)IALE 

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERV. PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

V. ALTRI PROVENTI  E RICAVI DIVERSI 

   Co e zio e Istituto Cassie e 

   Ri a i da a o i 

   Quote pe  i a i hi este i 

   Fu d aisi g 

VI. VARIA)IONE RIMANEN)E 

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI A  

B  COSTI OPERATIVI 

VIII.  COSTI DEL PERSONALE 

   Costi del pe so ale dedi ato alla i e a e alla didatti a

   Costi del pe so ale di ige te e te i o-a i ist ati o

   Do e ze e supple ze 

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 

   Co si di spe ializzazio e sosteg o 

   I te e ti a fa o e degli stude ti   

   Spese gestio e Maste  

   Spese pu li ita ie 

   Spese legali 
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AUTORI))ATORIO  
  

 P o e ti pe  la didatti a Co si di lau ea  

 P o e ti pe  o si di spe ializzazio e sosteg o 

 P o e ti da i e he o issio ate e t asfe i e to te ologi o 

 P o e ti da i e he o  fi a zia e ti o petiti i 

 Co t i uto MIUR Fu zio a e to O di a io 

 Co ti uto MIUR atti ità spo ti a u i e sita ia 

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERV. PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI 

 Costi del pe so ale dedi ato alla i e a e alla didatti a 

a i ist ati o 
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               . ,   
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       . . ,   

               . ,   

          . . ,   

               . ,   

          . . ,   

               . ,   

                     . ,   

               . ,   



 
 

 

   Spese postali e teleg afi he 

   P e i di assi u azio e 

   Spese di app ese ta za 

   Spese pu li azio e a di di ga a 

   Atti ità p o ozio ali dell'Ate eo 

   Alt i se izi 

   Pu li azio i e sta pe 

   Mate iali di o su o 

   Vestia io e ia he ia 

   Sta pa Pe ga e e 

   Adesio e alla a a dati Al aLau ea 

   Ute ze e a o i 

   Ma ute zio e e gestio e delle st uttu e

   Co t i uto di fu zio a e to 

   Costi pe  godi e to e i di te zi 

   Adesio e a CRUI, CRAL, CODAU 

   Adesio e a o so zi 

   Co pe si , getto i di p ese za e i de ità di issio e Collegi Re iso i

   Co pe si , getto i di p ese za e i de ità di issio e Nu leo di alutazio e

   I de ità di a i a pe  espleta e to atti ità istituzio ali

   Co pe si , getto i di p ese za e i de ità di issio e o ga i u i e sita i

   Missio i e i o si spese  

   Spese FAR 

   Co pe si pe  Co issio i di o o so

   Alt i osti del pe so ale 

   Spese o do i io fa i ato Ne  Yo k

   Spese fu zio a e to e t i 

   Spese SBA 

   Asseg i di i e a da o e zio i 

   Mate iale di o su o da o e zio i 

   Missio i da o e zio i 

   Alt e spese da o e zio i 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTA)IONI 

   A o ta e ti i o ilizzazio i ate iali

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

   Co issio i a a ie 
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 Ma ute zio e e gestio e delle st uttu e 

 Co pe si , getto i di p ese za e i de ità di issio e Collegi Re iso i 

 Co pe si , getto i di p ese za e i de ità di issio e Nu leo di alutazio e 

 I de ità di a i a pe  espleta e to atti ità istituzio ali 

etto i di p ese za e i de ità di issio e o ga i u i e sita i 

so 

 Spese o do i io fa i ato Ne  Yo k 

 

 A o ta e ti i o ilizzazio i ate iali 
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   I poste tasse e t i uti a i 

   Quota i dispo i ile de i a te da disposizio i legislati e

TOTALE COSTI B  

DIFFEREN)A TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI A-B  

 C  PROVENTI E ONERI FINAN)IARI  

 I te essi passi i su fi a zia e to pe  pia o di ie t o 

 I te essi passi i a uisto fa i ato Ne  Yo k 

E  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

   Plus ale za essio e i o ili 

   O e i 

  Alt e e t ate 

F  IMPOSTE 

RISULTATO 
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 Quota i dispo i ile de i a te da disposizio i legislati e 
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               . ,   
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                     . ,   

                                      -   

                     . ,   
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                        -   
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           . ,   
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XI. BUDGET AUTORI))ATORIO

PIANO ECONOMICO 

A  PROVENTI OPERATIVI 

 
I.PROVENTI PROPRI 

 P o e ti pe  la didatti a 

 P o e ti da Ri e he o issio ate e t asfe i e to te ologi o

 P o e ti da Ri e he o  fi a zia e ti o petiti i 

 
II. CONTRIBUTI 

  Co t i uti MIUR  e alt e A i ist azio i Ce t ali 
  Co ti uti Regio i e P o i ie auto o e 
  Co t i uti alt e A i ist azio i lo ali 

 Co t i uti U io e Eu opea e alt i O ga is i I te azio ali

 Co t i uti da U i e sità 

  Co t i uti da alt i e ti pu li i  
  Co t i uti da alt i e ti p i ati  

 
III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTEN)IALE E SERVI)IO 

 
IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

 
V. ALTRI PROVENTI  E RICAVI DIVERSI 

VI. VARIA)IONE RIMANEN)E 

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI

 
TOTALE PROVENTI A  

B  COSTI OPERATIVI 

 
VIII. COSTI DEL PERSONALE 

  Costi del pe so ale dedi ato alla i e a e alla didatti a

   Costi del pe so ale di ige te e te i o-a i ist ati o

 
 
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 

  Costi pe  sosteg o agli stude ti     

  Costi pe  il di itto allo studio 

  Costi pe  la i e a e l'atti ità edito iale 

  T asfe i e ti a pa t e  di p ogetti oo di ati 

  A uisto ate iale o su o pe  la o ato i 

  Va iazo e i a e ze di ate iale di o su o pe  la o ato i

  A uisto di li i, pe iodi i e ata iale i liog afi o 

  A uisto di se izi e olla o azio i te i o gestio ali 

  A uisto alt i ate iali 
  Va iazio e delle i a e ze di ate iale 

  Costi pe  godi e to e i di te zi 
  Alt i osti 
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UDGET AUTORI))ATORIO  

 P o e ti da Ri e he o issio ate e t asfe i e to te ologi o 

 Co t i uti U io e Eu opea e alt i O ga is i I te azio ali 

 

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI 

 Costi del pe so ale dedi ato alla i e a e alla didatti a 

a i ist ati o 

 Va iazo e i a e ze di ate iale di o su o pe  la o ato i 
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X. AMMORTAMENTI E SVALUTA)IONI 

  A o ta e ti i o ilizzazio i i ate iali 
  A o ta e ti i o ilizzazio i ate iali 
  S alutazio i i o ilizzazio i 

  S alutazio i dei editi o p esi ell’atti o i ola te e elle dispo i ilità li uide

  
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 

 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

  
TOTALE COSTI B  

  
DIFFEREN)A TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI A-B  

 
 
C  PROVENTI E ONERI FINAN)IARI 

  P o e ti fi a zia i 

  I te essi ed alt i o e i fi a zia i 

  Utili e Pe dite su a i 
 
D  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINAN)IARIE 

  Ri alutazio i 
  S alutazio i 

 
E  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

  P o e ti 
 

 O e i 

 
F  IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

 

RISULTATO DI ESERCI)IO  A-B+C+D+E+F  
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 S alutazio i dei editi o p esi ell’atti o i ola te e elle dispo i ilità li uide 

F  IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

. .   

 .   
 . .   
 
 
 
 
  
 
 

.   

  
. .   

  
- . .   

 
 

- .   

 
 
 .   

 
 
 
  

 
 
 
 
 

. .   

 . .   
 
 
 

- .   

 

. .   


