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INTRODU)IONE  
Il pƌeseŶte doĐuŵeŶto illustƌa il P
CassiŶo e del Lazio MeƌidioŶale al fiŶe di ƌisaŶaƌe la gestioŶe eĐoŶoŵiĐa e fiŶaŶziaƌia dell’AteŶeo.

Nella sezioŶe I ğ ƌipoƌtata l’aŶalisi delle Đause Đhe haŶŶo ĐoŶĐoƌso al gƌaǀe sƋ
Nella sezioŶe II ğ ƌiĐostƌuito il faďďisogŶo fiŶaŶziaƌio e, duŶƋue, l’eŶtità delle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie da liďeƌaƌe 
peƌ ƌipoƌtaƌe iŶ eƋuiliďƌio l’AteŶeo.
eŶtƌate e Ŷella sezioŶe IV ǀeŶgoŶo dettagliati gli iŶteƌǀeŶti di ƌiduzioŶe delle spese.
ƌipoƌta l’iŵpatto Đoŵplessiǀo della ŵaŶoǀƌa ŵediaŶte 
pƌeǀiste. Nella sezioŶe VI ǀeŶgoŶo eǀideŶziate le eŶtƌate e le spese, ƌiteŶute ĐoŵuŶƋue ƌileǀaŶti, 
ŶoŶ ĐoŶŶesse alla ŵaŶoǀƌa Đoƌƌettiǀa.
iŵpleŵeŶtaƌe ŵa allo stato ŶoŶ ǀaloƌizzaďili.
alla ŵaŶoǀƌa. Nella sezioŶe IX ğ pƌeseŶtato il ďudget degli iŶǀestiŵeŶti ƌelatiǀo al tƌieŶŶio ϮϬϭϳ
IŶfiŶe Ŷella sezioŶe X ğ ƌipoƌtato il ďudget autoƌizzatoƌio ϮϬϭϳ.

Gli iŶteƌǀeŶti iŶdiǀiduati si pƌefiggoŶo
uŶa Ŷuoǀa stƌuttuƌa più flessiďile e Đaƌatteƌizzata da uŶa 
ƌispoŶdeƌe alla ǀaƌia e ǀaƌiaďile doŵaŶda dell’uteŶza.

SeĐoŶdo Ƌuesta pƌospettiǀa, il PiaŶo ĐoŶĐepisĐe sia azioŶi di ďƌeǀe teƌŵiŶe sia ŵisuƌe di più laƌgo ƌespiƌo, 
oǀǀiaŵeŶte Ŷella ĐoŶǀiŶzioŶe Đhe i saĐƌifiĐi ƌiĐhiesti 
totale ĐoŶdiǀisioŶe di tutti, dai doĐeŶti al peƌ

Dal puŶto di ǀista ŵetodologiĐo, soŶo state pƌeliŵiŶaƌŵeŶte isolate le ǀoĐi di Đosto del ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo 
diƌettaŵeŶte ĐoŶŶesse alle ĐoŶǀeŶzioŶi e pƌogetti, sulla ďase di
PƌeǀisioŶale di BaseͿ di ƌifeƌiŵeŶto. IŶ ďƌeǀe
iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dalla opeƌatiǀità iŶ ĐoŶǀeŶzioŶi e pƌogetti
peƌ l’AteŶeo. IŶoltƌe soŶo stati ĐaƌiĐati a Đosto
ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϭϲ, tutte le spese fiŶaŶziate diƌettaŵeŶte
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pƌeseŶte doĐuŵeŶto illustƌa il PiaŶo di ƌieŶtƌo ;d’oƌa iŶ aǀaŶti PiaŶoͿ pƌedisposto dall’UŶiǀeƌsità di 
CassiŶo e del Lazio MeƌidioŶale al fiŶe di ƌisaŶaƌe la gestioŶe eĐoŶoŵiĐa e fiŶaŶziaƌia dell’AteŶeo.

si delle Đause Đhe haŶŶo ĐoŶĐoƌso al gƌaǀe sƋuiliďƌio eĐoŶoŵiĐo
Nella sezioŶe II ğ ƌiĐostƌuito il faďďisogŶo fiŶaŶziaƌio e, duŶƋue, l’eŶtità delle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie da liďeƌaƌe 
peƌ ƌipoƌtaƌe iŶ eƋuiliďƌio l’AteŶeo. Nella sezioŶe III soŶo esposti gli iŶteƌǀeŶti ǀolti all’auŵeŶto delle 

ǀeŶgoŶo dettagliati gli iŶteƌǀeŶti di ƌiduzioŶe delle spese.
ƌipoƌta l’iŵpatto Đoŵplessiǀo della ŵaŶoǀƌa ŵediaŶte il ƌiepilogo delle ŵaggioƌi eŶtƌate e ŵiŶoƌi spese 

Nella sezioŶe VI ǀeŶgoŶo eǀideŶziate le eŶtƌate e le spese, ƌiteŶute ĐoŵuŶƋue ƌileǀaŶti, 
ŶoŶ ĐoŶŶesse alla ŵaŶoǀƌa Đoƌƌettiǀa. Nella sezioŶe VII ǀeŶgoŶo ƌipoƌtati ulteƌioƌi iŶteƌǀeŶti da 

ŶoŶ ǀaloƌizzaďili. La sezioŶe VIII ƌipoƌta il piaŶo eĐoŶoŵiĐo
Nella sezioŶe IX ğ pƌeseŶtato il ďudget degli iŶǀestiŵeŶti ƌelatiǀo al tƌieŶŶio ϮϬϭϳ

IŶfiŶe Ŷella sezioŶe X ğ ƌipoƌtato il ďudget autoƌizzatoƌio ϮϬϭϳ. 

i si pƌefiggoŶo, duŶƋue, di ƌipƌistiŶaƌe l’eƋuiliďƌio fiŶaŶziaƌio ŵa aŶĐhe di ŵodellaƌe 
e Đaƌatteƌizzata da uŶa staŶdaƌdizzazioŶe delle pƌoĐeduƌe

ǀaƌia e ǀaƌiaďile doŵaŶda dell’uteŶza. 

iaŶo ĐoŶĐepisĐe sia azioŶi di ďƌeǀe teƌŵiŶe sia ŵisuƌe di più laƌgo ƌespiƌo, 
Đhe i saĐƌifiĐi ƌiĐhiesti alle diǀeƌse ĐoŵpoŶeŶti dell’AteŶeo ŶeĐessitaŶo la 

dai doĐeŶti al peƌsoŶale teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo siŶo agli studeŶti.

Dal puŶto di ǀista ŵetodologiĐo, soŶo state pƌeliŵiŶaƌŵeŶte isolate le ǀoĐi di Đosto del ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo 
diƌettaŵeŶte ĐoŶŶesse alle ĐoŶǀeŶzioŶi e pƌogetti, sulla ďase di uŶa puŶtuale aŶalisi delle UPB ;UŶit

Ϳ di ƌifeƌiŵeŶto. IŶ ďƌeǀe, soŶo stati ĐoŶsideƌati uŶiĐaŵeŶte i Đosti Đhe l’AteŶeo sostieŶe 
iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dalla opeƌatiǀità iŶ ĐoŶǀeŶzioŶi e pƌogetti, peƌ i Ƌuali il PiaŶo sĐoŶta 

ĐaƌiĐati a Đosto, ĐoŶ iŵpoƌti ĐoƌƌispoŶdeŶti  a ƋuaŶto ƌisultaŶte dal 
tutte le spese fiŶaŶziate diƌettaŵeŶte dal FFO.   

DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

pƌedisposto dall’UŶiǀeƌsità di 
CassiŶo e del Lazio MeƌidioŶale al fiŶe di ƌisaŶaƌe la gestioŶe eĐoŶoŵiĐa e fiŶaŶziaƌia dell’AteŶeo. 

uiliďƌio eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌio. 
Nella sezioŶe II ğ ƌiĐostƌuito il faďďisogŶo fiŶaŶziaƌio e, duŶƋue, l’eŶtità delle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie da liďeƌaƌe 

osti gli iŶteƌǀeŶti ǀolti all’auŵeŶto delle 
ǀeŶgoŶo dettagliati gli iŶteƌǀeŶti di ƌiduzioŶe delle spese. Nella sezioŶe V si 

ƌiepilogo delle ŵaggioƌi eŶtƌate e ŵiŶoƌi spese 
Nella sezioŶe VI ǀeŶgoŶo eǀideŶziate le eŶtƌate e le spese, ƌiteŶute ĐoŵuŶƋue ƌileǀaŶti, aŶĐoƌĐhĠ 

Nella sezioŶe VII ǀeŶgoŶo ƌipoƌtati ulteƌioƌi iŶteƌǀeŶti da 
zioŶe VIII ƌipoƌta il piaŶo eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌio Đollegato 

Nella sezioŶe IX ğ pƌeseŶtato il ďudget degli iŶǀestiŵeŶti ƌelatiǀo al tƌieŶŶio ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ. 

duŶƋue, di ƌipƌistiŶaƌe l’eƋuiliďƌio fiŶaŶziaƌio ŵa aŶĐhe di ŵodellaƌe 
staŶdaƌdizzazioŶe delle pƌoĐeduƌe, iŶ gƌado di 

iaŶo ĐoŶĐepisĐe sia azioŶi di ďƌeǀe teƌŵiŶe sia ŵisuƌe di più laƌgo ƌespiƌo, 
alle diǀeƌse ĐoŵpoŶeŶti dell’AteŶeo ŶeĐessitaŶo la 

soŶale teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo siŶo agli studeŶti. 

Dal puŶto di ǀista ŵetodologiĐo, soŶo state pƌeliŵiŶaƌŵeŶte isolate le ǀoĐi di Đosto del ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo 
uŶa puŶtuale aŶalisi delle UPB ;UŶità 

soŶo stati ĐoŶsideƌati uŶiĐaŵeŶte i Đosti Đhe l’AteŶeo sostieŶe 
, peƌ i Ƌuali il PiaŶo sĐoŶta soltaŶto le Ƌuote 

ĐoŶ iŵpoƌti ĐoƌƌispoŶdeŶti  a ƋuaŶto ƌisultaŶte dal 



 
 

 

I. LE CAUSE DELLO SQUILIBRIO ECONOMICO

Il ďilaŶĐio ϮϬϭϲ eǀideŶzia uŶa posizioŶe fiŶaŶziaƌia di ϰϲ.ϳϭϲ.ϱϳϭ,
esigiďili e delle dispoŶiďilità liƋuide. 
di detta posizioŶe, testiŵoŶiata sopƌattutto 
Ŷota ğ la ǀoĐe RiteŶute preǀideŶziali
del ϮϬϭϬ  a  euƌo ϯϭ.ϲϱϭ.ϴϴϳ,ϲϯ del ϮϬϭϱ

 

 POSI)IONE FINAN)IARIA NETTA 

Totale deďiti 
Totale foŶdi ƌisĐhi 
Totale Đƌediti 
Totale dispoŶiďilità liƋuide 

PFN 

 

 

 

Nel suo iŶsieŵe l’eǀoluzioŶe del deďito 
Đoƌso degli aŶŶi e asĐƌiǀiďile iŶ ŵassiŵa paƌte a f
fiŶaŶziaƌi iŶ usĐita assoĐiati alle spese, 
euƌo ϯϳ.ϰϭϰ.Ϯϲϵ,ϱϳ del ϮϬϭϬ a euƌo 
ƌesidui passiǀi e la diŵeŶsioŶe dei ƌesidui attiǀi aǀƌeďďe doǀuto iŶduƌƌe siŶ dal ϮϬϭϭ e aŶĐoƌ di più Ŷegli aŶŶi 
suĐĐessiǀi ad uŶa ƌeǀisioŶe stƌaoƌdiŶaƌia 
iŶ ĐoŶdizioŶi di eƋuiliďƌio fiŶaŶziaƌio, 

 

-

ϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϮϬϭϬ

RiteŶute pƌevideŶziali

UNIVERSITÀ 
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Ϯ 

BRIO ECONOMICO-FINAN)IARIO 

a posizioŶe fiŶaŶziaƌia di ϰϲ.ϳϭϲ.ϱϳϭ,ϭϲ al Ŷetto dei Đƌediti effettiǀaŵeŶte 
 L’aŶalisi dei ĐoŶsuŶtiǀi del peƌiodo ϮϬϭϬ-ϮϬϭϱ ŵostƌa uŶ aggƌaǀaŵeŶto 

testiŵoŶiata sopƌattutto dall’aŶdaŵeŶto di alĐuŶe ǀoĐi di deďito
iteŶute preǀideŶziali ;deďito INPSͿ, auŵeŶtato di euƌo Ϯϯ.ϴϲϲ.ϰϲϴ, ϲϰ
ϯϭ.ϲϱϭ.ϴϴϳ,ϲϯ del ϮϬϭϱ. 

deďito ƌappƌeseŶta la pƌoǀa dello sƋuiliďƌio fiŶaŶziaƌio
asĐƌiǀiďile iŶ ŵassiŵa paƌte a flussi fiŶaŶziaƌi iŶ eŶtƌata iŶsuffiĐieŶti ƌispetto ai flussi 

i alle spese, iŶ ƌagioŶe di ƌesidui attiǀi Đhe soŶo ĐƌesĐiuti di 
euƌo ϱϴ.ϭϬϴ.ϱϯϳ,Ϯϯ del ϮϬϭϱ.  A ƌiguaƌdo oĐĐoƌƌe sottoliŶeaƌe Đhe 

ƌesidui passiǀi e la diŵeŶsioŶe dei ƌesidui attiǀi aǀƌeďďe doǀuto iŶduƌƌe siŶ dal ϮϬϭϭ e aŶĐoƌ di più Ŷegli aŶŶi 
suĐĐessiǀi ad uŶa ƌeǀisioŶe stƌaoƌdiŶaƌia dei ƌesidui, segŶalaŶdo l’uƌgeŶza di azioŶi ǀolte a ƌipoƌtaƌe l’AteŶe

i eƋuiliďƌio fiŶaŶziaƌio, iŶ pƌiŵo luogo ĐoŶ uŶa ĐoŶtƌazioŶe delle spese.  

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ

RiteŶute pƌevideŶziali

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ϭϲ al Ŷetto dei Đƌediti effettiǀaŵeŶte 
ŵostƌa uŶ aggƌaǀaŵeŶto 

ǀoĐi di deďito. Tƌa Ƌueste degŶa di 
Ϯϯ.ϴϲϲ.ϰϲϴ, ϲϰ, da euƌo ϳ.ϳϴϱ.ϰϭϴ,ϵϵ  

ϮϬϭϲ 

ϰϱ.Ϯϭϳ.ϭϱϲ,ϯϰ 
ϭϯ.ϴϬϮ.ϭϲϯ,ϯϴ 
- ϵ.ϲϲϭ.ϲϯϯ,ϳϮ 
- ϭ.ϯϮϬ.ϱϱϳ,ϰϮ 

ϰϲ.ϳϭϲ.ϱϳϭ,ϭϲ 

 

sƋuiliďƌio fiŶaŶziaƌio Đhe si ğ aĐuito Ŷel 
lussi fiŶaŶziaƌi iŶ eŶtƌata iŶsuffiĐieŶti ƌispetto ai flussi 

di euƌo ϮϬ.ϲϵϰ.Ϯϲϳ,ϲϲ, da 
sottoliŶeaƌe Đhe  l’eŶtità dei 

ƌesidui passiǀi e la diŵeŶsioŶe dei ƌesidui attiǀi aǀƌeďďe doǀuto iŶduƌƌe siŶ dal ϮϬϭϭ e aŶĐoƌ di più Ŷegli aŶŶi 
dei ƌesidui, segŶalaŶdo l’uƌgeŶza di azioŶi ǀolte a ƌipoƌtaƌe l’AteŶeo 

lle spese.   

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ



 
 

 

  

Residui attiǀi ϯϳ.ϰϭϰ.Ϯϲϵ,ϱϳ

 

 

 

StaŶte, ƋuiŶdi, la ĐoŶsisteŶza dei ƌesidui attiǀi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϱ si ğ ƌiteŶuto oppoƌtuŶo, pƌeliŵiŶaƌŵeŶte al 
PiaŶo, sottopoƌli  ad uŶa atteŶta e puŶtuale aŶalisi, ǀeƌifiĐaŶdo peƌ ĐiasĐuŶ ƌesiduo l’effettiǀa sussisteŶza 
delle ĐoŶdizioŶi di esigiďilità.  

QuaŶto sopƌa ğ stato peƌaltƌo ĐoŶĐepito
aŶĐhe ĐoŶ l’ausilio della soĐietà di ƌeǀisioŶe PƌiĐe Wateƌhouse, giusto iŶĐaƌiĐo 
DeĐƌeto Legislatiǀo Ϯϳ geŶŶaio ϮϬϭϮ, Ŷ. ϭϴ 
patƌiŵoŶiale peƌ le uŶiǀeƌsità, a Ŷoƌŵa dell'aƌtiĐolo ϱ, Đoŵŵa ϭ, letteƌa ďͿ, e ϰ, letteƌa aͿ, della legge ϯϬ 
diĐeŵďƌe ϮϬϭϬ, Ŷ. ϮϰϬ.   

IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ i ƌesidui attiǀi ğ stato appliĐato il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile iŶeƌeŶte la ǀ
fuŶzioŶaŵeŶto, speĐifiĐata Ŷell’allegato Ŷ.ϰ/ϯ al D.Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ
isĐƌitti Ŷell’attiǀo dello Stato patƌiŵoŶiale solo se ĐoƌƌispoŶdeŶti ad oďďligazioŶi giuƌidiĐhe peƌfezioŶate 
esigiďili. Sulla ďase del Đitato Đƌiteƌio soŶo stati eliŵiŶati ƌesidui attiǀi peƌ euƌo ϰϬ.ϴϰϴ.ϵϬϴ,ϯϴ
Đollegate ad oďďligazioŶi giuƌidiĐhe peƌfezioŶate.

IŶ oƌdiŶe ai ƌesidui passiǀi, si ğ pƌoĐeduto a ƌiĐoŶĐiliaƌe il deďito 
ĐoŶtaďilità. Il deďito IRPEF al ϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϲ ğ stato ƌideteƌŵiŶato Ŷell’iŵpoƌto di euƌo ϯ.Ϭϵϯ.ϯϯϰ,ϱϭ ĐoŶtƌo il 
ǀaloƌe ƌipoƌtato a ĐoŶsuŶtiǀo di euƌo ϭ.ϭϴϰ.ϭϯϮ,Ϭϱ, ƋuiŶdi, peƌ uŶ ŵaggioƌ deďito di euƌo 
ƌipoƌtato iŶ ĐoŶtaďilità fiŶaŶziaƌia.
ϯϲ.ϰϬϮ.ϴϳϴ,ϳϬ ĐoŶtƌo il ǀaloƌe ƌipoƌtato a Đ
di euƌo ϰ.ϴϵϵ.ϲϮϯ.ϲϰ, aŶĐhe iŶ Ƌuesto Đaso 

IŶ ĐoŶĐlusioŶe, peƌĐiò, la ƌeǀisioŶe stƌaoƌdiŶaƌia delle
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ϯ 

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ 

ϯϳ.ϰϭϰ.Ϯϲϵ,ϱϳ ϰϬ.ϴϱϰ.ϯϯϯ,ϲϱ ϰϬ.ϯϴϭ.ϴϮϯ,ϳϲ ϰϴ.ϵϳϵ.Ϭϰϴ,ϬϬ ϱϱ.Ϯϵϰ.ϵϬϰ,ϰϮ

steŶza dei ƌesidui attiǀi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϱ si ğ ƌiteŶuto oppoƌtuŶo, pƌeliŵiŶaƌŵeŶte al 
uŶa atteŶta e puŶtuale aŶalisi, ǀeƌifiĐaŶdo peƌ ĐiasĐuŶ ƌesiduo l’effettiǀa sussisteŶza 

ĐoŶĐepito Ŷell’aŵďito del passaggio alla ĐoŶtaďilità eĐoŶoŵiĐo
ĐoŶ l’ausilio della soĐietà di ƌeǀisioŶe PƌiĐe Wateƌhouse, giusto iŶĐaƌiĐo dell’AteŶeo e  ĐoŶsideƌato i

DeĐƌeto Legislatiǀo Ϯϳ geŶŶaio ϮϬϭϮ, Ŷ. ϭϴ Đhe ha iŶtƌodotto il sisteŵa di ĐoŶtaďilità eĐoŶoŵiĐo
le uŶiǀeƌsità, a Ŷoƌŵa dell'aƌtiĐolo ϱ, Đoŵŵa ϭ, letteƌa ďͿ, e ϰ, letteƌa aͿ, della legge ϯϬ 

i ƌesidui attiǀi ğ stato appliĐato il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile iŶeƌeŶte la ǀ
ll’allegato Ŷ.ϰ/ϯ al D.Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, seĐoŶdo Đui i Đƌediti di fuŶzioŶaŵeŶto soŶo 

isĐƌitti Ŷell’attiǀo dello Stato patƌiŵoŶiale solo se ĐoƌƌispoŶdeŶti ad oďďligazioŶi giuƌidiĐhe peƌfezioŶate 
ase del Đitato Đƌiteƌio soŶo stati eliŵiŶati ƌesidui attiǀi peƌ euƌo ϰϬ.ϴϰϴ.ϵϬϴ,ϯϴ

Đollegate ad oďďligazioŶi giuƌidiĐhe peƌfezioŶate.  

pƌoĐeduto a ƌiĐoŶĐiliaƌe il deďito INPS e il deďito IRPEF
ĐoŶtaďilità. Il deďito IRPEF al ϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϲ ğ stato ƌideteƌŵiŶato Ŷell’iŵpoƌto di euƌo ϯ.Ϭϵϯ.ϯϯϰ,ϱϭ ĐoŶtƌo il 
ǀaloƌe ƌipoƌtato a ĐoŶsuŶtiǀo di euƌo ϭ.ϭϴϰ.ϭϯϮ,Ϭϱ, ƋuiŶdi, peƌ uŶ ŵaggioƌ deďito di euƌo 

iaƌia.  PaƌiŵeŶti si ğ pƌoĐeduto a ƌideteƌŵiŶaƌe 
ϯϲ.ϰϬϮ.ϴϳϴ,ϳϬ ĐoŶtƌo il ǀaloƌe ƌipoƌtato a ĐoŶsuŶtiǀo di euƌo ϯϭ.ϱϬϯ.Ϯϱϱ,Ϭϲ e, ƋuiŶdi, peƌ uŶ ŵaggioƌ deďito 

aŶĐhe iŶ Ƌuesto Đaso ŶoŶ ƌappƌeseŶtato iŶ ĐoŶtaďilità.   

IŶ ĐoŶĐlusioŶe, peƌĐiò, la ƌeǀisioŶe stƌaoƌdiŶaƌia delle poste di bilancio ha portato: 
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ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ 

ϱϱ.Ϯϵϰ.ϵϬϰ,ϰϮ ϱϴ.ϭϬϴ.ϱϯϳ,Ϯϯ 

 

steŶza dei ƌesidui attiǀi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϱ si ğ ƌiteŶuto oppoƌtuŶo, pƌeliŵiŶaƌŵeŶte al 
uŶa atteŶta e puŶtuale aŶalisi, ǀeƌifiĐaŶdo peƌ ĐiasĐuŶ ƌesiduo l’effettiǀa sussisteŶza 

Ŷell’aŵďito del passaggio alla ĐoŶtaďilità eĐoŶoŵiĐo-patƌiŵoŶiale, 
dell’AteŶeo e  ĐoŶsideƌato il 

steŵa di ĐoŶtaďilità eĐoŶoŵiĐo-
le uŶiǀeƌsità, a Ŷoƌŵa dell'aƌtiĐolo ϱ, Đoŵŵa ϭ, letteƌa ďͿ, e ϰ, letteƌa aͿ, della legge ϯϬ 

i ƌesidui attiǀi ğ stato appliĐato il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile iŶeƌeŶte la ǀoĐe ďϭ) Crediti di 
i Đƌediti di fuŶzioŶaŵeŶto soŶo 

isĐƌitti Ŷell’attiǀo dello Stato patƌiŵoŶiale solo se ĐoƌƌispoŶdeŶti ad oďďligazioŶi giuƌidiĐhe peƌfezioŶate 
ase del Đitato Đƌiteƌio soŶo stati eliŵiŶati ƌesidui attiǀi peƌ euƌo ϰϬ.ϴϰϴ.ϵϬϴ,ϯϴ, iŶ ƋuaŶto ŶoŶ 

e il deďito IRPEF ĐoŶ gli iŵpoƌti della 
ĐoŶtaďilità. Il deďito IRPEF al ϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϲ ğ stato ƌideteƌŵiŶato Ŷell’iŵpoƌto di euƌo ϯ.Ϭϵϯ.ϯϯϰ,ϱϭ ĐoŶtƌo il 
ǀaloƌe ƌipoƌtato a ĐoŶsuŶtiǀo di euƌo ϭ.ϭϴϰ.ϭϯϮ,Ϭϱ, ƋuiŶdi, peƌ uŶ ŵaggioƌ deďito di euƌo ϭ.ϵϬϵ.ϮϬϮ,ϰϲ, ŶoŶ 

e il deďito INPS iŶ euƌo 
ƋuiŶdi, peƌ uŶ ŵaggioƌ deďito 



 
 

 

 alla eliŵiŶazioŶe di ƌesidui attiǀi peƌ euƌo ϰϬ.ϴϰϴ.ϵϬϴ,ϯϴ iŶ ƋuaŶto assolutaŵeŶte iŶsussisteŶti e 
peƌtaŶto iŶesigiďili peƌ iŶdeďito aĐĐeƌtaŵeŶto del Đƌedito
di tali ƌesidui aǀƌeďďe doǀuto ĐoŶduƌƌe ad uŶo stƌalĐio più teŵpestiǀo 

 alla ĐoŶtaďilizzazioŶe di Ŷuoǀi deďiti peƌ

IŶ ďƌeǀe, si può ƌiteŶeƌe Đhe lo sƋuiliďƌio
alla pƌudeŶza, atteso Đhe: 

 alle pƌeǀisioŶi ŶoŶ ğ seguita la fase dell’assestaŵeŶto ĐoŶ ƌelatiǀa eǀideŶza delle ĐoƌƌezioŶi e 
ǀaƌiazioŶi da appoƌtaƌe al ďilaŶĐi

 le eŶtƌate da ĐoŶǀeŶzioŶi e pƌogetti soŶo state ǀal
ƌiĐostƌuiƌe le ƌisoƌse effettiǀaŵeŶte liďeƌaďili dalle siŶgole Đoŵŵesse. 

  

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰ 

alla eliŵiŶazioŶe di ƌesidui attiǀi peƌ euƌo ϰϬ.ϴϰϴ.ϵϬϴ,ϯϴ iŶ ƋuaŶto assolutaŵeŶte iŶsussisteŶti e 
peƌtaŶto iŶesigiďili peƌ iŶdeďito aĐĐeƌtaŵeŶto del Đƌedito, osseƌǀaŶdo, a ƌiguaƌdo
di tali ƌesidui aǀƌeďďe doǀuto ĐoŶduƌƌe ad uŶo stƌalĐio più teŵpestiǀo Ŷei diǀeƌsi aŶŶi
alla ĐoŶtaďilizzazioŶe di Ŷuoǀi deďiti peƌ euƌo ϲ.ϴϬϴ.ϴϮϲ,ϭϬ  

IŶ ďƌeǀe, si può ƌiteŶeƌe Đhe lo sƋuiliďƌio dell’AteŶeo sia da addeďitaƌe ad uŶa politiĐa di ďilaŶĐio ŶoŶ 

alle pƌeǀisioŶi ŶoŶ ğ seguita la fase dell’assestaŵeŶto ĐoŶ ƌelatiǀa eǀideŶza delle ĐoƌƌezioŶi e 
ǀaƌiazioŶi da appoƌtaƌe al ďilaŶĐi; 
le eŶtƌate da ĐoŶǀeŶzioŶi e pƌogetti soŶo state ǀaloƌizzate peƌ iŶteƌo Ŷel ďilaŶĐio di pƌeǀisioŶe
ƌiĐostƌuiƌe le ƌisoƌse effettiǀaŵeŶte liďeƌaďili dalle siŶgole Đoŵŵesse.  
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alla eliŵiŶazioŶe di ƌesidui attiǀi peƌ euƌo ϰϬ.ϴϰϴ.ϵϬϴ,ϯϴ iŶ ƋuaŶto assolutaŵeŶte iŶsussisteŶti e 
ƌiguaƌdo, Đhe la datazioŶe 

Ŷei diǀeƌsi aŶŶi; 

aƌe ad uŶa politiĐa di ďilaŶĐio ŶoŶ ispiƌata 

alle pƌeǀisioŶi ŶoŶ ğ seguita la fase dell’assestaŵeŶto ĐoŶ ƌelatiǀa eǀideŶza delle ĐoƌƌezioŶi e 

Ŷel ďilaŶĐio di pƌeǀisioŶe, seŶza 



 
 

 

II. IL FABBISOGNO FINAN)I

Il ďilaŶĐio uŶiĐo di AteŶeo ϮϬϭϲ, ƌedatto iŶ ĐoŶfoƌŵità a ƋuaŶto disposto dal DeĐƌeto Legislatiǀ
Ϯϳ/ϭ/ϮϬϭϮ, eǀideŶzia uŶ disaǀaŶzo Đoŵplessiǀo di euƌo 
Ϯ.Ϭϭϳ.ϭϵϯ,ϱϲ. Quest’ultiŵa aŶĐoƌĐhĠ più ĐoŶteŶuta delle peƌdite 
l’eŶtità del disaǀaŶzo, ğ ĐoŵuŶƋue iŶdiĐatiǀa 

 

 

 

 

ATTIVO

AͿ IMMOBILI))A)IONI
  I - IMMOBILI))A)IONI IMMATERIALI
     ϭͿ Costi d'iŵpiaŶto, di aŵpliaŵeŶto e di sǀiluppo
     ϮͿ Diƌitto di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo
     ϯͿ CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili
     ϰͿ IŵŵoďilizzazioŶi iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti
     ϱͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
        TOTALE IMMOBILI))A)IONI IMMATERIALI

  II - IMMOBILI))A)IONI MATERIALI
     ϭͿ TeƌƌeŶi e faďďƌiĐati
     ϮͿ IŵpiaŶti e attƌezzatuƌe
     ϯͿ Attƌezzatuƌe sĐieŶtifiĐhe
     ϰͿ PatƌiŵoŶio liďƌaƌio, opeƌe d'aƌte, d'aŶtiƋuaƌiato e ŵuseali
     ϱͿ Moďili e aƌƌedi
     ϲͿ IŵŵoďilizzazioŶi iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti
     ϳͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali
        TOTALE IMMOBILI))A)IONI MATERIALI

  III - IMMOBILI))A)IONI FINAN)IARIE
        TOTALE IMMOBILI))A)IONI FINAN)IARIE

TOTALE IMMOBILI))A)IONI

BͿ ATTIVO CIRCOLANTE

  I - RIMANEN)E
        TOTALE RIMANEN)E

   II - CREDITI 
     ϭͿ Cƌediti ǀeƌso MIUR e altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi ĐeŶtƌali
     ϮͿ Cƌediti ǀeƌso ǀeƌso RegioŶi e PƌoǀiŶĐie AutoŶoŵe
     ϯͿ Cƌediti ǀeƌso altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi loĐali
     ϰͿ Cƌediti ǀeƌso l'UŶioŶe Euƌopea e altƌi oƌgaŶisŵi iŶteƌŶazioŶali
     ϱͿ Cƌediti ǀeƌso UŶiǀeƌsità
     ϲͿ Cƌediti ǀeƌso studeŶti peƌ tasse e ĐoŶtƌiďuti
     ϳͿ Cƌediti ǀeƌso soĐietà ed eŶti ĐoŶtƌollati
     ϴͿ Cƌediti ǀeƌso altƌi ;puďďliĐiͿ
     ϵͿ Cƌediti ǀeƌso altƌi ;pƌiǀatiͿ
       TOTALE CREDITI

  III - ATTIVITA' FINAN)IARIE
        TOTALE ATTIVITA' FINAN)IARIE

  IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
     ϭͿ Depositi ďaŶĐaƌi e postali
     ϮͿ DeŶaƌo e ǀaloƌi iŶ Đassa
        TOTALE ;IVͿ

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

CͿ RATEI E RISCONTI ;TOTALEͿ
      ĐϭͿ Ratei peƌ pƌogetti e ƌiĐeƌĐhe iŶ Đoƌso
      ĐϮͿ Altƌi ƌatei e ƌisĐoŶti attiǀi
TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO
CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO
BeŶi di teƌzi

 Residui attiǀi iŵpƌopƌi 
 Residui attiǀi ŶoŶ ƌiĐoŶdotti alla COEP ;da aĐĐlaƌaƌeͿ 
TOTALE CONTI D'ORDINE

STATO PATRIMONIALE
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L FABBISOGNO FINAN)IARIO 

, ƌedatto iŶ ĐoŶfoƌŵità a ƋuaŶto disposto dal DeĐƌeto Legislatiǀ
eǀideŶzia uŶ disaǀaŶzo Đoŵplessiǀo di euƌo ϰϯ.Ϯϯϴ.ϵϬϯ,ϱϮ, iŶĐlusa la peƌdit

. Quest’ultiŵa aŶĐoƌĐhĠ più ĐoŶteŶuta delle peƌdite degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti, Đoŵe testiŵoŶia 
iŶdiĐatiǀa delle sƋuiliďƌio stƌuttuƌale iŶ Đui ǀeƌsa l’AteŶeo. 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϲ PASSIVO

AͿ PATRIMONIO NETTO
    I - FONDO DI DOTA)IONE

-                        
-                            II - PATRIMONIO VINCOLATO
-                             ϭͿ  FoŶdi ǀiŶĐolati destiŶati da teƌzi
-                             ϮͿ  FoŶdi ǀiŶĐolati peƌ deĐisioŶi degli oƌgaŶi istituzioŶali

ϯ.ϯϰϬ.ϲϰϱ,ϳϬ           ϯͿ  Riseƌǀe ǀiŶĐolate ;peƌ pƌogetti speĐifiĐi, oďďlighi di legge o altƌoͿ
ϯ.ϯϰϬ.ϲϰϱ,ϳϬ         TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

    III - PATRIMONIO NON VINCOLATO
ϰϱ.ϱϰϭ.ϵϬϱ,ϴϬ         ϭͿ  Risultato gestioŶale eseƌĐizio

ϵϱ.ϰϵϴ,Ϯϵ                 ϮͿ  Risultati gestioŶali ƌelatiǀi ad eseƌĐizi pƌeĐedeŶti
ϴϮ.ϵϭϲ,ϱϴ                 ϯͿ  Riseƌǀe statutaƌie

-                           TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO
ϰϬ.ϰϳϯ,ϴϬ            

ϭ.ϴϵϯ.ϭϲϴ,ϬϬ      TOTALE PATRIMONIO NETTO ;AͿ
Ϯϭϭ.Ϯϲϳ,ϱϵ          

ϰϳ.ϴϲϱ.ϮϯϬ,Ϭϲ    BͿ FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI ;BͿ

ϴϭ.ϴϮϮ,ϳϵ            
ϴϭ.ϴϮϮ,ϳϵ            CͿ TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

ϱϭ.Ϯϴϳ.ϲϵϴ,ϱϱ     DͿ DEBITI 
     ϭͿ Mutui e deďiti ǀeƌso le ďaŶĐhe
di Đui esigiďili oltƌe ;ϭϰϴ.Ϯϭϯ,ϰϯͿ
     ϮͿ Deďiti ǀeƌso MIUR e altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi ĐeŶtƌali

-                             ϯͿ Deďiti ǀeƌso ǀeƌso RegioŶi e PƌoǀiŶĐie AutoŶoŵe
-                             ϰͿ Deďiti ǀeƌso altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi loĐali

     ϱͿ Deďiti ǀeƌso l'UŶioŶe Euƌopea e altƌi oƌgaŶisŵi iŶteƌŶazioŶali
     ϲͿ Deďiti ǀeƌso UŶiǀeƌsità

ϱ.ϱϭϰ.ϭϯϱ,ϲϬ           ϳͿ Deďiti ǀeƌso studeŶti
ϲϴ.ϯϲϴ,ϳϭ                 ϴͿ AĐĐoŶti

ϰϮϭ.ϳϲϮ,Ϯϵ               ϵͿ Deďiti ǀeƌso foƌŶitoƌi
ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                 ϭϬͿ Deďiti ǀeƌso dipeŶdeŶti

Ϯϭ.ϬϮϳ,ϱϭ               ϭϭͿ Deďiti ǀeƌso soĐietà ed eŶti ĐoŶtƌollati
ϯ.ϬϬϯ.ϵϰϳ,ϰϳ         ϭϮͿ Altƌi deďiti

-                        TOTALE DEBITI ;DͿ
ϳϭ.ϳϯϵ,ϲϰ            

ϱϱϳ.ϭϱϮ,ϱϬ          EͿ RATEI E RISCONTI
ϵ.ϲϲϭ.ϲϯϯ,ϳϮ            eϭͿ RisĐoŶti peƌ pƌogetti e ƌiĐeƌĐhe iŶ Đoƌso

      eϮͿ CoŶtƌiďuti agli iŶǀestiŵeŶti
-                              eϯͿ Altƌi ƌatei e ƌisĐoŶti passiǀi
-                        TOTALE RATEI E RISCONTI ;EͿ

TOTALE PASSIVO
ϭ.ϯϮϬ.ϱϱϳ,ϰϮ      

ϭ.ϯϮϬ.ϱϱϳ,ϰϮ      

ϭϬ.ϵϴϮ.ϭϵϭ,ϭϰ    

ϳϬϴ.ϮϬϮ,ϲϳ          
ϲϴϳ.ϲϯϱ,ϬϬ          

ϭ.ϯϵϱ.ϴϯϳ,ϲϳ      

ϲϯ.ϲϲϱ.ϳϮϳ,ϯϲ    
CONTI D'ORDINE DEL PASSIVO
BeŶi iŶ leasiŶg

ϱϮϯ.ϳϴϳ,ϭϱ           Residui passiǀi iŵpƌopƌi  
 Residui passiǀi ŶoŶ ƌiĐoŶdotti alla COEP ;da aĐĐlaƌaƌeͿ 

ϱϮϯ.ϳϴϳ,ϭϱ         TOTALE CONTI D'ORDINE

STATO PATRIMONIALE

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

, ƌedatto iŶ ĐoŶfoƌŵità a ƋuaŶto disposto dal DeĐƌeto Legislatiǀo Ŷ. ϭϴ del 
ϰϯ.Ϯϯϴ.ϵϬϯ,ϱϮ, iŶĐlusa la peƌdita di eseƌĐizio di euƌo 

eseƌĐizi pƌeĐedeŶti, Đoŵe testiŵoŶia 
l’AteŶeo.  

 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϲ

ϰϭ.ϮϮϭ.ϳϬϵ,ϵϲ-   

     ϮͿ  FoŶdi ǀiŶĐolati peƌ deĐisioŶi degli oƌgaŶi istituzioŶali
     ϯͿ  Riseƌǀe ǀiŶĐolate ;peƌ pƌogetti speĐifiĐi, oďďlighi di legge o altƌoͿ

Ϯ.Ϭϭϳ.ϭϵϯ,ϱϲ-     

Ϯ.Ϭϭϳ.ϭϵϯ,ϱϲ-     

ϰϯ.Ϯϯϴ.ϵϬϯ,ϱϮ-   

ϭϯ.ϴϬϮ.ϭϲϯ,ϯϴ   
ϭϯ.ϴϬϮ.ϭϲϯ,ϯϴ   

CͿ TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO -

Ϯϭϲ.ϯϯϮ,Ϯϵ         

ϯϰ.ϵϴϲ,ϲϱ           
-                       

ϭ.Ϯϰϲ.ϳϳϳ,ϱϲ     
     ϱͿ Deďiti ǀeƌso l'UŶioŶe Euƌopea e altƌi oƌgaŶisŵi iŶteƌŶazioŶali -                       

-                       
-                       

ϮϮϳ,ϲϰ                
ϭ.Ϭϱϳ.ϴϱϴ,ϰϭ     
ϭ.ϰϰϴ.ϭϴϲ,ϳϵ     

-                       
ϰϭ.ϮϭϮ.ϳϴϳ,ϬϬ   
ϰϱ.Ϯϭϳ.ϭϱϲ,ϯϰ   

Ϯ.Ϭϲϴ.ϭϴϳ,ϲϯ     
ϰϭ.ϲϰϱ.Ϭϱϱ,ϲϲ   

ϰ.ϭϳϮ.Ϭϲϳ,ϴϳ     
ϰϳ.ϴϴϱ.ϯϭϭ,ϭϲ   

ϲϯ.ϲϲϱ.ϳϮϳ,ϯϲ   

ϱϮϯ.ϳϴϳ,ϭϱ         

ϱϮϯ.ϳϴϳ,ϭϱ        

STATO PATRIMONIALE



 
 

 

CONTO ECONOMICO 
AͿ PROVENTI OPERATIVI 
I. PROVENTI PROPRI 
ϭͿ PƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa 
ϮͿ PƌoǀeŶti da RiĐeƌĐhe ĐoŵŵissioŶate e tƌasfeƌiŵeŶto teĐŶologiĐo
ϯͿ PƌoǀeŶti da RiĐeƌĐhe ĐoŶ fiŶaŶziaŵeŶti Đoŵpetitiǀi 
II. CONTRIBUTI 
ϭͿ CoŶtƌiďuti MIUR e altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi CeŶtƌali 
ϮͿ CoŶtƌiďuti RegioŶi e PƌoǀiŶĐie AutoŶoŵe 
ϯͿ CoŶtƌiďuti altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi loĐali 
ϰͿ CoŶtƌiďuti UE e altƌi OƌgaŶisŵi IŶteƌŶazioŶali 
ϱͿ CoŶtƌiďuti da UŶiǀeƌsità 
ϲͿ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti ;puďďliĐiͿ 
ϳͿ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti ;pƌiǀatiͿ 
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTEN)IALE E SERVI)IO 
IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER DIRITTO ALLO STUDIO
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 
VI. VARIA)IONE RIMANEN)E 
VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI
TOTALE PROVENTI ;AͿ 
BͿ COSTI OPERATIVI 
VIII. COSTI DEL PERSONALE 
ϭͿ Costi del peƌsoŶale dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla didattiĐa
aͿ DoĐeŶti/RiĐeƌĐatoƌi 
ďͿ CollaďoƌazioŶi sĐieŶtifiĐhe 
ĐͿ DoĐeŶti a ĐoŶtƌatto 
dͿ Espeƌti liŶguistiĐi 
eͿ Altƌo peƌsoŶale dediĐato alla didattiĐa e alla ƌiĐeƌĐa 
ϮͿ Costi del peƌsoŶale diƌigeŶte e teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 
ϭͿ Costi peƌ sostegŶo agli studeŶti 
ϮͿ Costi peƌ il diƌitto allo studio 
ϯͿ Costi peƌ la ƌiĐeƌĐa e attiǀità editoƌiale 
ϰͿ TƌasfeƌiŵeŶto a paƌtŶeƌ di pƌogetti ĐooƌdiŶati 
ϱͿ AĐƋuisto ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo peƌ laďoƌatoƌi 
ϲͿ VaƌiazioŶe ƌiŵaŶeŶze di ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo peƌ laďoƌatoƌi
ϳͿ AĐƋuisto di liďƌi, peƌiodiĐi e ŵateƌiale ďiďliogƌafiĐo 
ϴͿ AĐƋuisto di seƌǀizi e ĐollaďoƌazioŶi teĐŶiĐo gestioŶali 
ϵͿ AĐƋuisto altƌi ŵateƌiali 
ϭϬͿ VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze di ŵateƌiale 
ϭϭͿ Costi peƌ godiŵeŶto ďeŶi di teƌzi 
ϭϮͿ Altƌi Đosti 
X. AMMORTAMENTI E SVALUTA)IONI 
ϭͿ AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 
ϮͿ AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali 
ϯͿ SǀalutazioŶi iŵŵoďilizzazioŶi 
ϰͿ SǀalutazioŶi dei Đƌediti Đoŵpƌesi Ŷell'attiǀo ĐiƌĐolaŶte e Ŷelle dispoŶiďilità liƋuide
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
TOTALE COSTI OPERATIVI ;BͿ 
DIFFEREN)A TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI ;A-BͿ 
CͿ PROVENTI E ONERI FINAN)IARI 
ϭͿ PƌoǀeŶti fiŶaŶziaƌi 
ϮͿ IŶteƌessi e altƌi oŶeƌi fiŶaŶziaƌi 
ϯͿ Utile e peƌdite su Đaŵďi 
DͿ RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINAN)IARIE 
ϭͿ RiǀalutazioŶi 
ϮͿ SǀalutazioŶi 
EͿ PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
ϭͿ PƌoǀeŶti 
ϮͿ OŶeƌi 
FͿ IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPAT
RISULTATO DI ESERCI)IO ;A-B+C+D+E+FͿ 
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teĐŶologiĐo 

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER DIRITTO ALLO STUDIO 

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI 

ϭͿ Costi del peƌsoŶale dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla didattiĐa 

aŵŵiŶistƌatiǀo 

ϲͿ VaƌiazioŶe ƌiŵaŶeŶze di ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo peƌ laďoƌatoƌi 

ϰͿ SǀalutazioŶi dei Đƌediti Đoŵpƌesi Ŷell'attiǀo ĐiƌĐolaŶte e Ŷelle dispoŶiďilità liƋuide 

FͿ IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ϮϬϭϲ 
 

ϭϭ.Ϭϵϱ.ϵϮϳ,Ϭϰ  
ϲ.ϱϲϰ.ϰϮϭ,Ϯϯ  
ϯ.ϯϲϴ.Ϭϳϵ,ϳϴ  
ϭ.ϭϲϯ.ϰϮϲ,Ϭϯ  

ϯϭ.ϰϲϰ.Ϯϴϭ,ϲϭ  
ϯϬ.ϳϯϲ.ϳϲϳ,ϯϭ  

 
 
 

Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ  
ϱϮϯ.ϳϬϬ,ϬϬ  
ϮϬϭ.ϴϭϰ,ϯϬ  

 
 

ϰ.ϯϲϲ.ϰϮϲ,ϱϰ  
 
 

ϰϲ.ϵϮϲ.ϲϯϱ,ϭϵ  
 

ϯϰ.ϯϵϯ.ϮϱϮ,ϯϮ  
Ϯϯ.ϯϱϰ.ϯϮϴ,ϱϭ  
Ϯϭ.ϭϴϲ.ϮϱϮ,ϰϰ  

Ϯϭϭ.ϰϬϬ,ϳϳ  
ϵϯϱ.ϵϱϮ,ϳϳ  
ϯϴϵ.ϲϰϯ,ϯϲ  
ϲϯϭ.Ϭϳϵ,ϭϳ  

ϭϭ.Ϭϯϴ.ϵϮϯ,ϴϭ  
ϴ.ϴϰϯ.ϱϯϴ,ϱϵ  
Ϯ.ϳϵϲ.ϲϰϵ,ϴϰ  

ϱϴ.ϳϬϴ,ϴϯ  
Ϯϲ.ϰϭϯ,ϭϰ  

Ϯϯϱ.ϰϭϳ,ϭϰ  
ϭϲϵ.ϰϴϳ,ϳϴ  

 
ϮϬϳ.ϲϮϵ,Ϯϳ  

ϭ.Ϭϵϭ.ϰϰϰ,ϰϬ  
ϭϮϰ.ϭϬϯ,ϴϴ  

 
ϱϲ.ϯϴϳ,ϲϰ  

ϰ.Ϭϳϳ.Ϯϵϲ,ϲϳ  
Ϯ.ϴϰϱ.ϭϱϭ,Ϭϴ  

ϭϯϲ.ϲϲϲ,ϰϮ  
Ϯ.ϳϬϴ.ϰϴϰ,ϲϲ  

 
 

ϰ.Ϭϯϭ,ϰϮ  
Ϯϲϭ.ϲϲϴ,Ϭϴ  

ϰϲ.ϯϰϳ.ϲϰϭ,ϰϵ  
ϱϳϴ.ϵϵϯ,ϳϬ  
-ϭϳ.Ϯϲϵ,ϰϵ  

 
-ϭϳ.Ϯϲϵ,ϰϵ  

 
Ϭ,ϬϬ  

 
 

-ϭϲϮ.ϰϲϯ,ϯϮ  
ϱϳ.ϮϬϴ,ϰϳ  

-Ϯϭϵ.ϲϳϭ,ϳϵ  
-Ϯ.ϰϭϲ.ϰϱϰ,ϰϱ  
-Ϯ.Ϭϭϳ.ϭϵϯ,ϱϲ  
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Specificamente si rileva: 

 l’incidenza del costo del personale che con euro 34.393.252,32 assorbe il 92% delle entrate ordinarie 

di euro 37.301.188,54, corrispondente alla somma dei contribut i M IUR (euro 30.736.767,31) e delle 

tasse universitarie ( euro 6.564.421,23); 

 il peso dei cost i della gest ione corrente pari a euro 8.843.538,69.  

Di riflesso la perdita indicata ha generato un cash flow negat ivo di cassa di euro 2.521.572,62.  

CASH FLOW  STATEM ENT 2016 

Flusso monetario (Cash Flow) assorbito/ generato dalla gest ione corrent e 
 

Risultato net to -2.017.193,56 

Ret t ifica voci che non hanno avut o effet t o sulla liquidità:  

Ammortament i e svalutazioni 2.845.151,08 

Variazione net ta dei fondi r ischi ed oneri -4.012.048,62 

Variazione net ta del TFR  

Flusso monetario (Cash Flow) assorbito/ generato dalle variazioni del capitale circolant e:  

(Aumento)/ Diminuzione dei credit i 5.710.641,56 

(Aumento)/ Diminuzione delle r imanenze  

(Aumento)/ Diminuzione dei debit i 83.081,67 

Variazione di alt re voci del capitale circolant e 2.917.115,29 

A) Flusso monetario (Cash Flow) Operat ivo  

Invest iment i in Immobilizzazioni  

M ateriali -1.505.873,34 

Immateriali  

Finanziarie  

Disinvest iment i in Immobilizzazioni  

M ateriali 7.566,83 

Immateriali  

Finanziarie  

B) Flusso monetario (Cash Flow) da at t ività di invest imento/ disinvest iment o -1.498.306,51 

At t ività di finanziamento 3.703,87 

Aumento di capitale (Variazioni del patrimonio net t o)  

Variazione net ta dei finanziament i a medio-lungo t ermine -68.118,86 

C) Flusso monetario (Cash Flow) da at t ività di finanziament o -68.118,86 

D) Flusso monetario (Cash Flow) dell'esercizio (A+B+C) -1.873.908,53 

Disponibilità monetaria net ta iniziale 3.842.130,04 

Disponibilità monetaria net ta finale 1.320.557,42 

FLUSSO M ONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO -2.521.572,62 

 

Quanto sopra porta ad un indebitamento finanziario netto, come detto, di euro 46.716.571,16, per la cui 

copertura è stato programmato un finanziamento a 20 anni di importo pari a euro 40.000.000,00, stante euro 

4.380.434,42 rivenient i dalla cessione degli  immobili e la copertura con risorse interne del fondo contenziosi 

per euro 2.336.136,74.  

 

 

 

 

 



 
 

 

Di seguito il dettaglio del piaŶo aŵŵoƌtaŵeŶto del fiŶaŶziaŵeŶto
uŶa ŵiŶoƌe iŶĐideŶza Ŷei pƌiŵi aŶŶi ƋuaŶdo le ƌisoƌse liďeƌate dal PiaŶo soŶo più ĐoŶteŶute.

 

PIANO DI AMMORTAMENTO  

  CARATTERISTICHE DEL MUTUO

Iŵpoƌto del ŵutuo: € ϰϬ

Tasso di iŶteƌesse aŶŶuo 
Data iŶizio 
Duƌata del ŵutuo ;iŶ aŶŶiͿ 
N. pagaŵeŶti iŶ uŶ aŶŶo 
N. Đoŵplessivo di ƌate da pagaƌe 

  

    FINAN)IAMENTO PER IL PIANO    
N. 

RATE 
DATA 
IN)IO RATA INTERESSI

ϭ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϴ -ϭ.ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϵ -ϭ.ϱϯϲ.ϮϱϬ,ϬϬ 

ϯ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ -ϭ.ϱϮϮ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϰ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϭ -ϭ.ϱϬϴ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϱ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϮ -ϭ.ϰϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϲ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ -ϯ.Ϯϯϭ.ϮϱϬ,ϬϬ 

ϳ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ -ϯ.ϭϳϯ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϴ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ -ϯ.ϭϭϲ.ϮϱϬ,ϬϬ 

ϵ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϲ -ϯ.Ϭϱϴ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϭϬ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϳ -ϯ.ϬϬϭ.ϮϱϬ,ϬϬ 

ϭϭ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϴ -ϯ.Ϯϭϴ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϭϮ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϵ -ϯ.ϭϱϰ.ϯϳϱ,ϬϬ 

ϭϯ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϯϬ -ϯ.ϬϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭϰ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϯϭ -ϯ.ϬϮϱ.ϲϮϱ,ϬϬ 

ϭϱ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϯϮ -Ϯ.ϵϲϭ.ϮϱϬ,ϬϬ 

ϭϲ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϯϯ -Ϯ.ϴϵϲ.ϴϳϱ,ϬϬ 

ϭϳ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϯϰ -Ϯ.ϴϯϮ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϭϴ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϯϱ -Ϯ.ϳϲϴ.ϭϮϱ,ϬϬ 

ϭϵ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϯϲ -Ϯ.ϳϬϯ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϮϬ Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϯϳ -Ϯ.ϲϯϵ.ϯϳϱ,ϬϬ 
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Di seguito il dettaglio del piaŶo aŵŵoƌtaŵeŶto del fiŶaŶziaŵeŶto, ĐoŶĐepito a ƌata ǀaƌiaďile, Đhe assiĐuƌa 
iŶĐideŶza Ŷei pƌiŵi aŶŶi ƋuaŶdo le ƌisoƌse liďeƌate dal PiaŶo soŶo più ĐoŶteŶute.

  

CARATTERISTICHE DEL MUTUO   

€ ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ     
 Ϯ,ϱϬ%   
 ϭ-geŶ-ϭϴ   
 ϮϬ 

   ϭ 
   ϮϬ 
       

         

INTERESSI QUOTA 
CAPITALE 

CAPITALE 
RIMBORSATO 

DEBITO
RESIDUO

-ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϵϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭ.ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϵϳϮ.ϱϬϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭ.ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϵϱϴ.ϳϱϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϵϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϵϯϭ.ϮϱϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϱ.ϬϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϴϳϯ.ϳϱϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϳ.ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϴϭϲ.ϮϱϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϵ.ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϳϱϴ.ϳϱϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϭ.ϵϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϳϬϭ.ϮϱϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϰ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϲϰϯ.ϳϱϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲ.ϴϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϱϳϵ.ϯϳϱ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϵ.ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϱϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯϭ.ϵϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϰϱϬ.ϲϮϱ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯϰ.ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϯϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯϳ.ϭϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϯϮϭ.ϴϳϱ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯϵ.ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-Ϯϱϳ.ϱϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϯϮ.Ϯϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϭϵϯ.ϭϮϱ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϯϰ.ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϭϮϴ.ϳϱϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϯϳ.ϰϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

-ϲϰ.ϯϳϱ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 
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, ĐoŶĐepito a ƌata ǀaƌiaďile, Đhe assiĐuƌa 
iŶĐideŶza Ŷei pƌiŵi aŶŶi ƋuaŶdo le ƌisoƌse liďeƌate dal PiaŶo soŶo più ĐoŶteŶute. 

  

 

 
 
 

 
   

   
DEBITO 

RESIDUO 
TOTALE 
PAGATO 

ϯϵ.ϰϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭ.ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯϴ.ϵϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϯ.Ϭϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ 

ϯϴ.ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰ.ϲϬϴ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϯϳ.ϴϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϲ.ϭϭϳ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϯϳ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϳ.ϲϭϮ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϯϰ.ϵϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϬ.ϴϰϯ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϯϮ.ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϰ.Ϭϭϳ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϯϬ.ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϳ.ϭϯϯ.ϳϱϬ,ϬϬ 

Ϯϴ.ϬϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬ.ϭϵϮ.ϱϬϬ,ϬϬ 

Ϯϱ.ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯϯ.ϭϵϯ.ϳϱϬ,ϬϬ 

Ϯϯ.ϭϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯϲ.ϰϭϮ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϮϬ.ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯϵ.ϱϲϲ.ϴϳϱ,ϬϬ 

ϭϴ.ϬϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϯϮ.ϲϱϲ.ϴϳϱ,ϬϬ 

ϭϱ.ϰϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϯϱ.ϲϴϮ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϭϮ.ϴϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϯϴ.ϲϰϯ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϭϬ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϭ.ϱϰϬ.ϲϮϱ,ϬϬ 

ϳ.ϳϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϰ.ϯϳϯ.ϭϮϱ,ϬϬ 

ϱ.ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϳ.ϭϰϭ.ϮϱϬ,ϬϬ 

Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϵ.ϴϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϭ,ϬϬ -ϱϮ.ϰϴϰ.ϯϳϱ,ϬϬ 



 
 

 

III. INCREMENTO DELLE ENTR

Il PiaŶo pƌeǀede uŶ aƌtiĐolato iŶsieŵe di ŵisuƌe ǀolte alla pƌoduzioŶe di ƌiso
destiŶaƌe alla Đopeƌtuƌa dello sƋuiliďƌio e 

 le ĐessioŶi di iŵŵoďili; 
 Ƌuote dei pƌoǀeŶti e ĐoŶtƌiďuti deƌiǀaŶti da ĐoŶǀeŶzioŶi, pƌogetti

ĐoŶtƌiďuti deƌiǀaŶti da ŵasteƌ e spiŶ
 gli iŶĐaƌiĐhi esteƌŶi ƌetƌiďuiti;
 i ƌiĐaǀi da loĐazioŶe 
 il fuŶdƌaisiŶg; 
 i pƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa. 

La pƌiŶĐipale ǀoĐe di eŶtƌata ƌappƌeseŶtata dal FoŶdo di FiŶaŶziaŵeŶto OƌdiŶaƌio ;FFOͿ ğ stiŵata iŶǀaƌiata 
ad euƌo ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ, paƌi al ĐoŶtƌiďuto
peƌĐhĠ le ƌisoƌse ŵesse a disposizioŶe del
legge fiŶaŶziaƌia sia peƌĐhĠ i Đƌiteƌi peƌ l’attƌiďuzioŶe ai siŶgoli ateŶei soŶo ĐoŵuŶiĐat
sĐoŶtaŶo aŶĐhe ǀalutazioŶi eǆ post. 
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NCREMENTO DELLE ENTRATE 

iaŶo pƌeǀede uŶ aƌtiĐolato iŶsieŵe di ŵisuƌe ǀolte alla pƌoduzioŶe di ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie aggiuŶtiǀe da 
destiŶaƌe alla Đopeƌtuƌa dello sƋuiliďƌio e ƌiguaƌdaŶti: 

Ƌuote dei pƌoǀeŶti e ĐoŶtƌiďuti deƌiǀaŶti da ĐoŶǀeŶzioŶi, pƌogetti e ĐoŶto teƌzi
deƌiǀaŶti da ŵasteƌ e spiŶ-off; 

iŶĐaƌiĐhi esteƌŶi ƌetƌiďuiti; 

La pƌiŶĐipale ǀoĐe di eŶtƌata ƌappƌeseŶtata dal FoŶdo di FiŶaŶziaŵeŶto OƌdiŶaƌio ;FFOͿ ğ stiŵata iŶǀaƌiata 
ϲϮϰ.ϬϲϬ, paƌi al ĐoŶtƌiďuto ϮϬϭϲ. UŶa diǀeƌsa pƌeǀisioŶe del  FFO ƌisulta

le ƌisoƌse ŵesse a disposizioŶe del sisteŵa uŶiǀeƌsitaƌio, soŶo susĐettiďili di ŵodifiĐhe iŶ sede di 
legge fiŶaŶziaƌia sia peƌĐhĠ i Đƌiteƌi peƌ l’attƌiďuzioŶe ai siŶgoli ateŶei soŶo ĐoŵuŶiĐat
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ƌse fiŶaŶziaƌie aggiuŶtiǀe da 

ĐoŶto teƌzi, dei pƌoǀeŶti e 

La pƌiŶĐipale ǀoĐe di eŶtƌata ƌappƌeseŶtata dal FoŶdo di FiŶaŶziaŵeŶto OƌdiŶaƌio ;FFOͿ ğ stiŵata iŶǀaƌiata 
FFO ƌisulta allo stato diffiĐile sia 

sisteŵa uŶiǀeƌsitaƌio, soŶo susĐettiďili di ŵodifiĐhe iŶ sede di 
legge fiŶaŶziaƌia sia peƌĐhĠ i Đƌiteƌi peƌ l’attƌiďuzioŶe ai siŶgoli ateŶei soŶo ĐoŵuŶiĐati a fiŶe eseƌĐizio e 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭ - CESSIONE IMMOBILE VIA

INTERVENTO N. Ϯ - CESSIONE IMMOBILE VIA

INTERVENTO N. ϯ - CESSIONE IMMOBILE SED

E’ pƌeǀista la ĐessioŶe di Ŷ. ϯ iŵŵoďili ƌiteŶuti ŶoŶ più fuŶzioŶali all’attiǀità di AteŶeo. 
iŵŵoďili di Via )aŵosĐh, oǀe soŶo uďiĐati gli uffiĐi ŶoŶĐhĠ le aule di Letteƌe e Filosofia, si fa
ǀeŶdita ĐoŶ riserǀa di godiŵeŶto, ĐoŶ tƌasfeƌiŵe
stƌuttuƌa dipaƌtiŵeŶtale pƌesso la Ŷuoǀa sede della FolĐaƌa
Al ĐoŶtƌaƌio peƌ il Đespite di TeƌƌaĐiŶa la ǀeŶdita 
dispoŶiďilità dell’iŵŵoďile. 

IŶ oƌdiŶe alla stiŵa del pƌezzo di ĐessioŶe ğ stato adottato
ǀaloƌe delle spese di ƌistƌuttuƌazioŶe, Đoŵe di seguito dettagliato

 

PROBABILE VALORE DI MERCATO SU BASE OMI CON INCIDEN)A COSTI DI RISTRUTTURA)IONE  ϰϬ%

 
LETTERE )AMOSCH PAL B 

LETTERE )AMOSCH PAL C 

SEDE TERRACINA ;QUOTA ϱϬ%Ϳ 

Totale 

 

Tƌattasi ĐoŵuŶƋue di ǀaloƌi aŶĐoƌa iŶdiĐatiǀi, Đui 
Teƌƌitoƌio. 

OǀǀiaŵeŶte gli iŶteƌǀeŶti iŶ Ƌuest
fiŶaŶziaƌio: peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il pƌiŵo
ǀaloƌi ĐoŶtaďili ;o Đosti stoƌiĐi tƌattaŶdosi di Đespit
di ǀista fiŶaŶziaƌio pƌoduĐoŶo eŶtƌate

Effetti eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌi ĐessioŶi iŵŵoďili 

 
LETTERE )AMOSCH PAL B 

LETTERE )AMOSCH PAL C 

SEDE TERRACINA ;QUOTA ϱϬ%Ϳ 

Totale 

 

Gli iŶteƌveŶti ŶŶ ϭ, Ϯ e ϯ geŶeƌaŶo, liŵitataŵeŶte al ϮϬϭϳ, ĐoŵplessivaŵeŶte ĐoŵpoŶeŶti positivi di 
ƌeddito peƌ ϰ.ϭϭϰ.ϲϳϮ,ϰϲ di euƌo e uŶ flus

DeĐoƌƌeŶza: si pƌevede Đhe le Đitate ĐessioŶi s
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ϭϬ 

ESSIONE IMMOBILE VIA )AMOSCH PAL. B

ESSIONE IMMOBILE VIA )AMOSCH PAL. C

ESSIONE IMMOBILE SEDE DI TERRACINA 

Ŷe di Ŷ. ϯ iŵŵoďili ƌiteŶuti ŶoŶ più fuŶzioŶali all’attiǀità di AteŶeo. 
iŵŵoďili di Via )aŵosĐh, oǀe soŶo uďiĐati gli uffiĐi ŶoŶĐhĠ le aule di Letteƌe e Filosofia, si fa

, ĐoŶ tƌasfeƌiŵeŶto degli iŵŵoďili alla data di tƌasfeƌiŵeŶto della Đitata 
stƌuttuƌa dipaƌtiŵeŶtale pƌesso la Ŷuoǀa sede della FolĐaƌa, Đhe pƌudeŶzialŵeŶte si può fissaƌe al ϭ/ϭ/ϮϬϭϵ
Al ĐoŶtƌaƌio peƌ il Đespite di TeƌƌaĐiŶa la ǀeŶdita ǀieŶe pƌeǀista seŶza alĐuŶa Đlausola

IŶ oƌdiŶe alla stiŵa del pƌezzo di ĐessioŶe ğ stato adottato uŶ appƌoĐĐio pƌudeŶziale Đhe sĐoŶta aŶĐhe il 
ǀaloƌe delle spese di ƌistƌuttuƌazioŶe, Đoŵe di seguito dettagliato: 

SE OMI CON INCIDEN)A COSTI DI RISTRUTTURA)IONE  ϰϬ% 

ŵƋ V/ŵƋ 

Ϯ.ϬϯϬ,ϳϯ ϭ.ϮϲϬ 

Ϯ.Ϭϰϯ,ϭϬ Ϯ.Ϭϰϯ,ϭϬ 

ϱϱϵ,Ϯϱ Ϯ.ϱϬϳ,ϴϮ 

  

aŶĐoƌa iŶdiĐatiǀi, Đui doǀƌà seguiƌe apposita stiŵa da paƌte dell’AgeŶzia del 

iŶ ƋuestioŶe pƌoduĐoŶo effetti diffeƌeŶti dal puŶto di ǀista eĐoŶoŵiĐo e 
l pƌiŵo, geŶeƌaŶo plusǀaleŶze paƌi alla diffeƌeŶza tƌa 

tƌattaŶdosi di Đespiti il Đui aŵŵoƌtaŵeŶto ǀieŶe steƌilizzatoͿ
eŶtƌate paƌi ai ǀaloƌi di ĐessioŶe. 

 
PlusvaleŶza 

 
ϭ.ϱϴϬ.ϴϬϲ,ϭϰ 

 
ϭ.ϱϵϲ.ϯϵϵ,ϵϬ 

 
ϵϯϳ.ϰϲϲ,ϰϮ 

 
ϰ.ϭϭϰ.ϲϳϮ,ϰϲ 

ŶŶ ϭ, Ϯ e ϯ geŶeƌaŶo, liŵitataŵeŶte al ϮϬϭϳ, ĐoŵplessivaŵeŶte ĐoŵpoŶeŶti positivi di 
e uŶ flusso di Đassa diffeƌeŶziale di ϲ.ϱϯϱ.ϱϮϴ,ϯϮ  di euƌo

DeĐoƌƌeŶza: si pƌevede Đhe le Đitate ĐessioŶi saƌaŶŶo peƌfezioŶate eŶtƌo il ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

B  

C  

 

Ŷe di Ŷ. ϯ iŵŵoďili ƌiteŶuti ŶoŶ più fuŶzioŶali all’attiǀità di AteŶeo. IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ gli 
iŵŵoďili di Via )aŵosĐh, oǀe soŶo uďiĐati gli uffiĐi ŶoŶĐhĠ le aule di Letteƌe e Filosofia, si faƌà ƌiĐoƌso alla 

alla data di tƌasfeƌiŵeŶto della Đitata 
, Đhe pƌudeŶzialŵeŶte si può fissaƌe al ϭ/ϭ/ϮϬϭϵ. 

Đlausola, staŶte la pieŶa 

pƌudeŶziale Đhe sĐoŶta aŶĐhe il 

Valoƌe 
 

Ϯ.ϱϱϴ.ϳϭϳ,Ϯϴ 
 

Ϯ.ϱϳϰ.ϯϭϭ,Ϭϰ 
 

ϭ.ϰϬϮ.ϱϬϬ,ϬϬ 
 

ϲ.ϱϯϱ.ϱϮϴ,ϯϮ 
 

apposita stiŵa da paƌte dell’AgeŶzia del 

diffeƌeŶti dal puŶto di ǀista eĐoŶoŵiĐo e 
tƌa i ǀaloƌi di ŵeƌĐato ed i 

il Đui aŵŵoƌtaŵeŶto ǀieŶe steƌilizzatoͿ ŵeŶtƌe dal puŶto 

eŶtƌata 
 

Ϯ.ϱϱϴ.ϳϭϳ,Ϯϴ 
 

Ϯ.ϱϳϰ.ϯϭϭ,Ϭϰ 
 

ϭ.ϰϬϮ.ϱϬϬ,ϬϬ 
 

ϲ.ϱϯϱ.ϱϮϴ,ϯϮ 
 

ŶŶ ϭ, Ϯ e ϯ geŶeƌaŶo, liŵitataŵeŶte al ϮϬϭϳ, ĐoŵplessivaŵeŶte ĐoŵpoŶeŶti positivi di 
di euƌo.  

aƌaŶŶo peƌfezioŶate eŶtƌo il ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϰ - PROVENTI PER LA DIDAT

Peƌ il ϮϬϭϳ soŶo state pƌeǀiste ŵaggioƌi eŶtƌate deƌiǀaŶti d

PƌoveŶti peƌ la didattiĐa 

Tasse e ĐoŶtƌiďuti 
 

 

La pƌeǀisioŶe di eŶtƌata di euƌo ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 
;Legge ϮϯϮ/ϮϬϭϲͿ. I Đoŵŵi ϮϱϮ-Ϯϲϳ ĐoŶteŶgoŶo, iŶfatti, uŶa ƌidefiŶizioŶe della disĐipliŶa iŶ ŵateƌia di 
ĐoŶtƌiďuti Đoƌƌisposti dagli studeŶti isĐƌitti ai Đoƌsi di lauƌea e di lauƌea ŵagistƌale de
l'istituzioŶe  della Đ.d. "Ŷo taǆ aƌea" peƌ ƋuaŶti appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe ĐoŶ ISEE fiŶo a ϭϯ.ϬϬϬ 
euƌo. SegŶataŵeŶte il Đoŵŵa ϮϱϮ
lauƌea e di lauƌea ŵagistƌale all'uŶiǀeƌsità statale Đui soŶo isĐƌitti, peƌ la Đopeƌtuƌa dei Đosti dei seƌǀizi 
didattiĐi, sĐieŶtifiĐi e aŵŵiŶistƌatiǀi, ğ oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo.
Đoƌsi di lauƌea e di lauƌea ŵagistƌale.
lauƌea ŵagistƌale assoƌďiƌà i ĐoŶtƌiďuti peƌ attiǀità spoƌtiǀe e la tassa di isĐƌizioŶe ;il Đoŵŵa Ϯϲϯ aďƌoga gli 
aƌtt. Ϯ e ϯ del DPR ϯϬϲ/ϭϵϵϳͿ. QuiŶdi, oltƌe al ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶuale
uŶiǀeƌsità statali ŶoŶ possoŶo istituiƌe ulteƌioƌi tasse o ĐoŶtƌiďuti a ĐaƌiĐo degli studeŶti, fiŶo al ƌilasĐio del 
titolo fiŶale di studio, fatti salǀi i ĐoŶtƌiďuti peƌ i seƌǀizi pƌestati su ƌiĐhiesta dello studeŶte peƌ esigeŶze 
iŶdiǀiduali e le iŵposte eƌaƌiali ;Đoŵŵa ϮϲϬͿ.
di esoŶeƌo e di gƌaduazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti di Đui al Đitato aƌt. ϵ del D.Lgs. ϲϴ/ϮϬϭϮ,Đhe si aggiuŶgeƌaŶŶo, 
duŶƋue, agli esoŶeƌi e ai liŵiti ŵassi
peƌ il diƌitto allo studio. CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla tassa ƌegioŶale peƌ il diƌitto allo studio, si speĐifiĐa, iŶoltƌe, Đhe 
la stessa deǀe esseƌe pagata da tutti gli studeŶti, Đoŵpƌesi g
SoŶo esoŶeƌati dal pagaŵeŶto del ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶuale gli studeŶti Đhe soddisfaŶo 
ĐoŶgiuŶtaŵeŶte i segueŶti ƌeƋuisiti:

a) appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE sia iŶfeƌioƌe o uguale a 
ď) soŶo isĐƌitti all'uŶiǀeƌsità di appaƌteŶeŶza da uŶ Ŷuŵeƌo di aŶŶi aĐĐadeŵiĐi iŶfeƌioƌe o uguale alla 

duƌata Ŷoƌŵale del Đoƌso di studio, auŵeŶtata di uŶo;
Đ) Ŷel Đaso di isĐƌizioŶe al seĐoŶdo aŶŶo aĐĐadeŵiĐo, haŶŶo ĐoŶseguito alŵeŶo ϭϬ CFU eŶtƌo i

agosto del pƌiŵo aŶŶo; Ŷel Đaso di isĐƌizioŶe ad aŶŶi suĐĐessiǀi, haŶŶo ĐoŶseguito alŵeŶo Ϯϱ CFU Ŷei 
dodiĐi ŵesi aŶteĐedeŶti il ϭϬ agosto dell'aŶŶo aĐĐadeŵiĐo pƌeĐedeŶte la ƌelatiǀa isĐƌizioŶe.

Ai fiŶi dell'esoŶeƌo, gli studeŶti isĐƌitti al pƌiŵo aŶŶo
all'ISEE. 

Allo stato, ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all’a.a. ϮϬϭϲ/ϮϬϭϳ ƌisultaŶo Ŷ. ϴ.ϭϰϰ

 Ŷ. ϭ.ϯϯϯ ďoƌsisti ;ĐoŶ gettito paƌi a zeƌoͿ;
 Ŷ. ϱ.ϭϬϭ isĐƌitti iŶ Đoƌso o al più al pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso
 Ŷ. ϭ.ϳϭϬ isĐƌitti fuoƌi Đoƌso da più di uŶ aŶŶo.
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ϭϭ 

ROVENTI PER LA DIDATTICA 
Peƌ il ϮϬϭϳ soŶo state pƌeǀiste ŵaggioƌi eŶtƌate deƌiǀaŶti dall’auŵeŶto della ĐoŶtƌiďuzioŶe.

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast      

;ďͿ 

Maggioƌe 
eŶtƌata                        

;a-ďͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϲ.Ϭϭϰ.ϴϭϬ,ϲϰ  ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ,ϯϲ  ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ tieŶe ĐoŶto di ƋuaŶto pƌeǀisto dalla l
Ϯϲϳ ĐoŶteŶgoŶo, iŶfatti, uŶa ƌidefiŶizioŶe della disĐipliŶa iŶ ŵateƌia di 

ĐoŶtƌiďuti Đoƌƌisposti dagli studeŶti isĐƌitti ai Đoƌsi di lauƌea e di lauƌea ŵagistƌale de
l'istituzioŶe  della Đ.d. "Ŷo taǆ aƌea" peƌ ƋuaŶti appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe ĐoŶ ISEE fiŶo a ϭϯ.ϬϬϬ 

SegŶataŵeŶte il Đoŵŵa ϮϱϮ pƌeǀede Đhe il ĐoŶtƌiďuto aŶŶuale ǀeƌsato dagli studeŶti dei Đoƌsi di 
ea ŵagistƌale all'uŶiǀeƌsità statale Đui soŶo isĐƌitti, peƌ la Đopeƌtuƌa dei Đosti dei seƌǀizi 

didattiĐi, sĐieŶtifiĐi e aŵŵiŶistƌatiǀi, ğ oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo. Il ĐoŶtƌiďuto può esseƌe diffeƌeŶziato peƌ i diǀeƌsi 
di lauƌea e di lauƌea ŵagistƌale. Il ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo peƌ gli studeŶti dei Đoƌsi di lauƌea e 

lauƌea ŵagistƌale assoƌďiƌà i ĐoŶtƌiďuti peƌ attiǀità spoƌtiǀe e la tassa di isĐƌizioŶe ;il Đoŵŵa Ϯϲϯ aďƌoga gli 
QuiŶdi, oltƌe al ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶuale

uŶiǀeƌsità statali ŶoŶ possoŶo istituiƌe ulteƌioƌi tasse o ĐoŶtƌiďuti a ĐaƌiĐo degli studeŶti, fiŶo al ƌilasĐio del 
titolo fiŶale di studio, fatti salǀi i ĐoŶtƌiďuti peƌ i seƌǀizi pƌestati su ƌiĐhiesta dello studeŶte peƌ esigeŶze 
Ŷdiǀiduali e le iŵposte eƌaƌiali ;Đoŵŵa ϮϲϬͿ. RestaŶo, iŶǀeĐe, feƌŵe le Ŷoƌŵe iŶ ŵateƌia di iŵposta di ďollo, 

di esoŶeƌo e di gƌaduazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti di Đui al Đitato aƌt. ϵ del D.Lgs. ϲϴ/ϮϬϭϮ,Đhe si aggiuŶgeƌaŶŶo, 
duŶƋue, agli esoŶeƌi e ai liŵiti ŵassiŵi pƌeǀisti dall'aƌtiĐolo iŶ esaŵe, ŶoŶĐhĠ le Ŷoƌŵe sulla tassa ƌegioŶale 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla tassa ƌegioŶale peƌ il diƌitto allo studio, si speĐifiĐa, iŶoltƌe, Đhe 
la stessa deǀe esseƌe pagata da tutti gli studeŶti, Đoŵpƌesi gli studeŶti Đhe ƌieŶtƌaŶo Ŷella Đ.d 
SoŶo esoŶeƌati dal pagaŵeŶto del ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶuale gli studeŶti Đhe soddisfaŶo 
ĐoŶgiuŶtaŵeŶte i segueŶti ƌeƋuisiti: 

appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE sia iŶfeƌioƌe o uguale a euƌo ϭϯ.ϬϬϬ.
soŶo isĐƌitti all'uŶiǀeƌsità di appaƌteŶeŶza da uŶ Ŷuŵeƌo di aŶŶi aĐĐadeŵiĐi iŶfeƌioƌe o uguale alla 
duƌata Ŷoƌŵale del Đoƌso di studio, auŵeŶtata di uŶo; 
Ŷel Đaso di isĐƌizioŶe al seĐoŶdo aŶŶo aĐĐadeŵiĐo, haŶŶo ĐoŶseguito alŵeŶo ϭϬ CFU eŶtƌo i
agosto del pƌiŵo aŶŶo; Ŷel Đaso di isĐƌizioŶe ad aŶŶi suĐĐessiǀi, haŶŶo ĐoŶseguito alŵeŶo Ϯϱ CFU Ŷei 
dodiĐi ŵesi aŶteĐedeŶti il ϭϬ agosto dell'aŶŶo aĐĐadeŵiĐo pƌeĐedeŶte la ƌelatiǀa isĐƌizioŶe.

Ai fiŶi dell'esoŶeƌo, gli studeŶti isĐƌitti al pƌiŵo aŶŶo aĐĐadeŵiĐo deǀoŶo soddisfaƌe solo il ƌeƋuisito ƌelatiǀo 

’a.a. ϮϬϭϲ/ϮϬϭϳ ƌisultaŶo Ŷ. ϴ.ϭϰϰ isĐƌitti di Đui: 

;ĐoŶ gettito paƌi a zeƌoͿ; 
Ŷ. ϱ.ϭϬϭ isĐƌitti iŶ Đoƌso o al più al pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso; 

ϭ.ϳϭϬ isĐƌitti fuoƌi Đoƌso da più di uŶ aŶŶo. 
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all’auŵeŶto della ĐoŶtƌiďuzioŶe. 

ϮϬϭϵ          
 

…… 
ϮϬϯϳ           

FoƌeĐast 

 ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

tieŶe ĐoŶto di ƋuaŶto pƌeǀisto dalla legge di staďilità ϮϬϭϳ 
Ϯϲϳ ĐoŶteŶgoŶo, iŶfatti, uŶa ƌidefiŶizioŶe della disĐipliŶa iŶ ŵateƌia di 

ĐoŶtƌiďuti Đoƌƌisposti dagli studeŶti isĐƌitti ai Đoƌsi di lauƌea e di lauƌea ŵagistƌale delle uŶiǀeƌsità statali, ĐoŶ 
l'istituzioŶe  della Đ.d. "Ŷo taǆ aƌea" peƌ ƋuaŶti appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe ĐoŶ ISEE fiŶo a ϭϯ.ϬϬϬ 

pƌeǀede Đhe il ĐoŶtƌiďuto aŶŶuale ǀeƌsato dagli studeŶti dei Đoƌsi di 
ea ŵagistƌale all'uŶiǀeƌsità statale Đui soŶo isĐƌitti, peƌ la Đopeƌtuƌa dei Đosti dei seƌǀizi 

diffeƌeŶziato peƌ i diǀeƌsi 
iďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo peƌ gli studeŶti dei Đoƌsi di lauƌea e 

lauƌea ŵagistƌale assoƌďiƌà i ĐoŶtƌiďuti peƌ attiǀità spoƌtiǀe e la tassa di isĐƌizioŶe ;il Đoŵŵa Ϯϲϯ aďƌoga gli 
QuiŶdi, oltƌe al ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶuale di Đui al Đoŵŵa ϮϱϮ, le 

uŶiǀeƌsità statali ŶoŶ possoŶo istituiƌe ulteƌioƌi tasse o ĐoŶtƌiďuti a ĐaƌiĐo degli studeŶti, fiŶo al ƌilasĐio del 
titolo fiŶale di studio, fatti salǀi i ĐoŶtƌiďuti peƌ i seƌǀizi pƌestati su ƌiĐhiesta dello studeŶte peƌ esigeŶze 

RestaŶo, iŶǀeĐe, feƌŵe le Ŷoƌŵe iŶ ŵateƌia di iŵposta di ďollo, 
di esoŶeƌo e di gƌaduazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti di Đui al Đitato aƌt. ϵ del D.Lgs. ϲϴ/ϮϬϭϮ,Đhe si aggiuŶgeƌaŶŶo, 

ŵi pƌeǀisti dall'aƌtiĐolo iŶ esaŵe, ŶoŶĐhĠ le Ŷoƌŵe sulla tassa ƌegioŶale 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla tassa ƌegioŶale peƌ il diƌitto allo studio, si speĐifiĐa, iŶoltƌe, Đhe 

udeŶti Đhe ƌieŶtƌaŶo Ŷella Đ.d Ŷo taǆ area. 
SoŶo esoŶeƌati dal pagaŵeŶto del ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶuale gli studeŶti Đhe soddisfaŶo 

ϭϯ.ϬϬϬ. 
soŶo isĐƌitti all'uŶiǀeƌsità di appaƌteŶeŶza da uŶ Ŷuŵeƌo di aŶŶi aĐĐadeŵiĐi iŶfeƌioƌe o uguale alla 

Ŷel Đaso di isĐƌizioŶe al seĐoŶdo aŶŶo aĐĐadeŵiĐo, haŶŶo ĐoŶseguito alŵeŶo ϭϬ CFU eŶtƌo il ϭϬ 
agosto del pƌiŵo aŶŶo; Ŷel Đaso di isĐƌizioŶe ad aŶŶi suĐĐessiǀi, haŶŶo ĐoŶseguito alŵeŶo Ϯϱ CFU Ŷei 
dodiĐi ŵesi aŶteĐedeŶti il ϭϬ agosto dell'aŶŶo aĐĐadeŵiĐo pƌeĐedeŶte la ƌelatiǀa isĐƌizioŶe. 

aĐĐadeŵiĐo deǀoŶo soddisfaƌe solo il ƌeƋuisito ƌelatiǀo 



 
 

 

Dei ϱ.ϭϬϭ studeŶti isĐƌitti iŶ Đoƌso e al pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso, ϭ.Ϯϲϳ pƌeseŶtaŶo uŶ ISEE iŶfeƌioƌe a 
ϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬ, ϭ.ϳϵϭ ĐoŶ ISEE tƌa euƌo ϭϯ.ϬϬϬ,Ϭϭ e
faŵiliaƌe ĐoŶ ISEE supeƌioƌe ad euƌo

Dei ϭ.ϳϭϬ studeŶti isĐƌitti fuoƌi Đoƌso da più di uŶ aŶŶo
euƌo, ϮϰϮ ĐoŶ uŶ ISEE tƌa euƌo ϭϰ.ϬϬϬ,Ϭϭ e
faŵiliaƌe ĐoŶ ISEE supeƌioƌe ad euƌo

Peƌ taŶto, ipotizzaŶdo pƌudeŶzialŵeŶte
ISEE iŶfeƌioƌe ad euƌo ϭϯ.ϬϬϬ soddisfiŶo ĐoŵuŶƋue il 
ĐoŶgiuŶtaŵeŶte i ƌeƋuisiti aͿ e ďͿ ƌelatiǀi alla Ŷo taǆ aƌea. 

Ulteƌioƌi disposizioŶi fissaŶo i Đƌiteƌi peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell'iŵpoƌto ŵassiŵo del ĐoŶtƌiďuto 
oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶuale peƌ deteƌŵiŶate Đategoƌie di studeŶti, fiŶo ad uŶ I
paƌtiĐolaƌe: 

d) peƌ gli studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ Đoŵpƌeso tƌa 
ed euƌo ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo, e Đhe soddisfaŶo i ƌeƋuisiti di Đui alle lett. ďͿ e ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ŶoŶ può 
supeƌaƌe il ϳ% della Ƌuota di ISEE eĐĐedeŶte 

e) peƌ gli studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ iŶfeƌioƌe o uguale a
ϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬ, e Đhe soddisfaŶo solo il ƌeƋuisito di Đui alla lett. ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ğ paƌi a

f) peƌ gli studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ Đoŵpƌeso tƌa 
ed euƌo ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, e Đhe soddisfaŶo solo il ƌeƋuisito di Đui alla lett. ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ŶoŶ può supeƌaƌe 
Ƌuello deteƌŵiŶato ai seŶsi del pƌiŵo puŶto, auŵeŶtato del
ϮϬϬ,ϬϬ. 

Su tali ďasi ğ stato ĐoŶĐepito il Ŷuoǀo ƌegolaŵeŶto tasse e ĐoŶtƌiďuti Đhe sostaŶzialŵeŶte distiŶgue le due 
Đategoƌie di studeŶti ƌappƌeseŶtate da 
priŵo aŶŶo fuori Đorso. 

 

StudeŶti isĐƌitti iŶ Đoƌso oppuƌe al pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso

FasĐe ISEE 

Da Ϭ,ϬϬ a ϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo 
Da ϭϯ.ϬϬϬ,Ϭϭ a ϰϭ.ϲϬϬ,ϬϬ euƌo 
Oltƌe ϰϭ.ϲϬϬ,Ϭϭ euƌo 

StudeŶti isĐƌitti oltƌe il pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso

FasĐe ISEE 

Da Ϭ,ϬϬ a ϭϰ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo 
Da ϭϰ.ϬϬϬ,Ϭϭ a ϯϲ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo 
Oltƌe ϯϲ.ϬϬϬ,Ϭϭ euƌo 

 

La Ŷuoǀa iŵpostazioŶe poƌta, peƌĐiò,
ϯ.ϮϰϮ.ϬϬϬ,ϬϬ peƌ studeŶti fuori Đorso da più di uŶ aŶŶo
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Dei ϱ.ϭϬϭ studeŶti isĐƌitti iŶ Đoƌso e al pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso, ϭ.Ϯϲϳ pƌeseŶtaŶo uŶ ISEE iŶfeƌioƌe a 
ϭϯ.ϬϬϬ,Ϭϭ ed euƌo ϰϭ.ϬϬϬ,ϬϬ, Ϯ.Ϭϰϯ studeŶti appaƌteŶgoŶo ad uŶ

d euƌo ϰϭ.ϬϬϬ,Ϭϭ. 

fuoƌi Đoƌso da più di uŶ aŶŶo, Ϯϳϵ pƌeseŶtaŶo uŶ ISEE iŶfeƌioƌe ad euƌo 
ϭϰ.ϬϬϬ,Ϭϭ ed euƌo ϯϲ.ϬϬϬ,ϬϬ, ϭ.ϭϴϴ studeŶti appaƌteŶgoŶo ad

d euƌo ϯϲ.ϬϬϬ,Ϭϭ. 

potizzaŶdo pƌudeŶzialŵeŶte, peƌ eǀitaƌe sopƌaǀǀalutazioŶe delle eŶtƌate, Đhe gli studeŶti
soddisfiŶo ĐoŵuŶƋue il suddetto liŵite di CFU, ƌisulta Đhe Ŷ.

Ϳ ƌelatiǀi alla Ŷo taǆ aƌea.  

Ulteƌioƌi disposizioŶi fissaŶo i Đƌiteƌi peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell'iŵpoƌto ŵassiŵo del ĐoŶtƌiďuto 
oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶuale peƌ deteƌŵiŶate Đategoƌie di studeŶti, fiŶo ad uŶ ISEE di 

peƌ gli studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ Đoŵpƌeso tƌa 
euƌo, e Đhe soddisfaŶo i ƌeƋuisiti di Đui alle lett. ďͿ e ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ŶoŶ può 

ella Ƌuota di ISEE eĐĐedeŶte euƌo ϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬ; 
peƌ gli studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ iŶfeƌioƌe o uguale a

, e Đhe soddisfaŶo solo il ƌeƋuisito di Đui alla lett. ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ğ paƌi a
studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ Đoŵpƌeso tƌa 

, e Đhe soddisfaŶo solo il ƌeƋuisito di Đui alla lett. ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ŶoŶ può supeƌaƌe 
Ƌuello deteƌŵiŶato ai seŶsi del pƌiŵo puŶto, auŵeŶtato del ϱϬ%, ĐoŶ uŶ ǀaloƌe ŵiŶiŵo di

Su tali ďasi ğ stato ĐoŶĐepito il Ŷuoǀo ƌegolaŵeŶto tasse e ĐoŶtƌiďuti Đhe sostaŶzialŵeŶte distiŶgue le due 
Đategoƌie di studeŶti ƌappƌeseŶtate da StudeŶti iŶ Đorso oppure al priŵo aŶŶo fuori Đorso

StudeŶti isĐƌitti iŶ Đoƌso oppuƌe al pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso 

CoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsivo

Ϭ,ϬϬ 
Ϭ,Ϭϳ*;ISEE-ϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬͿ euƌo

Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo

StudeŶti isĐƌitti oltƌe il pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso 

CoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsivo

ϮϬϬ,ϬϬ euƌo
Ϭ,ϭϬϱ*;ISEE-ϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬͿ + ϮϬϬ,ϬϬ euƌo

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ euƌo

, peƌĐiò, ad uŶa pƌeǀisioŶe di eŶtƌata di euƌo ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ
fuori Đorso da più di uŶ aŶŶo ed euƌo ϱ.Ϯϲϯ.ϬϬϬ,ϬϬ per studeŶti al più priŵo aŶŶo 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Dei ϱ.ϭϬϭ studeŶti isĐƌitti iŶ Đoƌso e al pƌiŵo aŶŶo fuoƌi Đoƌso, ϭ.Ϯϲϳ pƌeseŶtaŶo uŶ ISEE iŶfeƌioƌe a euƌo 
ϰϭ.ϬϬϬ,ϬϬ, Ϯ.Ϭϰϯ studeŶti appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo 

pƌeseŶtaŶo uŶ ISEE iŶfeƌioƌe ad euƌo ϭϰ.ϬϬϬ,ϬϬ 
ϯϲ.ϬϬϬ,ϬϬ, ϭ.ϭϴϴ studeŶti appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo 

peƌ eǀitaƌe sopƌaǀǀalutazioŶe delle eŶtƌate, Đhe gli studeŶti ĐoŶ 
di CFU, ƌisulta Đhe Ŷ. ϭ.Ϯϲϳ  ƌispettaŶo 

Ulteƌioƌi disposizioŶi fissaŶo i Đƌiteƌi peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell'iŵpoƌto ŵassiŵo del ĐoŶtƌiďuto 
SEE di euƌo ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. IŶ 

peƌ gli studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ Đoŵpƌeso tƌa euƌo ϭϯ.ϬϬϬ,Ϭϭ 
euƌo, e Đhe soddisfaŶo i ƌeƋuisiti di Đui alle lett. ďͿ e ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ŶoŶ può 

peƌ gli studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ iŶfeƌioƌe o uguale ad euƌo 
, e Đhe soddisfaŶo solo il ƌeƋuisito di Đui alla lett. ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ğ paƌi ad euƌo ϮϬϬ,ϬϬ; 

studeŶti Đhe appaƌteŶgoŶo ad uŶ ŶuĐleo faŵiliaƌe il Đui ISEE ğ Đoŵpƌeso tƌa euƌo ϭϯ.ϬϬϭ,ϬϬ 
, e Đhe soddisfaŶo solo il ƌeƋuisito di Đui alla lett. ĐͿ, il ĐoŶtƌiďuto ŶoŶ può supeƌaƌe 

ϱϬ%, ĐoŶ uŶ ǀaloƌe ŵiŶiŵo di euƌo 

Su tali ďasi ğ stato ĐoŶĐepito il Ŷuoǀo ƌegolaŵeŶto tasse e ĐoŶtƌiďuti Đhe sostaŶzialŵeŶte distiŶgue le due 
StudeŶti iŶ Đorso oppure al priŵo aŶŶo fuori Đorso  e StudeŶti oltre il 

CoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsivo 

ϭϯ.ϬϬϬ,ϬϬͿ euƌo 
Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo 

CoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsivo 

ϮϬϬ,ϬϬ euƌo 
+ ϮϬϬ,ϬϬ euƌo 

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ euƌo 

ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ di Đui euƌo 
per studeŶti al più priŵo aŶŶo 



 
 

 

fuori Đorso. Detto sisteŵa ƌisulta ĐoŵuŶƋue ĐoeƌeŶte 
gettito totale delle tasse ƌeĐepito da ogŶi ateŶeo ŶoŶ può esseƌe supeƌioƌe al ϮϬ% di ƋuaŶto ƌiĐeǀuto dallo 
Stato Đoŵe FFO. OĐĐoƌƌe ƌiĐoƌdaƌe
pƌeǀede l’esĐlusioŶe delle tasse pagate dagli studeŶti fuoƌiĐoƌso dal Đoŵputo del gettito Đoŵplessiǀo, staŶte 
la sopƌaǀǀeŶieŶza del Đoŵŵa ϭ ďis iŶtƌodotto all’aƌtiĐolo ϱ del DPR ϯϬϲ/ϵϳ dall’aƌtiĐolo ϳ Đoŵŵa ϰϮ del dl 
ϵϱ/ϮϬϭϮ ĐoŶǀeƌtito iŶ legge ϳ agosto ϮϬϭϮ Ŷ. ϭϯϱ
Đui al Đoŵŵa ϭ, ŶoŶ ǀeŶgoŶo Đoŵputati gli iŵporti della ĐoŶtriďuzioŶe studeŶtesĐa disposti, ai seŶsi del 
preseŶte Đoŵŵa e del Đoŵŵa ϭ ter, per gli studeŶti isĐritti oltre la durata Ŷorŵale dei r
di priŵo e seĐoŶdo liǀello. Ciò deteƌŵiŶa uŶ liŵite ŵassiŵo peƌ il Ŷostƌo AteŶeo di 
uŶ FFO di ƌifeƌiŵeŶto, Đoŵe detto, di

L’iŶteƌveŶto Ŷ. ϰ  geŶeƌa, ƋuiŶdi, uŶ flusso di Đassa diffeƌeŶz
peƌiodo del PiaŶo. 

Le tasse e i ĐoŶtƌiďuti saƌaŶŶo susĐettiďili di ƌiduzioŶi laddoǀe si geŶeƌeƌaŶŶo ulteƌioƌi ƌisoƌse fiŶaŶziaƌi
aggiuŶtiǀe tali da gaƌaŶtiƌe ĐoŵuŶƋue

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϳ  
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. Detto sisteŵa ƌisulta ĐoŵuŶƋue ĐoeƌeŶte ĐoŶ il Ƌuadƌo Ŷoƌŵatiǀo, laddoǀe ğ pƌeǀisto Đhe il 
gettito totale delle tasse ƌeĐepito da ogŶi ateŶeo ŶoŶ può esseƌe supeƌioƌe al ϮϬ% di ƋuaŶto ƌiĐeǀuto dallo 

. OĐĐoƌƌe ƌiĐoƌdaƌe, iŶfatti. la ŵodifiĐa della foƌŵula di ĐalĐolo, iŶtƌodotta Ŷel ϮϬϭϮ, Đhe 
’esĐlusioŶe delle tasse pagate dagli studeŶti fuoƌiĐoƌso dal Đoŵputo del gettito Đoŵplessiǀo, staŶte 

la sopƌaǀǀeŶieŶza del Đoŵŵa ϭ ďis iŶtƌodotto all’aƌtiĐolo ϱ del DPR ϯϬϲ/ϵϳ dall’aƌtiĐolo ϳ Đoŵŵa ϰϮ del dl 
ϵϱ/ϮϬϭϮ ĐoŶǀeƌtito iŶ legge ϳ agosto ϮϬϭϮ Ŷ. ϭϯϱ, ai seŶsi del Ƌuale ai fiŶi del raggiuŶgiŵeŶto del liŵite di 
Đui al Đoŵŵa ϭ, ŶoŶ ǀeŶgoŶo Đoŵputati gli iŵporti della ĐoŶtriďuzioŶe studeŶtesĐa disposti, ai seŶsi del 
preseŶte Đoŵŵa e del Đoŵŵa ϭ ter, per gli studeŶti isĐritti oltre la durata Ŷorŵale dei r

Ciò deteƌŵiŶa uŶ liŵite ŵassiŵo peƌ il Ŷostƌo AteŶeo di euƌo 
uŶ FFO di ƌifeƌiŵeŶto, Đoŵe detto, di euƌo ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ. 

L’iŶteƌveŶto Ŷ. ϰ  geŶeƌa, ƋuiŶdi, uŶ flusso di Đassa diffeƌeŶziale di Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ.ϯϲ

e tasse e i ĐoŶtƌiďuti saƌaŶŶo susĐettiďili di ƌiduzioŶi laddoǀe si geŶeƌeƌaŶŶo ulteƌioƌi ƌisoƌse fiŶaŶziaƌi
ĐoŵuŶƋue l’eƋuiliďƌio fiŶaŶziaƌio dell’AteŶeo. 
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tiǀo, laddoǀe ğ pƌeǀisto Đhe il 
gettito totale delle tasse ƌeĐepito da ogŶi ateŶeo ŶoŶ può esseƌe supeƌioƌe al ϮϬ% di ƋuaŶto ƌiĐeǀuto dallo 

la ŵodifiĐa della foƌŵula di ĐalĐolo, iŶtƌodotta Ŷel ϮϬϭϮ, Đhe 
’esĐlusioŶe delle tasse pagate dagli studeŶti fuoƌiĐoƌso dal Đoŵputo del gettito Đoŵplessiǀo, staŶte 

la sopƌaǀǀeŶieŶza del Đoŵŵa ϭ ďis iŶtƌodotto all’aƌtiĐolo ϱ del DPR ϯϬϲ/ϵϳ dall’aƌtiĐolo ϳ Đoŵŵa ϰϮ del dl 
ai fiŶi del raggiuŶgiŵeŶto del liŵite di 

Đui al Đoŵŵa ϭ, ŶoŶ ǀeŶgoŶo Đoŵputati gli iŵporti della ĐoŶtriďuzioŶe studeŶtesĐa disposti, ai seŶsi del 
preseŶte Đoŵŵa e del Đoŵŵa ϭ ter, per gli studeŶti isĐritti oltre la durata Ŷorŵale dei rispettiǀi Đorsi di studio 

euƌo ϲ.ϭϮϰ.ϴϭϮ,ϬϬ staŶte 

Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ.ϯϲ  di euƌo peƌ l’iŶteƌo 

e tasse e i ĐoŶtƌiďuti saƌaŶŶo susĐettiďili di ƌiduzioŶi laddoǀe si geŶeƌeƌaŶŶo ulteƌioƌi ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie 



 
 

 

INTERVENTO N. ϱ - CONVEN)IONI

Peƌ Ƌuesta ǀoĐe di eŶtƌata, il flusso di Đassa ğ stato deteƌŵiŶato
ƌealizzaďile su ǀaloƌe aggƌegato di ĐoŶǀeŶzioŶi, pƌogetti e ĐoŶt
ultiŵi due aŶŶi. Il ĐoŶtƌiďuto ĐoŶĐesso ğ stato ƌipƌopoƌzioŶato su ďase aŶŶua e distiŶto seĐoŶdo le due 
tipologie ĐoŶ e seŶza Đosti figuratiǀi
e ĐoŶto teƌzi di euƌo ϯ.ϳϳϯ.ϯϲϴ,ϯϳ peƌ aŶŶo, di Đui il ϳϬ% ĐoŶ Đosti figuƌatiǀi ed il ϯϬ% seŶza. 

Detta distiŶzioŶe ƌiĐhiede la ŵodifiĐa
ĐoŶtratti, ĐoŶǀeŶzioŶi per aĐĐordi Đo

IŶ paƌtiĐolaƌe, al seĐoŶdo Đoŵŵa dell’aƌt. ϴ
assegŶi peƌ la ĐollaďoƌazioŶe ad attiǀità di ƌiĐeƌĐa a Ŷoƌŵa dell’aƌt. ϱϭ 
dei Đosti peƌ ĐoŶtƌatti di ƌiĐeƌĐatoƌe a teŵpo deteƌŵiŶato, liŵitataŵeŶte alla Ƌuota paƌte ƌelatiǀa 
all’assolǀiŵeŶto degli oďďlighi ĐoŶtƌattuali,  ğ destiŶato a faǀoƌe del ďilaŶĐio dell’UŶiǀeƌsità a Đopeƌtuƌa delle 
spese geŶeƌali. Lo stesso RegolaŵeŶto, iŶoltƌe
attiǀità di ƌiĐeƌĐa, di attiǀità di foƌŵazioŶe sǀolta aǀǀaleŶdosi di loĐali, ŵezzi e attƌezzatuƌe dell’AteŶeo e di 
pƌestazioŶi a taƌiffaƌio, Đhe l’ϴ% del Đoƌƌispettiǀo, seŵpƌe al Ŷetto dei sudd
CeŶtƌo di RespoŶsaďilità AŵŵiŶistƌatiǀo iŶteƌessato, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese geŶeƌali da Ƌuesto 
sosteŶute ŵeŶtƌe Ŷei Đasi di attiǀità di ĐoŶsuleŶza e di attiǀità di foƌŵazioŶe sǀolta a titolo iŶdiǀiduale, il ϰ
del Đoƌƌispettiǀo, aŶĐoƌa al Ŷetto dei suddetti Đosti, ğ a faǀoƌe del CeŶtƌo di RespoŶsaďilità AŵŵiŶistƌatiǀo 
iŶteƌessato, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese geŶeƌali da Ƌuesto sosteŶute. IŶ paƌtiĐolaƌe La Ƌuota a Đopeƌtuƌa 
delle spese geŶeƌali dell’UŶiǀeƌsità ǀieŶe Đosì ƌipaƌtita: aͿ Il ϰϬ% ad iŶtegƌazioŶe dei Đapitoli di ďilaŶĐio 
dell’UŶiǀeƌsità destiŶati all’iŶĐeŶtiǀazioŶe del peƌsoŶale teĐŶiĐo
siŶdaĐali ǀigeŶti e ƌatifiĐati dagli oƌgaŶi Đollegiali ĐoŵpeteŶti; ďͿ I
ateŶeo; ĐͿ Il ϯϬ% a faǀoƌe del foŶdo peƌ il fuŶzioŶaŵeŶto oƌdiŶaƌio dei CeŶtƌi di RespoŶsaďilità 
AŵŵiŶistƌatiǀa.  

Detta iŵpostazioŶe pƌeseŶta Đhiaƌi eleŵeŶti di deď
liďeƌate peƌ il faďďisogŶo fiŶaŶziaƌio d’AteŶeo
del ϭϬ% e del ϴ% soŶo da appliĐaƌe al Ŷetto dei Đosti peƌ assegŶi di ƌiĐeƌĐa
teŵpo deteƌŵiŶato.  

Da Ƌui la ŵisuƌa assuŶta Ŷel pƌeseŶte piaŶo fissaŶdo Đhe la Ƌuota a faǀoƌe dell’AteŶeo sia da ĐalĐolaƌe al 
loƌdo dei Đosti peƌ assegŶi di ƌiĐeƌĐa e peƌ ĐoŶtƌatti di ƌiĐeƌĐatoƌe a teŵpo deteƌŵiŶato. 

VieŶe ĐoŶfeƌŵata l’aliƋuota del ϭϬ%, ǀisto Đhe uŶ eǀeŶtuale
l’iŵpegŶo dei ƌiĐeƌĐatoƌi Ŷell’attiǀazioŶe di 
l’ulteƌioƌe peƌĐeŶtuale del ϴ% ğ stata ƌidotta al ϲ%

 il Ϯ% destiŶato a fiŶaŶziaƌe 
 lo Ϭ,ϱ% da iŵpiegaƌe peƌ l’iŶĐeŶtiǀazioŶe del peƌsoŶale teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo del 

DipaƌtiŵeŶto/AŵŵiŶistƌazioŶe ĐeŶtƌale
 iŶfiŶe il ϯ,ϱ% a faǀoƌe del DipaƌtiŵeŶto, pƌoŵotoƌe e ƌealiz

OǀǀiaŵeŶte l’aĐĐaŶtoŶa
seĐoŶdo la ŵassiŵa disĐƌezioŶalità, peƌ iŶĐƌeŵeŶtaƌe i FAR dei pƌopƌi affeƌeŶti.
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ONVEN)IONI, PROGETTI E CONTO TER)I. 
Peƌ Ƌuesta ǀoĐe di eŶtƌata, il flusso di Đassa ğ stato deteƌŵiŶato aŶzitutto iŵputaŶdo l’utile effettiǀaŵeŶte 
ƌealizzaďile su ǀaloƌe aggƌegato di ĐoŶǀeŶzioŶi, pƌogetti e ĐoŶto teƌzi, stiŵato sulla ďase delle ƌisultaŶze degli 
ultiŵi due aŶŶi. Il ĐoŶtƌiďuto ĐoŶĐesso ğ stato ƌipƌopoƌzioŶato su ďase aŶŶua e distiŶto seĐoŶdo le due 

seŶza Đosti figuratiǀi . Su tali ďasi ğ stato, duŶƋue, pƌeǀisto uŶ totale di ĐoŶǀeŶzi
e ĐoŶto teƌzi di euƌo ϯ.ϳϳϯ.ϯϲϴ,ϯϳ peƌ aŶŶo, di Đui il ϳϬ% ĐoŶ Đosti figuƌatiǀi ed il ϯϬ% seŶza. 

ŵodifiĐa del RegolaŵeŶto per la disĐipliŶa delle attiǀità sǀolte a froŶte di 
aĐĐordi ĐoŶ soggetti puďďliĐi o priǀati.  

l seĐoŶdo Đoŵŵa dell’aƌt. ϴ ğ pƌeǀisto Đhe  il ϭϬ% del Đoƌƌispettiǀo, al Ŷetto dei Đosti peƌ 
assegŶi peƌ la ĐollaďoƌazioŶe ad attiǀità di ƌiĐeƌĐa a Ŷoƌŵa dell’aƌt. ϱϭ - Đoŵŵa ϲ -

osti peƌ ĐoŶtƌatti di ƌiĐeƌĐatoƌe a teŵpo deteƌŵiŶato, liŵitataŵeŶte alla Ƌuota paƌte ƌelatiǀa 
all’assolǀiŵeŶto degli oďďlighi ĐoŶtƌattuali,  ğ destiŶato a faǀoƌe del ďilaŶĐio dell’UŶiǀeƌsità a Đopeƌtuƌa delle 
spese geŶeƌali. Lo stesso RegolaŵeŶto, iŶoltƌe, ĐoŶteŵpla al teƌzo Đoŵŵa del Đitato aƌtiĐolo Đhe Ŷei Đasi di 
attiǀità di ƌiĐeƌĐa, di attiǀità di foƌŵazioŶe sǀolta aǀǀaleŶdosi di loĐali, ŵezzi e attƌezzatuƌe dell’AteŶeo e di 
pƌestazioŶi a taƌiffaƌio, Đhe l’ϴ% del Đoƌƌispettiǀo, seŵpƌe al Ŷetto dei suddetti Đosti,  ğ destiŶato a faǀoƌe del 
CeŶtƌo di RespoŶsaďilità AŵŵiŶistƌatiǀo iŶteƌessato, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese geŶeƌali da Ƌuesto 
sosteŶute ŵeŶtƌe Ŷei Đasi di attiǀità di ĐoŶsuleŶza e di attiǀità di foƌŵazioŶe sǀolta a titolo iŶdiǀiduale, il ϰ
del Đoƌƌispettiǀo, aŶĐoƌa al Ŷetto dei suddetti Đosti, ğ a faǀoƌe del CeŶtƌo di RespoŶsaďilità AŵŵiŶistƌatiǀo 
iŶteƌessato, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese geŶeƌali da Ƌuesto sosteŶute. IŶ paƌtiĐolaƌe La Ƌuota a Đopeƌtuƌa 

sità ǀieŶe Đosì ƌipaƌtita: aͿ Il ϰϬ% ad iŶtegƌazioŶe dei Đapitoli di ďilaŶĐio 
dell’UŶiǀeƌsità destiŶati all’iŶĐeŶtiǀazioŶe del peƌsoŶale teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo sulla ďase degli aĐĐoƌdi 
siŶdaĐali ǀigeŶti e ƌatifiĐati dagli oƌgaŶi Đollegiali ĐoŵpeteŶti; ďͿ Il ϯϬ% a faǀoƌe del foŶdo peƌ la ƌiĐeƌĐa di 
ateŶeo; ĐͿ Il ϯϬ% a faǀoƌe del foŶdo peƌ il fuŶzioŶaŵeŶto oƌdiŶaƌio dei CeŶtƌi di RespoŶsaďilità 

etta iŵpostazioŶe pƌeseŶta Đhiaƌi eleŵeŶti di deďolezza sopƌattutto a Đausa dell’iŶĐeƌtezza delle 
liďeƌate peƌ il faďďisogŶo fiŶaŶziaƌio d’AteŶeo, staŶte, Đoŵe detto, la Đlausola Đhe i suddetti aĐĐaŶtoŶaŵeŶti 

da appliĐaƌe al Ŷetto dei Đosti peƌ assegŶi di ƌiĐeƌĐa e dei ĐoŶtƌatti di ƌiĐeƌĐatoƌe a 

la ŵisuƌa assuŶta Ŷel pƌeseŶte piaŶo fissaŶdo Đhe la Ƌuota a faǀoƌe dell’AteŶeo sia da ĐalĐolaƌe al 
loƌdo dei Đosti peƌ assegŶi di ƌiĐeƌĐa e peƌ ĐoŶtƌatti di ƌiĐeƌĐatoƌe a teŵpo deteƌŵiŶato. 

ieŶe ĐoŶfeƌŵata l’aliƋuota del ϭϬ%, ǀisto Đhe uŶ eǀeŶtuale auŵeŶto ƌisĐhieƌeďďe
Ŷell’attiǀazioŶe di Ŷuoǀi pƌogetti e ĐoŶtƌatti. Seŵpƌe Ŷella stessa pƌospettiǀa 

l’ulteƌioƌe peƌĐeŶtuale del ϴ% ğ stata ƌidotta al ϲ% di Đui: 

% destiŶato a fiŶaŶziaƌe il Đosiddetto foŶdo di solidaƌietà peƌ FAR; 
Ϭ,ϱ% da iŵpiegaƌe peƌ l’iŶĐeŶtiǀazioŶe del peƌsoŶale teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo del 

DipaƌtiŵeŶto/AŵŵiŶistƌazioŶe ĐeŶtƌale; 
iŶfiŶe il ϯ,ϱ% a faǀoƌe del DipaƌtiŵeŶto, pƌoŵotoƌe e ƌealizzatoƌe del pƌogetto o ĐoŶtƌatto. 

l’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto del ϯ,ϱ% potƌà esseƌe utilizzato, iŶ tutto o iŶ paƌte, ŶoŶĐhĠ 
seĐoŶdo la ŵassiŵa disĐƌezioŶalità, peƌ iŶĐƌeŵeŶtaƌe i FAR dei pƌopƌi affeƌeŶti.

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

aŶdo l’utile effettiǀaŵeŶte 
o teƌzi, stiŵato sulla ďase delle ƌisultaŶze degli 

ultiŵi due aŶŶi. Il ĐoŶtƌiďuto ĐoŶĐesso ğ stato ƌipƌopoƌzioŶato su ďase aŶŶua e distiŶto seĐoŶdo le due 
Su tali ďasi ğ stato, duŶƋue, pƌeǀisto uŶ totale di ĐoŶǀeŶzioŶi, pƌogetti 

e ĐoŶto teƌzi di euƌo ϯ.ϳϳϯ.ϯϲϴ,ϯϳ peƌ aŶŶo, di Đui il ϳϬ% ĐoŶ Đosti figuƌatiǀi ed il ϯϬ% seŶza.  

RegolaŵeŶto per la disĐipliŶa delle attiǀità sǀolte a froŶte di 

Đhe  il ϭϬ% del Đoƌƌispettiǀo, al Ŷetto dei Đosti peƌ 
- della Legge ϰϰϵ/ϭϵϵϳ e 

osti peƌ ĐoŶtƌatti di ƌiĐeƌĐatoƌe a teŵpo deteƌŵiŶato, liŵitataŵeŶte alla Ƌuota paƌte ƌelatiǀa 
all’assolǀiŵeŶto degli oďďlighi ĐoŶtƌattuali,  ğ destiŶato a faǀoƌe del ďilaŶĐio dell’UŶiǀeƌsità a Đopeƌtuƌa delle 

, ĐoŶteŵpla al teƌzo Đoŵŵa del Đitato aƌtiĐolo Đhe Ŷei Đasi di 
attiǀità di ƌiĐeƌĐa, di attiǀità di foƌŵazioŶe sǀolta aǀǀaleŶdosi di loĐali, ŵezzi e attƌezzatuƌe dell’AteŶeo e di 

etti Đosti,  ğ destiŶato a faǀoƌe del 
CeŶtƌo di RespoŶsaďilità AŵŵiŶistƌatiǀo iŶteƌessato, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese geŶeƌali da Ƌuesto 
sosteŶute ŵeŶtƌe Ŷei Đasi di attiǀità di ĐoŶsuleŶza e di attiǀità di foƌŵazioŶe sǀolta a titolo iŶdiǀiduale, il ϰ% 
del Đoƌƌispettiǀo, aŶĐoƌa al Ŷetto dei suddetti Đosti, ğ a faǀoƌe del CeŶtƌo di RespoŶsaďilità AŵŵiŶistƌatiǀo 
iŶteƌessato, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese geŶeƌali da Ƌuesto sosteŶute. IŶ paƌtiĐolaƌe La Ƌuota a Đopeƌtuƌa 

sità ǀieŶe Đosì ƌipaƌtita: aͿ Il ϰϬ% ad iŶtegƌazioŶe dei Đapitoli di ďilaŶĐio 
aŵŵiŶistƌatiǀo sulla ďase degli aĐĐoƌdi 

l ϯϬ% a faǀoƌe del foŶdo peƌ la ƌiĐeƌĐa di 
ateŶeo; ĐͿ Il ϯϬ% a faǀoƌe del foŶdo peƌ il fuŶzioŶaŵeŶto oƌdiŶaƌio dei CeŶtƌi di RespoŶsaďilità 

dell’iŶĐeƌtezza delle ƌisoƌse 
Đhe i suddetti aĐĐaŶtoŶaŵeŶti 

e dei ĐoŶtƌatti di ƌiĐeƌĐatoƌe a 

la ŵisuƌa assuŶta Ŷel pƌeseŶte piaŶo fissaŶdo Đhe la Ƌuota a faǀoƌe dell’AteŶeo sia da ĐalĐolaƌe al 
loƌdo dei Đosti peƌ assegŶi di ƌiĐeƌĐa e peƌ ĐoŶtƌatti di ƌiĐeƌĐatoƌe a teŵpo deteƌŵiŶato.  

ƌisĐhieƌeďďe di disiŶĐeŶtiǀaƌe 
Seŵpƌe Ŷella stessa pƌospettiǀa 

Ϭ,ϱ% da iŵpiegaƌe peƌ l’iŶĐeŶtiǀazioŶe del peƌsoŶale teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo del 

zatoƌe del pƌogetto o ĐoŶtƌatto. 
ŵeŶto del ϯ,ϱ% potƌà esseƌe utilizzato, iŶ tutto o iŶ paƌte, ŶoŶĐhĠ 

seĐoŶdo la ŵassiŵa disĐƌezioŶalità, peƌ iŶĐƌeŵeŶtaƌe i FAR dei pƌopƌi affeƌeŶti. 



 
 

 

E’ iŶtƌodotta iŶoltƌe uŶa Ƌuota del ϮϬ% sugli eǀeŶtuali Đosti figuƌatiǀi, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese 
geŶeƌali e spese peƌ peƌsoŶale, sosteŶute dall’AteŶeo. IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ spese geŶeƌali si iŶteŶd
di fuŶzioŶalità della stƌuttuƌa Ƌuali l’utilizzo di stƌuttuƌe iŵŵoďiliaƌi, ĐoŶsuŵi di eŶeƌgia elettƌiĐa, aĐƋua, 
Đoŵďustiďili peƌ ƌisĐaldaŵeŶto, ai seƌǀizi di pulizia, ǀigilaŶza e ŵaŶuteŶzioŶi, a ĐaƌiĐo dell’AŵŵiŶistƌazioŶe 
ĐeŶtƌale. PaƌiŵeŶti  peƌ Đosti del peƌsoŶale doĐeŶte e teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo 
ƌetƌiďutiǀi ƌelatiǀi al peƌsoŶale di ƌuolo doĐeŶte, ƌiĐeƌĐatoƌe e teĐŶiĐo aŵŵ
dell’AŵŵiŶistƌazioŶe ĐeŶtƌale, ƌeŶdiĐoŶtati, Ƌuale Ƌuota figuƌatiǀa, dai CeŶtƌi Ŷell’aŵďito di pƌogetti 
fiŶaŶziati/ĐofiŶaŶziati da teƌzi.  Chia
ƌifeƌito esĐlusiǀaŵeŶte alle ipotesi iŶ Đui il Đosto figuƌatiǀo peƌ spese geŶeƌali e/o di peƌsoŶale di ƌuolo ŶoŶ 
ĐoŶĐoƌƌa alla Đopeƌtuƌa dell’eǀeŶtuale Ƌuota di ĐofiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo del CeŶtƌo. Peƌ ŵaggioƌe Đhiaƌezza,  
Ŷei Đasi iŶ Đui il Đosto figuƌatiǀo ĐoŶĐoƌƌa alla Đopeƌ
iŶteƌessato, il ƌiŵďoƌso, a faǀoƌe del ďilaŶĐio di AteŶeo, 
ĐoŶtƌiďuto fiŶaŶziaƌio ĐoŶĐesso da teƌzi sull’eǀeŶtuale diffeƌeŶza tƌa Đosto figuƌatiǀo Đoŵpless
ƌeŶdiĐoŶtato peƌ spese geŶeƌali e/o peƌsoŶale di ƌuolo e Ƌuota di ĐofiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo del ĐeŶtƌo di 
spesa.   

La Ƌuota tƌoǀa la sua ƌagioŶe Ŷel fatto Đhe detti Đosti,aŶĐoƌĐhĠ  figuƌatiǀi, ƌappƌeseŶtaŶo ĐoŵuŶƋue  Đosti 
geŶeƌali Đhe l’AteŶeo sostieŶe e Đhe, iŶ ƋuaŶto tali, ĐoŶĐoƌƌoŶo alla situazioŶe fiŶaŶziaƌia geŶeƌale, ǀisto Đhe  
gli stessi, iŶ ƋuaŶto ƌeŶdiĐoŶtati, staŶŶo a segŶalaƌe Đhe paƌte della stƌuttuƌa teĐŶiĐo
utilizzata peƌ la ƌealizzazioŶe del pƌogetto. 

Peƌ Ƌuesto iŶteƌǀeŶto, oĐĐoƌƌeƌà 
all’appƌoǀazioŶe del PiaŶo. 

L’eŶtƌata pƌevista di euƌo ϯ.ϳϳϯ.ϯϲϴ,ϯϳ peƌ ĐoŶtƌatti e ĐoŶveŶzioŶi geŶeƌeƌà duŶƋue uŶ utile ed uŶ flusso 
diffeƌeŶziale di euƌo ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ. 

Pƌogetti / ĐoŶtƌatti 

Pƌogetti ĐoŶ Đosti figuƌatiǀi 
Pƌogetti seŶza Đosti figuƌatiǀi 

Totale 
*ğ stata ipotizzata uŶ’iŶĐideŶza del ϱϬ% di Đosti figuƌatiǀi

La stessa ŵisuƌa iŶoltƌe pƌoduĐe aŶĐhe uŶ valoƌe iŶ teƌŵiŶi di ŵiŶoƌi spese, visto Đhe  i FAR paƌi ad euƌo 
ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ŶoŶ gƌaǀeƌaŶŶo più sul ďilaŶĐio di AteŶeo esseŶdo Đopeƌti diƌettaŵeŶte dalla Ƌuota del ϲ%.
ŵisuƌa saƌà ǀaloƌizzata Ŷella sezioŶe ƌiguaƌdaŶte il ĐoŶteŶiŵeŶto delle spese.

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϳ 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϭϱ 

del ϮϬ% sugli eǀeŶtuali Đosti figuƌatiǀi, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese 
geŶeƌali e spese peƌ peƌsoŶale, sosteŶute dall’AteŶeo. IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ spese geŶeƌali si iŶteŶd
di fuŶzioŶalità della stƌuttuƌa Ƌuali l’utilizzo di stƌuttuƌe iŵŵoďiliaƌi, ĐoŶsuŵi di eŶeƌgia elettƌiĐa, aĐƋua, 

i seƌǀizi di pulizia, ǀigilaŶza e ŵaŶuteŶzioŶi, a ĐaƌiĐo dell’AŵŵiŶistƌazioŶe 
peƌ Đosti del peƌsoŶale doĐeŶte e teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo 

ƌetƌiďutiǀi ƌelatiǀi al peƌsoŶale di ƌuolo doĐeŶte, ƌiĐeƌĐatoƌe e teĐŶiĐo aŵŵ
dell’AŵŵiŶistƌazioŶe ĐeŶtƌale, ƌeŶdiĐoŶtati, Ƌuale Ƌuota figuƌatiǀa, dai CeŶtƌi Ŷell’aŵďito di pƌogetti 

ChiaƌaŵeŶte il ƌiŵďoƌso, a faǀoƌe del ďilaŶĐio di AteŶeo, deǀe iŶteŶdeƌsi 
e alle ipotesi iŶ Đui il Đosto figuƌatiǀo peƌ spese geŶeƌali e/o di peƌsoŶale di ƌuolo ŶoŶ 

ĐoŶĐoƌƌa alla Đopeƌtuƌa dell’eǀeŶtuale Ƌuota di ĐofiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo del CeŶtƌo. Peƌ ŵaggioƌe Đhiaƌezza,  
Ŷei Đasi iŶ Đui il Đosto figuƌatiǀo ĐoŶĐoƌƌa alla Đopeƌtuƌa della Ƌuota di ĐofiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo del CeŶtƌo 
iŶteƌessato, il ƌiŵďoƌso, a faǀoƌe del ďilaŶĐio di AteŶeo, doǀƌà  deteƌŵiŶaƌsi Ŷella ŵisuƌa del ϮϬ% del 
ĐoŶtƌiďuto fiŶaŶziaƌio ĐoŶĐesso da teƌzi sull’eǀeŶtuale diffeƌeŶza tƌa Đosto figuƌatiǀo Đoŵpless
ƌeŶdiĐoŶtato peƌ spese geŶeƌali e/o peƌsoŶale di ƌuolo e Ƌuota di ĐofiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo del ĐeŶtƌo di 

tƌoǀa la sua ƌagioŶe Ŷel fatto Đhe detti Đosti,aŶĐoƌĐhĠ  figuƌatiǀi, ƌappƌeseŶtaŶo ĐoŵuŶƋue  Đosti 
tieŶe e Đhe, iŶ ƋuaŶto tali, ĐoŶĐoƌƌoŶo alla situazioŶe fiŶaŶziaƌia geŶeƌale, ǀisto Đhe  

gli stessi, iŶ ƋuaŶto ƌeŶdiĐoŶtati, staŶŶo a segŶalaƌe Đhe paƌte della stƌuttuƌa teĐŶiĐo
utilizzata peƌ la ƌealizzazioŶe del pƌogetto.  

to iŶteƌǀeŶto, oĐĐoƌƌeƌà pƌoǀǀedeƌe alla ŵodifiĐa del RegolaŵeŶto

L’eŶtƌata pƌevista di euƌo ϯ.ϳϳϯ.ϯϲϴ,ϯϳ peƌ ĐoŶtƌatti e ĐoŶveŶzioŶi geŶeƌeƌà duŶƋue uŶ utile ed uŶ flusso 

Iŵpoƌto ϭϬ% ϮϬ%

Ϯ.ϲϰϭ.ϯϱϳ,ϴϲ Ϯϲϰ.ϭϯϱ,ϳϵ Ϯϲϰ.ϭϯϱ,ϳϵ
ϭ.ϭϯϮ.ϬϭϬ,ϱϭ ϭϭϯ.ϮϬϭ,Ϭϱ - 

ϯ.ϳϳϯ.ϯϲϴ,ϯϳ ϯϳϳ.ϯϯϲ,ϴϰ Ϯϲϰ.ϭϯϱ,ϳϵ
zata uŶ’iŶĐideŶza del ϱϬ% di Đosti figuƌatiǀi 

La stessa ŵisuƌa iŶoltƌe pƌoduĐe aŶĐhe uŶ valoƌe iŶ teƌŵiŶi di ŵiŶoƌi spese, visto Đhe  i FAR paƌi ad euƌo 
ŶoŶ gƌaǀeƌaŶŶo più sul ďilaŶĐio di AteŶeo esseŶdo Đopeƌti diƌettaŵeŶte dalla Ƌuota del ϲ%.

ŵisuƌa saƌà ǀaloƌizzata Ŷella sezioŶe ƌiguaƌdaŶte il ĐoŶteŶiŵeŶto delle spese. 
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del ϮϬ% sugli eǀeŶtuali Đosti figuƌatiǀi, a titolo di ƌiŵďoƌso delle spese 
geŶeƌali e spese peƌ peƌsoŶale, sosteŶute dall’AteŶeo. IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ spese geŶeƌali si iŶteŶdoŶo le spese 
di fuŶzioŶalità della stƌuttuƌa Ƌuali l’utilizzo di stƌuttuƌe iŵŵoďiliaƌi, ĐoŶsuŵi di eŶeƌgia elettƌiĐa, aĐƋua, 

i seƌǀizi di pulizia, ǀigilaŶza e ŵaŶuteŶzioŶi, a ĐaƌiĐo dell’AŵŵiŶistƌazioŶe 
peƌ Đosti del peƌsoŶale doĐeŶte e teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo si iŶteŶdoŶo gli oŶeƌi 

ƌetƌiďutiǀi ƌelatiǀi al peƌsoŶale di ƌuolo doĐeŶte, ƌiĐeƌĐatoƌe e teĐŶiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo a ĐaƌiĐo 
dell’AŵŵiŶistƌazioŶe ĐeŶtƌale, ƌeŶdiĐoŶtati, Ƌuale Ƌuota figuƌatiǀa, dai CeŶtƌi Ŷell’aŵďito di pƌogetti 

il ƌiŵďoƌso, a faǀoƌe del ďilaŶĐio di AteŶeo, deǀe iŶteŶdeƌsi 
e alle ipotesi iŶ Đui il Đosto figuƌatiǀo peƌ spese geŶeƌali e/o di peƌsoŶale di ƌuolo ŶoŶ 

ĐoŶĐoƌƌa alla Đopeƌtuƌa dell’eǀeŶtuale Ƌuota di ĐofiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo del CeŶtƌo. Peƌ ŵaggioƌe Đhiaƌezza,  
tuƌa della Ƌuota di ĐofiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo del CeŶtƌo 

Ŷella ŵisuƌa del ϮϬ% del 
ĐoŶtƌiďuto fiŶaŶziaƌio ĐoŶĐesso da teƌzi sull’eǀeŶtuale diffeƌeŶza tƌa Đosto figuƌatiǀo ĐoŵplessiǀaŵeŶte 
ƌeŶdiĐoŶtato peƌ spese geŶeƌali e/o peƌsoŶale di ƌuolo e Ƌuota di ĐofiŶaŶziaŵeŶto a ĐaƌiĐo del ĐeŶtƌo di 

tƌoǀa la sua ƌagioŶe Ŷel fatto Đhe detti Đosti,aŶĐoƌĐhĠ  figuƌatiǀi, ƌappƌeseŶtaŶo ĐoŵuŶƋue  Đosti 
tieŶe e Đhe, iŶ ƋuaŶto tali, ĐoŶĐoƌƌoŶo alla situazioŶe fiŶaŶziaƌia geŶeƌale, ǀisto Đhe  

gli stessi, iŶ ƋuaŶto ƌeŶdiĐoŶtati, staŶŶo a segŶalaƌe Đhe paƌte della stƌuttuƌa teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀa ğ stata 

pƌoǀǀedeƌe alla ŵodifiĐa del RegolaŵeŶto, pƌeliŵiŶaƌŵeŶte 

L’eŶtƌata pƌevista di euƌo ϯ.ϳϳϯ.ϯϲϴ,ϯϳ peƌ ĐoŶtƌatti e ĐoŶveŶzioŶi geŶeƌeƌà duŶƋue uŶ utile ed uŶ flusso 

ϮϬ% Utile 

Ϯϲϰ.ϭϯϱ,ϳϵ* ϱϮϴ.Ϯϳϭ,ϱϳ 
 ϭϭϯ.ϮϬϭ,Ϭϱ 

Ϯϲϰ.ϭϯϱ,ϳϵ ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ 

La stessa ŵisuƌa iŶoltƌe pƌoduĐe aŶĐhe uŶ valoƌe iŶ teƌŵiŶi di ŵiŶoƌi spese, visto Đhe  i FAR paƌi ad euƌo 
ŶoŶ gƌaǀeƌaŶŶo più sul ďilaŶĐio di AteŶeo esseŶdo Đopeƌti diƌettaŵeŶte dalla Ƌuota del ϲ%. Tale 



 
 

 

INTERVENTO N. ϲ – MASTER E SPIN

Le stesse peƌĐeŶtuali del ϭϬ% e del ϲ% 
iŶĐluse le Ƌuote di isĐƌizioŶi e i ĐoŶtƌiďuti da teƌzi
appliĐaƌe sulle eǀeŶtuali ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie Đhe ƌesiduaŶo alla fiŶe dell’edizioŶe del ŵasteƌ.
Đui sopƌa soŶo al Ŷetto di eǀeŶtuali ďoƌse fiŶaŶziate dall’AteŶeo.

Sulla ďase, ƋuiŶdi, delle eŶtƌate loƌde 
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ, si pƌevede uŶ’eŶtƌata Ŷetta e dispoŶiďile peƌ l’ateŶeo di euƌo ϵϵ.ϰϭϱ
ǀaloƌizzata Ŷel PiaŶo Ƌuale diffeƌeŶza tƌa:

 l’iŵpoƌto di euƌo ϵϵϰ.ϭϱϬ,ϬϬ paƌi alla soŵŵa dei pƌoǀeŶti ;MasteƌͿ di euƌo ϭϰϬ.ϬϬϬ, i ĐoŶtƌiďuti da 
altƌi eŶti puďďliĐi ;MasteƌͿ peƌ euƌo ϳϱϬ.ϬϬϬ ed 

 l’iŵpoƌto di euƌo ϴϵϰ.ϳϯϱ paƌi alle spese di gestioŶe Masteƌ

RelatiǀaŵeŶte agli spiŶ-off ğ pƌeǀista
dell’utile d’eseƌĐizio. 

NoŶdiŵeŶo, allo stato attuale, peƌ gli spiŶ
dei fattuƌati Đhe saƌaŶŶo dagli stessi ƌealizzati. 

L’iŶteƌveŶto Ŷ. ϲ  geŶeƌa ĐoŵplessivaŵeŶte

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϳ 
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ϭϲ 

ASTER E SPIN-OFF 
Le stesse peƌĐeŶtuali del ϭϬ% e del ϲ% soŶo d appliĐaƌe altƌesì sui ŵasteƌ, sull’aŵŵoŶtaƌe delle eŶtƌa
iŶĐluse le Ƌuote di isĐƌizioŶi e i ĐoŶtƌiďuti da teƌzi. E’ pƌeǀista, iŶoltƌe, uŶ’ulteƌioƌe aliƋuota del ϮϬ% da 
appliĐaƌe sulle eǀeŶtuali ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie Đhe ƌesiduaŶo alla fiŶe dell’edizioŶe del ŵasteƌ.

eǀeŶtuali ďoƌse fiŶaŶziate dall’AteŶeo. 

loƌde ƌipoƌtate Ŷei piaŶi fiŶaŶziaƌi dei Masteƌ attivati Ŷel ĐoƌƌeŶte a.a. 
, si pƌevede uŶ’eŶtƌata Ŷetta e dispoŶiďile peƌ l’ateŶeo di euƌo ϵϵ.ϰϭϱ

iaŶo Ƌuale diffeƌeŶza tƌa: 

l’iŵpoƌto di euƌo ϵϵϰ.ϭϱϬ,ϬϬ paƌi alla soŵŵa dei pƌoǀeŶti ;MasteƌͿ di euƌo ϭϰϬ.ϬϬϬ, i ĐoŶtƌiďuti da 
altƌi eŶti puďďliĐi ;MasteƌͿ peƌ euƌo ϳϱϬ.ϬϬϬ ed  i ĐoŶtƌiďuti da pƌiǀati ;MasteƌͿ  peƌ euƌo ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ;

i euƌo ϴϵϰ.ϳϯϱ paƌi alle spese di gestioŶe Masteƌ 

off ğ pƌeǀista uŶa Ƌuota del Ϯ% sul fattuƌato, da appliĐaƌe fiŶo a ĐoŶĐoƌƌeŶza 

peƌ gli spiŶ-off ŶoŶ ğ possiďile ǀaloƌizzaƌe la ƌelatiǀa Ƌuota staŶte l’iŶĐeƌtezza 
Đhe saƌaŶŶo dagli stessi ƌealizzati.  

oŵplessivaŵeŶte flussi diffeƌeŶziali di euƌo ϵϵ.ϰϭϱ,ϬϬ. 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

’aŵŵoŶtaƌe delle eŶtƌate, 
, iŶoltƌe, uŶ’ulteƌioƌe aliƋuota del ϮϬ% da 

appliĐaƌe sulle eǀeŶtuali ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie Đhe ƌesiduaŶo alla fiŶe dell’edizioŶe del ŵasteƌ. Le peƌĐeŶtuali di 

steƌ attivati Ŷel ĐoƌƌeŶte a.a. 
, si pƌevede uŶ’eŶtƌata Ŷetta e dispoŶiďile peƌ l’ateŶeo di euƌo ϵϵ.ϰϭϱ,ϬϬ. Detta Ƌuota ǀieŶe 

l’iŵpoƌto di euƌo ϵϵϰ.ϭϱϬ,ϬϬ paƌi alla soŵŵa dei pƌoǀeŶti ;MasteƌͿ di euƌo ϭϰϬ.ϬϬϬ, i ĐoŶtƌiďuti da 
i ĐoŶtƌiďuti da pƌiǀati ;MasteƌͿ  peƌ euƌo ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ; 

uŶa Ƌuota del Ϯ% sul fattuƌato, da appliĐaƌe fiŶo a ĐoŶĐoƌƌeŶza 

ƌelatiǀa Ƌuota staŶte l’iŶĐeƌtezza 



 
 

 

INTERVENTO N. ϳ – RICAVI DA CANONI

IŶ paƌtiĐolaƌe, il ĐoŶtƌatto ƌiguaƌdaŶte il Baƌ del plesso FolĐaƌa ƌisulta ĐostaŶte e paƌi a
all’aŶŶo ϮϬϭϴ iŶ ƌagioŶe della sĐadeŶza dello stesso posta a ŵaƌzo ϮϬϭϵ. Nel ϮϬϭϵ si ipotizza, ĐoŶsideƌa
aŶĐhe le azioŶi Đoƌƌettiǀe ŵesse iŶ atto sotto il pia
pƌosieguo, uŶ auŵeŶto del ĐaŶoŶe a
ĐoŶ il ĐoŶtƌatto aŶŶuo di euƌo ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ŵeŶtƌe la ƌestaŶte paƌte dell’aŶŶo, ed i suĐĐessiǀi aŶŶi, 
pƌesuppoŶgoŶo uŶ auŵeŶto del ĐaŶoŶe a

RelatiǀaŵeŶte a Laziodisu, la ƌeĐeŶte ƌiŵodulazioŶe del ĐoŶtƌatto Đoŵpoƌta
Ϯ.ϱϮϳ,ϵϳ.  

I ĐoŶtƌatti ĐoŶ la Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di FƌosiŶoŶe, peƌ i distƌiďutoƌi autoŵatiĐi e peƌ 
AteŶeo si ƌiteŶgoŶo ƌiŶŶoǀati alle ŵedesiŵe Đifƌe attuali

Peƌ il fitto loĐali, si pƌeǀede,  pƌeǀia ŵodifiĐa del ƌegolaŵeŶto,
all’aŶŶo, al Đosto di euƌo ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ, Ƌuale ƌistoƌo delle spese sost
uŶ iŶtƌoito di euƌo ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. Peƌ Điò Đhe ƌiguaƌda i
ϮϬϭϳ. PƌudeŶzialŵeŶte  ŶoŶ stati ǀaloƌizzati fitti ƌelatiǀi ad altƌi loĐali/stƌuttuƌe a disposizioŶe

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

Baƌ FolĐaƌa 
 

ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Distƌiďutoƌi autoŵatiĐi 
 

ϭϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Copisteƌia FolĐaƌa 
 

ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ 

Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio 
 

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Laziodisu 
 

ϱϬϰϯ,Ϭϱ 

Fitto loĐali 
 

Ϭ,ϬϬ 

Totale 
 

ϭϳϭ.Ϯϰϯ,Ϭϱ 

 

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϳ 
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ϭϳ 

ICAVI DA CANONI 
ĐoŶtƌatto ƌiguaƌdaŶte il Baƌ del plesso FolĐaƌa ƌisulta ĐostaŶte e paƌi a

all’aŶŶo ϮϬϭϴ iŶ ƌagioŶe della sĐadeŶza dello stesso posta a ŵaƌzo ϮϬϭϵ. Nel ϮϬϭϵ si ipotizza, ĐoŶsideƌa
aŶĐhe le azioŶi Đoƌƌettiǀe ŵesse iŶ atto sotto il piaŶo del ŵaƌketiŶg, e Đhe ǀeƌƌaŶŶo dettagliate Ŷel 
pƌosieguo, uŶ auŵeŶto del ĐaŶoŶe ad euƌo ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. Peƌ Đui il pƌiŵo tƌiŵestƌe ϮϬϭϵ ğ ǀaloƌizzato aŶĐoƌa 

ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ŵeŶtƌe la ƌestaŶte paƌte dell’aŶŶo, ed i suĐĐessiǀi aŶŶi, 
suppoŶgoŶo uŶ auŵeŶto del ĐaŶoŶe ad euƌo ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. 

la ƌeĐeŶte ƌiŵodulazioŶe del ĐoŶtƌatto Đoŵpoƌta uŶa  ŵiŶoƌe eŶtƌata peƌ 

I ĐoŶtƌatti ĐoŶ la Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di FƌosiŶoŶe, peƌ i distƌiďutoƌi autoŵatiĐi e peƌ 
AteŶeo si ƌiteŶgoŶo ƌiŶŶoǀati alle ŵedesiŵe Đifƌe attuali 

pƌeǀia ŵodifiĐa del ƌegolaŵeŶto, il fitto del Đastello di Gaeta
Ƌuale ƌistoƌo delle spese sosteŶute. Questo poƌta

uŶ iŶtƌoito di euƌo ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. Peƌ Điò Đhe ƌiguaƌda il ϮϬϭϳ l’iŶteƌǀeŶto pƌoduĐe effetti a paƌtiƌe dal ottoďƌe 
ŶoŶ stati ǀaloƌizzati fitti ƌelatiǀi ad altƌi loĐali/stƌuttuƌe a disposizioŶe

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

Maggioƌe 
eŶtƌata 

;Đ-aͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϮϬϮϬ
FoƌeĐast

ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϱϮ.ϱϬϬ,ϬϬ ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϭϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϭϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Ϯϱϭϱ,Ϭϴ Ϯϱϭϱ,Ϭϴ -ϮϱϮϳ,ϵϳ Ϯϱϭϱ,Ϭϴ Ϯϱϭϱ,Ϭϴ

ϯϮ.ϱϬϬ,ϬϬ ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϮϬϭ.Ϯϭϱ,Ϭϴ Ϯϵϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ ϭϮϳ.ϰϳϮ,Ϭϯ ϯϮϭ.Ϯϭϱ,Ϭϴ ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ĐoŶtƌatto ƌiguaƌdaŶte il Baƌ del plesso FolĐaƌa ƌisulta ĐostaŶte e paƌi ad euƌo ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ siŶo 
all’aŶŶo ϮϬϭϴ iŶ ƌagioŶe della sĐadeŶza dello stesso posta a ŵaƌzo ϮϬϭϵ. Nel ϮϬϭϵ si ipotizza, ĐoŶsideƌate 

Ŷo del ŵaƌketiŶg, e Đhe ǀeƌƌaŶŶo dettagliate Ŷel 
. Peƌ Đui il pƌiŵo tƌiŵestƌe ϮϬϭϵ ğ ǀaloƌizzato aŶĐoƌa 

ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ŵeŶtƌe la ƌestaŶte paƌte dell’aŶŶo, ed i suĐĐessiǀi aŶŶi, 

uŶa  ŵiŶoƌe eŶtƌata peƌ euƌo 

I ĐoŶtƌatti ĐoŶ la Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di FƌosiŶoŶe, peƌ i distƌiďutoƌi autoŵatiĐi e peƌ la Đopisteƌia di 

Đastello di Gaeta peƌ Ϯϲ gioƌŶate 
Questo poƌta, a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ, ad 

ϮϬϭϳ l’iŶteƌǀeŶto pƌoduĐe effetti a paƌtiƌe dal ottoďƌe 
ŶoŶ stati ǀaloƌizzati fitti ƌelatiǀi ad altƌi loĐali/stƌuttuƌe a disposizioŶe dell’AteŶeo. 

ϮϬϮϬ 
FoƌeĐast 

…… 
ϮϬϯϳ           

FoƌeĐast 

ϬϬϬ,ϬϬ ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ 

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯϱϭϱ,Ϭϴ Ϯϱϭϱ,Ϭϴ Ϯϱϭϱ,Ϭϴ 

ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϴ  – QUOTE PER INCARICHI E

Al fiŶe di auŵeŶtaƌe le eŶtƌate ğ stata pƌeǀista uŶa ŵodifiĐa del ƌegolaŵeŶto di AteŶeo ƌiguaƌ
iŶĐaƌiĐhi esteƌŶi.  

Tutti gli iŶĐaƌiĐhi ƌetƌiďuiti soggetti ad autoƌizzazioŶe del Rettoƌe,
ŶoŶ ĐoŵpoƌtaŶo utilizzo di stƌuttuƌe e peƌsoŶale di AteŶeo,
del ĐoŵpeŶso.  

CoŶsideƌato l’oďďligo di tƌasŵetteƌe l’autoƌizzazioŶe al ĐoŵŵitteŶte dell’iŶĐaƌiĐo, Ŷell’autoƌizzazioŶe stessa 
doǀƌà esseƌe speĐifiĐato Đhe il ϭϬ% del Đoƌƌispettiǀo saƌà ǀeƌsato diƌettaŵeŶte dal ĐoŵŵitteŶte all’AteŶeo.

La pƌeǀisioŶe di eŶtƌata ğ stata ƋuiŶdi deteƌŵiŶata sulla ďase dell’aŵŵoŶtaƌe Đoŵplessiǀo degli iŶĐaƌiĐhi 
esteƌŶi, ĐoŶ iŵpoƌto ŵaggioƌe di euƌo ϱϬϬ,ϬϬ

 

IŶĐaƌiĐhi esteƌŶi 

 

Peƌ Đui il ǀaloƌe di ďase, a Đui appliĐaƌe il ϭϬ%, ğ
esaŵe. Peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϳ si ƌitieŶe di iŶiziaƌe ĐoŶ la fase di pƌelieǀo a paƌtiƌe da 
ŵaggioƌe eŶtƌata di euƌo ϮϬ.ϱϵϰ,ϴϯ. Dal ϮϬϭϴ iŶ poi iŶǀeĐe il flusso 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ

  

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϭϴ 

UOTE PER INCARICHI ESTERNI 
Al fiŶe di auŵeŶtaƌe le eŶtƌate ğ stata pƌeǀista uŶa ŵodifiĐa del ƌegolaŵeŶto di AteŶeo ƌiguaƌ

utti gli iŶĐaƌiĐhi ƌetƌiďuiti soggetti ad autoƌizzazioŶe del Rettoƌe, ĐoŶ iŵpoƌto ŵaggioƌe di euƌo ϱϬϬ,ϬϬ,
ŶoŶ ĐoŵpoƌtaŶo utilizzo di stƌuttuƌe e peƌsoŶale di AteŶeo, saƌaŶŶo assoggettati ad uŶ pƌelieǀo paƌi al ϭϬ% 

CoŶsideƌato l’oďďligo di tƌasŵetteƌe l’autoƌizzazioŶe al ĐoŵŵitteŶte dell’iŶĐaƌiĐo, Ŷell’autoƌizzazioŶe stessa 
doǀƌà esseƌe speĐifiĐato Đhe il ϭϬ% del Đoƌƌispettiǀo saƌà ǀeƌsato diƌettaŵeŶte dal ĐoŵŵitteŶte all’AteŶeo.

tata ƋuiŶdi deteƌŵiŶata sulla ďase dell’aŵŵoŶtaƌe Đoŵplessiǀo degli iŶĐaƌiĐhi 
, ĐoŶ iŵpoƌto ŵaggioƌe di euƌo ϱϬϬ,ϬϬ Ŷegli aŶŶi ϮϬϭϱ, ϮϬϭϲ e ϮϬϭϳ ;pƌiŵo tƌiŵestƌeͿ.

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ 
;aŶŶualizzatoͿ

 
ϵϵϳ.ϴϯϴ,ϮϬ ϱϰϵ.ϮϱϮ,ϵϬ 

Peƌ Đui il ǀaloƌe di ďase, a Đui appliĐaƌe il ϭϬ%, ğ di euƌo ϴϮϯ.ϳϵϯ,Ϭϯ, paƌi alla ŵedia dei tƌe aŶŶi pƌesi iŶ 
. Peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϳ si ƌitieŶe di iŶiziaƌe ĐoŶ la fase di pƌelieǀo a paƌtiƌe da ottoďƌe

. Dal ϮϬϭϴ iŶ poi iŶǀeĐe il flusso ƌisulta paƌi ad euƌo

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Al fiŶe di auŵeŶtaƌe le eŶtƌate ğ stata pƌeǀista uŶa ŵodifiĐa del ƌegolaŵeŶto di AteŶeo ƌiguaƌdaŶte gli 

ĐoŶ iŵpoƌto ŵaggioƌe di euƌo ϱϬϬ,ϬϬ, Đhe 
ad uŶ pƌelieǀo paƌi al ϭϬ% 

CoŶsideƌato l’oďďligo di tƌasŵetteƌe l’autoƌizzazioŶe al ĐoŵŵitteŶte dell’iŶĐaƌiĐo, Ŷell’autoƌizzazioŶe stessa 
doǀƌà esseƌe speĐifiĐato Đhe il ϭϬ% del Đoƌƌispettiǀo saƌà ǀeƌsato diƌettaŵeŶte dal ĐoŵŵitteŶte all’AteŶeo. 

tata ƋuiŶdi deteƌŵiŶata sulla ďase dell’aŵŵoŶtaƌe Đoŵplessiǀo degli iŶĐaƌiĐhi 
Ŷegli aŶŶi ϮϬϭϱ, ϮϬϭϲ e ϮϬϭϳ ;pƌiŵo tƌiŵestƌeͿ. 

ϮϬϭϳ 
;aŶŶualizzatoͿ 

Media 

ϵϮϰ.Ϯϴϴ,ϬϬ ϴϮϯ.ϳϵϯ,Ϭϯ 

, paƌi alla ŵedia dei tƌe aŶŶi pƌesi iŶ 
ottoďƌe, geŶeƌaŶdo Đosì uŶa 
d euƌo ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ. 



 
 

 

INTERVENTO N. ϵ  – FUNDRAISING

L’oďiettiǀo dell’AteŶeo ğ di ĐoŶsolidaƌsi Đoŵe puŶto di 
Đultuƌale ed iŵpƌeŶditoƌiale.  

A tal fiŶe gli sfoƌzi saƌaŶŶo iŶĐeŶtƌati sullo 
l’oďiettiǀo di auŵeŶtaƌe il seŶso di appaƌteŶeŶza di Ƌueste ultiŵe e geŶeƌaƌe
da spoŶsoƌizzazioŶi. 

Si pƌeǀede, peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϴ, di siglaƌe Ŷ. ϭϬ
ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ peƌ uŶ’eŶtƌata totale di euƌo

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ 
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ϭϵ 

UNDRAISING 
oďiettiǀo dell’AteŶeo ğ di ĐoŶsolidaƌsi Đoŵe puŶto di ƌifeƌiŵeŶto Ŷel ďasso Lazio, sotto il puŶto 

l fiŶe gli sfoƌzi saƌaŶŶo iŶĐeŶtƌati sullo sǀiluppo di siŶeƌgie ĐoŶ iŵpƌese del ĐoŶtesto loĐale
l’oďiettiǀo di auŵeŶtaƌe il seŶso di appaƌteŶeŶza di Ƌueste ultiŵe e geŶeƌaƌe, iŶ tal ŵodo

Si pƌeǀede, peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϴ, di siglaƌe Ŷ. ϭϬ ĐoŶtƌatti di spoŶsoƌizzazioŶe ĐoŶ iŵpoƌto ŵedio di
euƌo ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ.  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

sotto il puŶto di ǀista 

sǀiluppo di siŶeƌgie ĐoŶ iŵpƌese del ĐoŶtesto loĐale, ĐoŶ 
iŶ tal ŵodo, ŵaggioƌi iŶtƌoiti 

ĐoŶtƌatti di spoŶsoƌizzazioŶe ĐoŶ iŵpoƌto ŵedio di euƌo 



 
 

 

IV. RIDU)IONE DELLE SPESE

INTERVENTO N. ϭϬ. – BLOCCO TOTALE DEL TUR

DEL PERSONALE DOCENT

La ƌiduzioŶe del Đosto del peƌsoŶale peƌ il ϮϬϭϴ ğ il ƌisultato del ďloĐĐo totale del tuƌŶoǀeƌ su:

 i peŶsioŶaŵeŶti del ϮϬϭϳ, iŶ ƋuaŶto ǀaloƌizzati Ŷell’aŶŶo ďase ϮϬϭϳ soltaŶt
alla fiŶe dell’aŶŶo; 

 i peŶsioŶaŵeŶti del ϮϬϭϴ, ǀaloƌizzati soltaŶto peƌ i ŵesi ƌestaŶti fiŶo al teƌŵiŶe del ϮϬϭϴ
 

MatƌiĐola IŶƋuadƌaŵeŶto

ϳϵϲ PA 

ϰϬϮ PO 

ϰϯϬ PO 

ϵϬϵ PO 

ϯϳϮ RU 

ϳϵϯ PA 

ϴϬ PO 

 

RelatiǀaŵeŶte alle ŵaggioƌi spese esse soŶo ƌiĐoŶduĐiďili a:

 ǀaloƌizzazioŶe iŶteƌa su ďase aŶŶuale degli aǀaŶzaŵeŶti iŶ Đaƌƌieƌa già iŶteƌǀeŶuti alla dat
ǀaloƌizzati solo iŶ paƌte peƌ il ϮϬϭϳ;

 passaggio a pƌofessoƌe assoĐiato dei Ŷ. ϳ ƌiĐeƌĐatoƌi a teŵpo deteƌŵiŶato tipo B. IŶ paƌtiĐolaƌe tali 
aǀaŶzaŵeŶti soŶo pƌeǀisti a 
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ϮϬ 

DELLE SPESE 

LOCCO TOTALE DEL TURNOVER SUI PENSIONAME

DEL PERSONALE DOCENTE 
La ƌiduzioŶe del Đosto del peƌsoŶale peƌ il ϮϬϭϴ ğ il ƌisultato del ďloĐĐo totale del tuƌŶoǀeƌ su:

i peŶsioŶaŵeŶti del ϮϬϭϳ, iŶ ƋuaŶto ǀaloƌizzati Ŷell’aŶŶo ďase ϮϬϭϳ soltaŶto peƌ i ŵesi ƌestaŶti fiŶo 

i peŶsioŶaŵeŶti del ϮϬϭϴ, ǀaloƌizzati soltaŶto peƌ i ŵesi ƌestaŶti fiŶo al teƌŵiŶe del ϮϬϭϴ

EĐoŶoŵie loƌde doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϭϴ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe 
Totale stipeŶdio aŶŶuo 

ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϰ.ϰϬϱ,ϯϭ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϰϲ.ϭϬϱ,Ϯϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϭ.ϱϰϲ,ϴϴ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϬ.Ϭϱϱ,ϰϰ 

Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ ϴϵ.ϴϱϲ,ϵϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϴ ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

Totale eĐoŶoŵie loƌde

RelatiǀaŵeŶte alle ŵaggioƌi spese esse soŶo ƌiĐoŶduĐiďili a: 

su ďase aŶŶuale degli aǀaŶzaŵeŶti iŶ Đaƌƌieƌa già iŶteƌǀeŶuti alla dat
ǀaloƌizzati solo iŶ paƌte peƌ il ϮϬϭϳ; 

assaggio a pƌofessoƌe assoĐiato dei Ŷ. ϳ ƌiĐeƌĐatoƌi a teŵpo deteƌŵiŶato tipo B. IŶ paƌtiĐolaƌe tali 
 paƌtiƌe dall’aŶŶo ϮϬϭϵ. 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

NOVER SUI PENSIONAMENTI 

La ƌiduzioŶe del Đosto del peƌsoŶale peƌ il ϮϬϭϴ ğ il ƌisultato del ďloĐĐo totale del tuƌŶoǀeƌ su: 

o peƌ i ŵesi ƌestaŶti fiŶo 

i peŶsioŶaŵeŶti del ϮϬϭϴ, ǀaloƌizzati soltaŶto peƌ i ŵesi ƌestaŶti fiŶo al teƌŵiŶe del ϮϬϭϴ. 

e stipeŶdio aŶŶuo Rispaƌŵio 
ϮϬϭϴ 

ϲϮ.ϬϬϰ,ϰϮ 

ϭϮϭ.ϳϱϰ,ϯϴ 

ϭϬϱ.ϯϴϮ,ϭϯ 

ϭϬϭ.Ϯϴϵ,Ϭϳ 

ϱϴ.ϯϳϵ,ϱϯ 

ϴϮ.ϯϲϴ,ϴϴ 

Ϯϯ.ϱϯϮ,Ϯϲ 

Totale eĐoŶoŵie loƌde  ϱϱϰ.ϳϭϬ,ϲϵ 

su ďase aŶŶuale degli aǀaŶzaŵeŶti iŶ Đaƌƌieƌa già iŶteƌǀeŶuti alla data odieƌŶa e 

assaggio a pƌofessoƌe assoĐiato dei Ŷ. ϳ ƌiĐeƌĐatoƌi a teŵpo deteƌŵiŶato tipo B. IŶ paƌtiĐolaƌe tali 



 
 

 

MatƌiĐola  

  
ϮϲϬϮ  

ϴϮϮ  

ϲϰϯ  

ϲϮϯ  

ϴϲϭ  

ϳϱϴ  

ϱϯϵ  

ϳϴϬ  

ϭϴϮϴ  

ϭϮϰϮ  

ϭϰϮϭ  

ϭϭϰϱ  

ϴϳϳ  

 

Totale eĐoŶoŵie loƌde 

Totale ŵaggioƌe spesa 

  

 

CoŶsideƌaŶdo aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe 
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto di euƌo ϰϲϵ.Ϭϯϰ,
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Ϯϭ 

Maggioƌe spesa doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϭϴ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Totale ŵaggioƌe spesa

EĐoŶoŵie Ŷette doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϭϴ 

 
Totale eĐoŶoŵie Ŷette

he le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe 
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto di euƌo ϰϲϵ.Ϭϯϰ,ϳϱ  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Maggioƌe spesa 

 
ϳ.ϯϲϯ,ϬϬ 

ϰ.ϵϱϳ,ϬϬ 

ϯ.ϲϵϴ,ϬϬ 

ϱ.ϱϵϯ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϭ 

ϰ.ϬϮϳ,Ϭϴ 

ϭ.Ϯϭϱ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϱϲϬ,ϰϱ 

ϭϬ.ϲϭϵ,ϰϬ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϭ 

Totale ŵaggioƌe spesa ϴϱ.ϲϳϱ,ϵϰ 

ϱϱϰ.ϳϭϬ,ϲϵ 

-ϴϱ.ϲϳϱ,ϵϰ 

Totale eĐoŶoŵie Ŷette ϰϲϵ.Ϭϯϰ,ϳϱ 

he le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϭϴ uŶ 



 
 

 

RelatiǀaŵeŶte iŶǀeĐe al ϮϬϭϵ: 

MatƌiĐola IŶƋuadƌaŵeŶto

ϳϵϲ PA 

ϰϬϮ PO 

ϰϯϬ PO 

ϵϬϵ PO 

ϯϳϮ RU 

ϳϵϯ PA 

ϴϬ PO 

ϯϱϲ PO 

ϭϬϰ PA 

 

MatƌiĐola   

ϮϲϬϮ   

ϴϮϮ   

ϲϰϯ   

ϲϮϯ   

ϴϲϭ   

ϳϱϴ   

ϱϯϵ   

ϳϴϬ   

ϭϴϮϴ   

ϭϮϰϮ   

ϭϰϮϭ   

ϭϭϰϱ   

ϴϳϳ   

ϭϱϵϲ   

Ϯϱϱϲ   

ϭϲϰϱ   

ϭϯϭϰ 
 

ϭϭϬϳ 
 

ϭϱϮϳ 
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ϮϮ 

EĐoŶoŵie doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϭϵ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe Totale stipeŶdio aŶŶuo 
ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϰ.ϰϬϱ,ϯϭ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϰϲ.ϭϬϱ,Ϯϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϭ.ϱϰϲ,ϴϴ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϬ.Ϭϱϱ,ϰϰ 

Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ ϴϵ.ϴϱϲ,ϵϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϴ ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϵ ϭϱϱ.ϵϮϳ,ϳϮ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϵ ϴϵ.ϴϱϲ,ϳϴ 

Totale ƌispaƌŵio  

AŶŶo ϮϬϭϵ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
    
    

Totale ŵaggioƌe spesa

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Totale stipeŶdio aŶŶuo Rispaƌŵio  
ϮϬϭϵ 

ϲϮ.ϬϬϰ,ϰϮ 

ϭϮϭ.ϳϱϰ,ϯϴ 

ϭϬϱ.ϯϴϮ,ϭϯ 

ϭϬϭ.Ϯϴϵ,Ϭϳ 

ϱϴ.ϯϳϵ,ϱϯ 

ϴϮ.ϯϲϴ,ϴϴ 

ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

Ϯϱ.ϵϴϳ,ϵϱ 

ϭϰ.ϵϳϲ,ϭϯ 

ϳϭϯ.ϯϯϲ,Ϭϴ 

Maggioƌe spesa 

ϳ.ϯϲϯ,ϬϬ 

ϰ.ϵϱϳ,ϬϬ 

ϯ.ϲϵϴ,ϬϬ 

ϱ.ϱϵϯ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϭ 

ϰ.ϬϮϳ,Ϭϴ 

ϭ.Ϯϭϱ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϱϲϬ,ϰϱ 

ϭϬ.ϲϭϵ,ϰϬ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϳ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϮ 

ϳϱϬ,ϬϬ 

ϳϱϬ,ϬϬ 

ϳϱϬ,ϬϬ 

ϳϱϬ,ϬϬ 

ϳϱϬ,ϬϬ 

ϳϱϬ,ϬϬ 

Totale ŵaggioƌe spesa ϵϬ.ϭϳϱ,ϵϳ 



 
 

 

Totale eĐoŶoŵie loƌde 

Totale ŵaggioƌe spesa 

  

 

CoŶsideƌaŶdo aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, ƌispetto al ϮϬϭϳ,

Peƌ il ϮϬϮϬ: 

MatƌiĐola IŶƋuadƌaŵeŶto

ϳϵϲ PA 

ϰϬϮ PO 

ϰϯϬ PO 

ϵϬϵ PO 

ϯϳϮ RU 

ϳϵϯ PA 

ϴϬ PO 

ϯϱϲ PO 

ϭϬϰ PA 

ϱϱϲ PO 

ϭϭϯϴ PA 

ϮϲϬϮ PA 
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Ϯϯ 

EĐoŶoŵie Ŷette doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϭϵ 

 
Totale eĐoŶoŵie Ŷette

aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe
, ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo ϲϮϯ.ϭϲϬ,ϭϭ.  

EĐoŶoŵie doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  

;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϬ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe Totale stipeŶdio aŶŶuo 
ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϰ.ϰϬϱ,ϯϭ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϰϲ.ϭϬϱ,Ϯϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϭ.ϱϰϲ,ϴϴ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϬ.Ϭϱϱ,ϰϰ 

Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ ϴϵ.ϴϱϲ,ϵϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϴ ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϵ ϭϱϱ.ϵϮϳ,ϳϮ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϵ ϴϵ.ϴϱϲ,ϳϴ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϴϲ.ϯϲϴ,ϳϳ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϭϮϬ.ϳϮϰ,ϯϳ 

Totale ƌispaƌŵio  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ϳϭϯ.ϯϯϲ,Ϭϴ 

-ϵϬ.ϭϳϱ,ϵϳ 

Totale eĐoŶoŵie Ŷette ϲϮϯ.ϭϲϬ,ϭϭ 

aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϭϵ uŶ 

Totale stipeŶdio aŶŶuo 
 

Rispaƌŵio  

ϮϬϮϬ 

ϲϮ.ϬϬϰ,ϰϮ 

ϭϮϭ.ϳϱϰ,ϯϴ 

ϭϬϱ.ϯϴϮ,ϭϯ 

ϭϬϭ.Ϯϴϵ,Ϭϳ 

ϱϴ.ϯϳϵ,ϱϯ 

ϴϮ.ϯϲϴ,ϴϴ 

ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

ϭϱϱ.ϵϮϳ,ϳϮ 

ϴϵ.ϴϱϲ,ϳϴ 

Ϯϭ.Ϭϳϲ,ϰϯ 

ϭϰ.ϯϵϰ,ϴϬ 

ϮϬ.ϭϮϬ,ϳϯ 

ϵϳϯ.ϳϰϴ,ϰϲ 



 
 

 

MatƌiĐola   
ϴϮϮ 

 ϲϰϯ 
 ϲϮϯ 
 ϴϲϭ 
 ϳϱϴ 
 ϱϯϵ 
 ϳϴϬ 
 ϭϴϮϴ 
 ϭϮϰϮ 
 ϭϰϮϭ 
 ϭϭϰϱ 
 ϴϳϳ 
 ϭϱϵϲ 
 Ϯϱϱϲ 
 ϭϲϰϱ 
 ϭϯϭϰ 
 ϭϭϬϳ 
 ϭϱϮϳ 
 

 

Totale eĐoŶoŵie loƌde 

Totale ŵaggioƌe spesa 

  

 

CoŶsideƌaŶdo aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe 
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo 
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Ϯϰ 

Maggioƌe spesa doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  

;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϬ 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale ŵaggioƌe spesa

EĐoŶoŵie Ŷette doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϬ 

 
Totale eĐoŶoŵie Ŷette

CoŶsideƌaŶdo aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe 
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo ϴϰϭ.ϳϬϱ,ϰϴ.  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Maggioƌe spesa 

ϰ.ϵϱϳ,ϬϬ 

ϯ.ϲϵϴ,ϬϬ 

ϱ.ϱϵϯ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϭ 

ϰ.ϬϮϳ,Ϭϴ 

ϭ.Ϯϭϱ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϱϲϬ,ϰϱ 

ϭϬ.ϲϭϵ,ϰϬ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϳ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϮ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 
Totale ŵaggioƌe spesa ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ 

ϵϳϯ.ϳϰϴ,ϰϲ 

-ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ 

Totale eĐoŶoŵie Ŷette ϴϰϭ.ϳϬϱ,ϰϴ 

CoŶsideƌaŶdo aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϬ uŶ 



 
 

 

Peƌ il ϮϬϮϭ: 

MatƌiĐola IŶƋuadƌaŵeŶto

ϳϵϲ PA 

ϰϬϮ PO 

ϰϯϬ PO 

ϵϬϵ PO 

ϯϳϮ RU 

ϳϵϯ PA 

ϴϬ PO 

ϯϱϲ PO 

ϭϬϰ PA 

ϱϱϲ PO 

ϭϭϯϴ PA 

ϮϲϬϮ PA 

ϱϵϱ PO 

ϭϴϴ RU 

ϴϳϵ PA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

Ϯϱ 

EĐoŶoŵie doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  

;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϭ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe Totale stipeŶdio aŶŶuo 
ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϰ.ϰϬϱ,ϯϭ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϰϲ.ϭϬϱ,Ϯϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϭ.ϱϰϲ,ϴϴ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϬ.Ϭϱϱ,ϰϰ 

Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ ϴϵ.ϴϱϲ,ϵϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϴ ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϵ ϭϱϱ.ϵϮϳ,ϳϮ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϵ ϴϵ.ϴϱϲ,ϳϴ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϴϲ.ϯϲϴ,ϳϳ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϭϮϬ.ϳϮϰ,ϯϳ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϭ ϭϭϲ.ϲϯϱ,Ϭϯ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϭ ϳϳ.ϱϯϬ,ϬϬ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϭ ϴϵ.ϴϱϲ,ϵϲ 

Totale ƌispaƌŵio  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Totale stipeŶdio aŶŶuo Rispaƌŵio ϮϬϮϭ 

ϲϮ.ϬϬϰ,ϰϮ 

ϭϮϭ.ϳϱϰ,ϯϴ 

ϭϬϱ.ϯϴϮ,ϭϯ 

ϭϬϭ.Ϯϴϵ,Ϭϳ 

ϱϴ.ϯϳϵ,ϱϯ 

ϴϮ.ϯϲϴ,ϴϴ 

ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

ϭϱϱ.ϵϮϳ,ϳϮ 

ϴϵ.ϴϱϲ,ϳϴ 

ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

ϴϲ.ϯϲϴ,ϳϳ 

ϭϮϬ.ϳϮϰ,ϯϳ 

ϭϵ.ϰϯϵ,ϭϳ 

ϭϮ.ϵϮϭ,ϲϳ 

ϭϰ.ϵϳϲ,ϭϯ 

ϭ.Ϯϵϵ.Ϭϰϱ,Ϯϭ 



 
 

 

MatƌiĐola   

ϴϮϮ 
 

ϲϰϯ 
 

ϲϮϯ 
 

ϴϲϭ 
 

ϳϱϴ 
 

ϱϯϵ 
 

ϳϴϬ 
 

ϭϴϮϴ 
 

ϭϮϰϮ 
 

ϭϰϮϭ 
 

ϭϭϰϱ 
 

ϴϳϳ 
 

ϭϱϵϲ 
 

Ϯϱϱϲ 
 

ϭϲϰϱ 
 

ϭϯϭϰ 
 

ϭϭϬϳ 
 

ϭϱϮϳ 
 

 

Totale eĐoŶoŵie loƌde 

Totale ŵaggioƌe spesa 

  

CoŶsideƌaŶdo aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶt
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo ϭ

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

Ϯϲ 

Maggioƌe spesa doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  

;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϭ 

    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale ŵaggioƌe spesa

EĐoŶoŵie Ŷette doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϭ 

 
Totale eĐoŶoŵie Ŷette

 

CoŶsideƌaŶdo aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo ϭ.ϭϲϳ.ϬϬϮ,ϮϬ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Maggioƌe spesa 

ϰ.ϵϱϳ,ϬϬ 

ϯ.ϲϵϴ,ϬϬ 

ϱ.ϱϵϯ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϭ 

ϰ.ϬϮϳ,Ϭϴ 

ϭ.Ϯϭϱ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϱϲϬ,ϰϱ 

ϭϬ.ϲϭϵ,ϰϬ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϳ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϮ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

Totale ŵaggioƌe spesa ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ 

ϭ.Ϯϵϵ.Ϭϰϱ,Ϯϭ 

-ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ 

Totale eĐoŶoŵie Ŷette ϭ.ϭϲϳ.ϬϬϮ,ϮϬ 

i pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϭ uŶ 



 
 

 

IŶfiŶe ƌelatiǀaŵeŶte al ϮϬϮϮ: 

MatƌiĐola IŶƋuadƌaŵeŶto

ϳϵϲ PA 

ϰϬϮ PO 

ϰϯϬ PO 

ϵϬϵ PO 

ϯϳϮ RU 

ϳϵϯ PA 

ϴϬ PO 

ϯϱϲ PO 

ϭϬϰ PA 

ϱϱϲ PO 

ϭϭϯϴ PA 

ϮϲϬϮ PA 

ϱϵϱ PO 

ϭϴϴ RU 

ϴϳϵ PA 

ϯϳϰ PA 

ϯϲϮ PA 

ϭϭϯϲ RU 

ϭϰϬϭ RU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

Ϯϳ 

EĐoŶoŵie doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  

;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϮ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe Totale stipeŶdio aŶŶuo 
ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϰ.ϰϬϱ,ϯϭ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϰϲ.ϭϬϱ,Ϯϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϭϮϭ.ϱϰϲ,ϴϴ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϳ ϳϬ.Ϭϱϱ,ϰϰ 

Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ ϴϵ.ϴϱϲ,ϵϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϴ ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϵ ϭϱϱ.ϵϮϳ,ϳϮ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϭϵ ϴϵ.ϴϱϲ,ϳϴ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϴϲ.ϯϲϴ,ϳϳ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϬ ϭϮϬ.ϳϮϰ,ϯϳ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϭ ϭϭϲ.ϲϯϱ,Ϭϯ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϭ ϳϳ.ϱϯϬ,ϬϬ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϭ ϴϵ.ϴϱϲ,ϵϲ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ ϴϲ.ϯϲϴ,ϳϳ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ ϴϬ.ϲϵϬ,ϬϬ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ ϱϲ.ϱϲϯ,ϵϭ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ ϲϭ.ϬϱϮ,ϳϳ 

Totale ƌispaƌŵio  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Rispaƌŵio ϮϬϮϮ 

ϲϮ.ϬϬϰ,ϰϮ 

ϭϮϭ.ϳϱϰ,ϯϴ 

ϭϬϱ.ϯϴϮ,ϭϯ 

ϭϬϭ.Ϯϴϵ,Ϭϳ 

ϱϴ.ϯϳϵ,ϱϯ 

ϴϮ.ϯϲϴ,ϴϴ 

ϭϰϭ.ϭϵϯ,ϱϵ 

ϭϱϱ.ϵϮϳ,ϳϮ 

ϴϵ.ϴϱϲ,ϳϴ 

ϭϮϲ.ϰϱϴ,ϱϲ 

ϴϲ.ϯϲϴ,ϳϳ 

ϭϮϬ.ϳϮϰ,ϯϳ 

ϭϭϲ.ϲϯϱ,Ϭϯ 

ϳϳ.ϱϯϬ,ϬϬ 

ϴϵ.ϴϱϲ,ϵϲ 

ϭϰ.ϯϵϰ,ϴϬ 

ϭϯ.ϰϰϴ,ϯϯ 

ϵ.ϰϮϳ,ϯϮ 

ϭϬ.ϭϳϱ,ϰϳ 

ϭ.ϱϴϯ.ϭϳϲ,ϭϭ 



 
 

 

MatƌiĐola   

ϴϮϮ 
 

ϲϰϯ 
 

ϲϮϯ 
 

ϴϲϭ 
 

ϳϱϴ 
 

ϱϯϵ 
 

ϳϴϬ 
 

ϭϴϮϴ 
 

ϭϮϰϮ 
 

ϭϰϮϭ 
 

ϭϭϰϱ 
 

ϴϳϳ 
 

ϭϱϵϲ 
 

Ϯϱϱϲ 
 

ϭϲϰϱ 
 

ϭϯϭϰ 
 

ϭϭϬϳ 
 

ϭϱϮϳ 
 

 

Totale eĐoŶoŵie loƌde 

Totale ŵaggioƌe spesa 

  

 

CoŶsideƌaŶdo aŶĐhe le ŵaggioƌi spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti 
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo 

IŶfiŶe, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϯ uŶ flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, 
ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo ϭ.ϱϵϬ.ϱϲϳ,ϰϳ.

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

Ϯϴ 

Maggioƌe spesa doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  

;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϮ 

    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale ŵaggioƌe spesa

EĐoŶoŵie Ŷette doĐeŶti e ƌiĐeƌĐatoƌi  
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϮ 

 
Totale eĐoŶoŵie Ŷette

spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti 
flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo ϭ.ϰϱϭ.ϭϯϯ,ϭϬ 

IŶfiŶe, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϯ uŶ flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, 
ϱϵϬ.ϱϲϳ,ϰϳ. 

 

 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Maggioƌe spesa 

ϰ.ϵϱϳ,ϬϬ 

ϯ.ϲϵϴ,ϬϬ 

ϱ.ϱϵϯ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϭ 

ϰ.ϬϮϳ,Ϭϴ 

ϭ.Ϯϭϱ,Ϯϭ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϲ 

ϲ.ϱϲϬ,ϰϱ 

ϭϬ.ϲϭϵ,ϰϬ 

ϵ.ϰϬϯ,ϴϳ 

ϲ.ϳϭϱ,ϱϮ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

ϴ.ϵϱϱ,ϬϬ 

Totale ŵaggioƌe spesa ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ 

ϭ.ϱϴϯ.ϭϳϲ,ϭϭ 

-ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ 

Totale eĐoŶoŵie Ŷette ϭ.ϰϱϭ.ϭϯϯ,ϭϬ 

spese, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϮ uŶ 

IŶfiŶe, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϯ uŶ flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϭ. – BLOCCO TOTALE DEL TUR

Le eĐoŶoŵie sul Đosto del peƌsoŶale teĐŶiĐo

Matƌ IŶƋuadƌaŵeŶto

ϭϲϱ Cϱ 

ϰϳϮ Bϰ 

ϰϭϭ Cϱ 

ϭϯϲ Cϰ 

ϮϵϬ Bϱ 

ϵϵϴ Cϯ 

ϭϬϱϯ Cϳ 

ϭϱϯ EPϯ 

Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale

 

RelatiǀaŵeŶte al ϮϬϭϵ: 

Matƌ IŶƋuadƌaŵeŶto

ϭϲϱ Cϱ 

ϰϳϮ Bϰ 

ϰϭϭ Cϱ 

ϭϯϲ Cϰ 

ϮϵϬ Bϱ 

ϵϵϴ Cϯ 

ϭϬϱϯ Cϳ 

ϭϱϯ EPϯ 

ϯϵϰ Cϰ 

ϯϯϱ Cϰ 

Ϯϳϴ Bϱ 

ϭϲϮ Bϲ 

ϱϰϮ Bϰ 

Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale

 

 

 

UNIVERSITÀ 
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Ϯϵ 

LOCCO TOTALE DEL TURNOVER SUI PENSIONAME

DEL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO

Le eĐoŶoŵie sul Đosto del peƌsoŶale teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϭϴ soŶo le segueŶti:

EĐoŶoŵie peƌsoŶale teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌativo 
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϭϴ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe 
Totale stipeŶdio aŶŶuo 

ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϯϵ,ϵϯ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϳ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϭϬ 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϵϱ,Ϯϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϳ ϯϯ.ϴϳϰ,ϯϵ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale 

EĐoŶoŵie peƌsoŶale teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌativo 
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϭϵ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe 
Totale stipeŶdio aŶŶuo 

ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϯϵ,ϵϯ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϳ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϭϬ 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϵϱ,Ϯϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϳ ϯϯ.ϴϳϰ,ϯϵ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϵ ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϵ ϭϲ.ϳϵϳ,ϯϭ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϵ ϯϮ.ϭϬϵ,ϱϲ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϵ ϯϮ.ϲϱϱ,ϬϬ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϵ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

tale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

NOVER SUI PENSIONAMENTI 

O AMMINISTRATIVO 
aŵŵiŶistƌatiǀo peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϭϴ soŶo le segueŶti: 

Totale stipeŶdio aŶŶuo Ipotesi di ƌispaƌŵio 
diffeƌeŶziale ϮϬϭϴ 

ϭϭ.ϲϳϵ,ϵϴ 

ϭϮ.ϱϯϯ,ϳϵ 

ϮϬ.ϰϳϮ,ϮϮ 

Ϯϱ.ϰϬϱ,ϳϵ 

ϭϬ.ϴϮϯ,ϵϯ 

ϴ.ϭϯϴ,ϰϲ 

ϵ.ϴϱϱ,Ϯϱ 

ϭϮ.ϮϯϬ,ϯϴ 

ϭϭϭ.ϭϯϵ,ϴϭ 

Totale stipeŶdio aŶŶuo Ipotesi di ƌispaƌŵio 
diffeƌeŶziale ϮϬϭϵ 

ϭϭ.ϲϳϵ,ϵϴ 

ϭϮ.ϱϯϯ,ϳϵ 

ϮϬ.ϰϳϮ,ϮϮ 

Ϯϱ.ϰϬϱ,ϳϵ 

ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

ϵ.ϳϵϴ,ϰϯ 

ϭϲ.Ϭϱϰ,ϳϴ 

ϭϬ.ϴϴϱ,ϬϬ 

ϳ.ϱϮϬ,Ϯϱ 

ϯϬϭ.ϯϭϯ,ϯϴ 



 
 

 

Peƌ il ϮϬϮϬ: 

Matƌ IŶƋuadƌaŵeŶto

ϭϲϱ Cϱ 

ϰϳϮ Bϰ 

ϰϭϭ Cϱ 

ϭϯϲ Cϰ 

ϮϵϬ Bϱ 

ϵϵϴ Cϯ 

ϭϬϱϯ Cϳ 

ϭϱϯ EPϯ 

ϯϵϰ Cϰ 

ϯϯϱ Cϰ 

Ϯϳϴ Bϱ 

ϭϲϮ Bϲ 

ϱϰϮ Bϰ 

ϭϱϰ Bϱ 

ϯϮϳ Cϯ 

ϲϯϭ Bϰ 

ϯϬϱ DϮ 

ϲϮϵ Bϰ 

ϯϳϴ Cϱ 

Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϯϬ 

EĐoŶoŵie peƌsoŶale teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌativo 
;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϬ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe Totale stipeŶdio aŶŶuo 
ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϯϵ,ϵϯ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϳ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϭϬ 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϵϱ,Ϯϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϳ ϯϯ.ϴϳϰ,ϯϵ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϵ ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϵ ϭϲ.ϳϵϳ,ϯϭ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϵ ϯϮ.ϭϬϵ,ϱϲ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϵ ϯϮ.ϲϱϱ,ϬϬ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϵ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϮϬ ϯϭ.ϳϯϳ,ϰϬ 

Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϮϬ ϯϮ.ϬϬϯ,ϳϰ 

Ϭϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϬ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϬ ϯϳ.ϯϬϱ,ϱϳ 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϬ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϬ ϯϰ.ϳϱϱ,ϲϲ 

 
Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale 

  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Ipotesi di ƌispaƌŵio 
diffeƌeŶziale ϮϬϮϬ 

ϭϭ.ϲϳϵ,ϵϴ 

ϭϮ.ϱϯϯ,ϳϵ 

ϮϬ.ϰϳϮ,ϮϮ 

Ϯϱ.ϰϬϱ,ϳϵ 

ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

ϭϲ.ϳϵϳ,ϯϭ 

ϯϮ.ϭϬϵ,ϱϲ 

ϯϮ.ϲϱϱ,ϬϬ 

ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϯϵ.ϬϵϮ,ϲϮ 

Ϯϵ.ϯϯϲ,ϳϲ 

Ϯϱ.Ϭϲϳ,ϱϮ 

Ϯϳ.ϵϳϵ,ϭϴ 

ϮϬ.Ϭϱϰ,Ϭϭ 

ϭϳ.ϯϳϳ,ϴϯ 

ϱϭϳ.ϲϬϱ,ϳϮ 



 
 

 

RelatiǀaŵeŶte al ϮϬϮϭ: 

Matƌ IŶƋuadƌaŵeŶto

ϭϲϱ Cϱ 

ϰϳϮ Bϰ 

ϰϭϭ Cϱ 

ϭϯϲ Cϰ 

ϮϵϬ Bϱ 

ϵϵϴ Cϯ 

ϭϬϱϯ Cϳ 

ϭϱϯ EPϯ 

ϯϵϰ Cϰ 

ϯϯϱ Cϰ 

Ϯϳϴ Bϱ 

ϭϲϮ Bϲ 

ϱϰϮ Bϰ 

ϭϱϰ Bϱ 

ϯϮϳ Cϯ 

ϲϯϭ Bϰ 

ϯϬϱ DϮ 

ϲϮϵ Bϰ 

ϯϳϴ Cϱ 

ϮϭϬ Cϰ 

ϮϮϲ Cϱ 

ϯϲϴ Cϰ 

ϰϳϬ Bϰ 

ϭϲϭ Cϰ 

Ϯϭϳ Bϱ 

Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϯϭ 

EĐoŶoŵie peƌsoŶale teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌativo 

;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϭ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe Totale stipeŶdio aŶŶuo 
ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϯϵ,ϵϯ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϳ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϭϬ 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϵϱ,Ϯϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϳ ϯϯ.ϴϳϰ,ϯϵ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϵ ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϵ ϭϲ.ϳϵϳ,ϯϭ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϵ ϯϮ.ϭϬϵ,ϱϲ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϵ ϯϮ.ϲϱϱ,ϬϬ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϵ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϮϬ ϯϭ.ϳϯϳ,ϰϬ 

Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϮϬ ϯϮ.ϬϬϯ,ϳϰ 

Ϭϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϬ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϬ ϯϳ.ϯϬϱ,ϱϳ 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϬ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϬ ϯϰ.ϳϱϱ,ϲϲ 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϭ ϯϰ.ϮϮϳ,ϰϬ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ ϯϰ.ϴϰϬ,ϱϭ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϭ ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϭ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϮϭ ϯϰ.Ϯϴϯ,ϵϳ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϭ ϯϭ.ϰϰϭ,ϲϳ 

Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Totale stipeŶdio aŶŶuo Ipotesi di ƌispaƌŵio 
diffeƌeŶziale ϮϬϮϭ 

ϭϭ.ϲϳϵ,ϵϴ 

ϭϮ.ϱϯϯ,ϳϵ 

ϮϬ.ϰϳϮ,ϮϮ 

Ϯϱ.ϰϬϱ,ϳϵ 

ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

ϭϲ.ϳϵϳ,ϯϭ 

ϯϮ.ϭϬϵ,ϱϲ 

ϯϮ.ϲϱϱ,ϬϬ 

ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

ϯϭ.ϳϯϳ,ϰϬ 

ϯϮ.ϬϬϯ,ϳϰ 

ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

ϯϳ.ϯϬϱ,ϱϳ 

ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

ϯϰ.ϳϱϱ,ϲϲ 

ϯϰ.ϮϮϳ,ϰϬ 

ϮϬ.ϯϮϯ,ϲϯ 

ϭϲ.ϳϵϳ,ϰϴ 

ϭϮ.ϱϯϯ,ϳϲ 

ϭϭ.ϰϮϳ,ϵϵ 

ϳ.ϴϲϬ,ϰϮ 

  ϲϲϳ.ϴϯϮ,ϴϵ  



 
 

 

IŶfiŶe peƌ il ϮϬϮϮ: 

Matƌ IŶƋuadƌaŵeŶto

ϭϲϱ Cϱ 

ϰϳϮ Bϰ 

ϰϭϭ Cϱ 

ϭϯϲ Cϰ 

ϮϵϬ Bϱ 

ϵϵϴ Cϯ 

ϭϬϱϯ Cϳ 

ϭϱϯ EPϯ 

ϯϵϰ Cϰ 

ϯϯϱ Cϰ 

Ϯϳϴ Bϱ 

ϭϲϮ Bϲ 

ϱϰϮ Bϰ 

ϭϱϰ Bϱ 

ϯϮϳ Cϯ 

ϲϯϭ Bϰ 

ϯϬϱ DϮ 

ϲϮϵ Bϰ 

ϯϳϴ Cϱ 

ϮϭϬ Cϰ 

ϮϮϲ Cϱ 

ϯϲϴ Cϰ 

ϰϳϬ Bϰ 

ϭϲϭ Cϰ 

Ϯϭϳ Bϱ 

Ϯϰϳ Cϲ 

ϭϱϱ Cϲ 

ϴϭϴ Cϯ 

ϭϰϰ Cϰ 

ϭϱϴ Dϯ 

Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale

 

IŶfiŶe, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϯ uŶ flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, 
ƌispetto al ϮϬϭϳ, di euƌo ϵϱϲ.ϵϭϯ,ϯϵ.

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϯϮ 

EĐoŶoŵie peƌsoŶale teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌativo 

;AŶŶo ďase = ϮϬϭϳͿ 

AŶŶo ϮϬϮϮ 

IŶƋuadƌaŵeŶto Data CessazioŶe Totale stipeŶdio aŶŶuo 
ĐoŶ oŶeƌi 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϯϵ,ϵϯ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϳ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϭϬ 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϭϳ ϯϱ.Ϭϵϱ,Ϯϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϳ ϯϯ.ϴϳϰ,ϯϵ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϴ ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϵ ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϵ ϭϲ.ϳϵϳ,ϯϭ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϵ ϯϮ.ϭϬϵ,ϱϲ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϭϵ ϯϮ.ϲϱϱ,ϬϬ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϭϵ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϮϬ ϯϭ.ϳϯϳ,ϰϬ 

Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϮϬ ϯϮ.ϬϬϯ,ϳϰ 

Ϭϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϬ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϬ ϯϳ.ϯϬϱ,ϱϳ 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϬ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϬ ϯϰ.ϳϱϱ,ϲϲ 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϭ ϯϰ.ϮϮϳ,ϰϬ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ ϯϰ.ϴϰϬ,ϱϭ 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϭ ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϭ ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϮϭ ϯϰ.Ϯϴϯ,ϵϳ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϭ ϯϭ.ϰϰϭ,ϲϳ 

Ϭϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϮ ϯϲ.ϲϬϴ,ϰϬ 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϮ ϯϲ.Ϯϱϱ,ϵϰ 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϮ ϯϮ.ϬϬϯ,ϲϲ 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϮ ϯϰ.ϭϭϰ,Ϭϵ 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϮ ϯϵ.ϵϮϰ,ϲϳ 

Totale ƌispaƌŵio diffeƌeŶziale 

IŶfiŶe, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϯ uŶ flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, 
ϵϱϲ.ϵϭϯ,ϯϵ. 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Ipotesi di ƌispaƌŵio 
diffeƌeŶziale ϮϬϮϮ 

ϭϭ.ϲϳϵ,ϵϴ 

ϭϮ.ϱϯϯ,ϳϵ 

ϮϬ.ϰϳϮ,ϮϮ 

Ϯϱ.ϰϬϱ,ϳϵ 

ϯϮ.ϰϳϭ,ϳϴ 

ϯϮ.ϱϱϯ,ϴϰ 

ϯϵ.ϰϮϭ,ϬϮ 

ϰϴ.ϵϮϭ,ϱϯ 

ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

ϭϲ.ϳϵϳ,ϯϭ 

ϯϮ.ϭϬϵ,ϱϲ 

ϯϮ.ϲϱϱ,ϬϬ 

ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

ϯϭ.ϳϯϳ,ϰϬ 

ϯϮ.ϬϬϯ,ϳϰ 

ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

ϯϳ.ϯϬϱ,ϱϳ 

ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

ϯϰ.ϳϱϱ,ϲϲ 

ϯϰ.ϮϮϳ,ϰϬ 

ϯϰ.ϴϰϬ,ϱϭ 

ϯϯ.ϱϵϰ,ϵϲ 

ϯϬ.Ϭϴϭ,ϬϮ 

ϯϰ.Ϯϴϯ,ϵϳ 

ϯϭ.ϰϰϭ,ϲϳ 

ϯϬ.ϱϬϳ,ϬϬ 

Ϯϳ.ϭϵϭ,ϵϲ 

ϭϴ.ϲϲϴ,ϴϬ 

ϴ.ϱϮϴ,ϱϮ 

ϲ.ϲϱϰ,ϭϭ 

ϴϱϰ.ϲϴϮ,ϭϯ 

IŶfiŶe, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti pƌoduĐe peƌ il ϮϬϮϯ uŶ flusso fiŶaŶziaƌio Ŷetto, 



 
 

 

 

IŶ siŶtesi: 

DiffeƌeŶziale 
ƌispetto al ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

PersoŶale 
doceŶte e 
ricercatore 

ϰϲϵ.Ϭϯϰ,ϳϱ 

EĐoŶoŵia  ϱϱϰ.ϳϭϬ,ϲϵ 

Maggioƌe spesa ϴϱ.ϲϳϱ,ϵϰ 

PersoŶale 
tecŶico 
aŵŵiŶistrativo 

ϭϭϭ.ϭϯϵ,ϴϭ 

Totale ϱϴϬ.ϭϳϰ,ϱϲ 

 

La ŵaŶoǀƌa pƌeǀede, duŶƋue, il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ
peƌsoŶale, ĐalĐolato ƌappoƌtaŶdo le spese Đoŵplessiǀe di peƌsoŶale di ĐoŵpeteŶza dell'aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto 
alla soŵŵa algeďƌiĐa dei ĐoŶtƌiďuti statali peƌ il fuŶzioŶaŵeŶto as
sopƌattasse e ĐoŶtƌiďuti uŶiǀeƌsitaƌi, ƌaggiuŶge il liŵite fissato dall’
Ϯϵ ŵaƌzo ϮϬϭϮ, Ŷ° ϰϵ, paƌi all'ϴϬ%, ĐoƌƌispoŶdeŶte ad uŶ Đosto del peƌsoŶale
ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ 

  ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

Nuŵeƌatoƌe   

Costo del peƌsoŶale a ĐaƌiĐo 
dell'AteŶeo    ϯϰ.Ϯϱϲ.ϬϬϵ,ϵϳ      ϯϯ.ϯϰϮ.ϭϮϮ,ϮϬ 

DeŶoŵiŶatoƌe   

Tasse e ĐoŶtƌiďuti uŶiǀeƌsitaƌi  ϳ.Ϯϯϲ.ϵϳϯ,ϱϬ    ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

FFO ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ  ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ 

IŶĐideŶza Đosto del peƌsoŶale ϵϬ,ϰϴ% ϴϱ,Ϯϭ%

 

Coŵe si eǀiŶĐe, ipotizzaŶdo l’iŶǀaƌiaŶza del FFO e delle tasse
uŶa ƌiduzioŶe del Đosto del peƌsoŶale di euƌo 
del peƌsoŶale ƌisultaŶo staďilizzate e Đosta
del ϴϬ% saƌà ƌealizzato pƌiŵa dell’aŶŶo ϮϬϮϯ.
eƋuiliďƌio si pƌeǀedoŶo iŶĐeŶtiǀi al pƌe
fiŶaŶziaƌi iŶ usĐita ƌealizzaďili fiŶo alla data fissata peƌ il peŶsioŶaŵeŶto. 

Di seguito si ƌipoƌta la ŵaŶoǀƌa Đoƌƌettiǀa sul Đosto del peƌsoŶale, sulla ďase di ƋuaŶto pƌeĐedeŶteŵeŶte 
sĐƌitto. 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϯϯ 

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

ϲϮϯ.ϭϲϬ,ϭϭ ϴϰϭ.ϳϬϱ,ϰϴ ϭ.ϭϲϳ.ϬϬϮ,Ϯϯ 

ϳϭϯ.ϯϯϲ,Ϭϴ ϵϳϯ.ϳϰϴ,ϰϲ ϭ.Ϯϵϵ.Ϭϰϱ,Ϯϭ 

ϵϬ.ϭϳϱ,ϵϳ ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ 

ϯϬϭ.ϯϭϯ,ϯϴ ϱϭϳ.ϲϬϱ,ϳϮ ϲϲϳ.ϴϯϮ,ϴϵ 

ϵϮϰ.ϰϳϯ,ϰϵ ϭ.ϯϱϵ.ϯϭϭ,ϮϬ ϭ.ϴϯϰ.ϴϯϱ,ϭϮ 

il ďloĐĐo del tuƌŶoǀeƌ sui peŶsioŶaŵeŶti fiŶtaŶtoĐhĠ 
ĐalĐolato ƌappoƌtaŶdo le spese Đoŵplessiǀe di peƌsoŶale di ĐoŵpeteŶza dell'aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto 

alla soŵŵa algeďƌiĐa dei ĐoŶtƌiďuti statali peƌ il fuŶzioŶaŵeŶto assegŶati Ŷello stesso aŶŶo e delle tasse, 
, ƌaggiuŶge il liŵite fissato dall’aƌtiĐolo ϱ Đoŵŵa ϲ del deĐƌeto legislatiǀo 

all'ϴϬ%, ĐoƌƌispoŶdeŶte ad uŶ Đosto del peƌsoŶale

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ 

          

ϯϯ.ϯϰϮ.ϭϮϮ,ϮϬ      ϯϮ.ϵϴϮ.ϱϰϬ,ϯϵ      ϯϮ.ϱϯϳ.Ϯϲϲ,ϯϬ      ϯϮ.Ϭϭϱ.ϴϵϯ,ϳϰ      ϯϭ.ϱϰϰ.ϵϭϯ,ϲϬ      ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,Ϭ

          

ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ    ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ    ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ         ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ     ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ     ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ  ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ  ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ       ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ  ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ  ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ 

ϴϱ,Ϯϭ% ϴϰ,Ϯϵ% ϴϯ,ϭϱ% ϴϭ,ϴϮ% ϴϬ,ϲϮ% 

potizzaŶdo l’iŶǀaƌiaŶza del FFO e delle tasse, il liŵite del ϴϬ% ǀieŶe ƌaggiuŶto Ŷel ϮϬϮϯ
uŶa ƌiduzioŶe del Đosto del peƌsoŶale di euƌo Ϯ.ϵϱϮ.ϳϲϭ,ϵϳ ƌispetto al ϮϬϭϳ. Da tale aŶŶo le spese peƌ il Đosto 
del peƌsoŶale ƌisultaŶo staďilizzate e ĐostaŶti. OǀǀiaŵeŶte lo sďloĐĐo potƌà esseƌe aŶtiĐipa

ƌealizzato pƌiŵa dell’aŶŶo ϮϬϮϯ. Peƌ ageǀolaƌe, ĐoŵuŶƋue, l’aǀǀiĐiŶaŵeŶto alle ĐoŶdizioŶi di 
eƋuiliďƌio si pƌeǀedoŶo iŶĐeŶtiǀi al pƌe-peŶsioŶaŵeŶto, la Đui ŵaggioƌe spesa ǀieŶe Đopeƌta dai ŵiŶoƌi flussi 
fiŶaŶziaƌi iŶ usĐita ƌealizzaďili fiŶo alla data fissata peƌ il peŶsioŶaŵeŶto.  

Di seguito si ƌipoƌta la ŵaŶoǀƌa Đoƌƌettiǀa sul Đosto del peƌsoŶale, sulla ďase di ƋuaŶto pƌeĐedeŶteŵeŶte 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ 

ϭ.ϰϱϭ.ϭϯϯ,ϭϯ ϭ.ϱϵϬ.ϱϲϳ,ϰϳ 

ϭ.ϱϴϯ.ϭϳϲ,ϭϭ ϭ.ϳϮϮ.ϲϭϬ,ϰϱ 

ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ ϭϯϮ.ϬϰϮ,ϵϴ 

ϴϱϰ.ϲϴϮ,ϭϯ ϵϱϲ.ϵϭϯ,ϯϵ 

Ϯ.ϯϬϱ.ϴϭϱ,Ϯϲ Ϯ.ϱϰϳ.ϰϴϬ,ϴϲ 

fiŶtaŶtoĐhĠ l’iŶdiĐatoƌe del Đosto del 
ĐalĐolato ƌappoƌtaŶdo le spese Đoŵplessiǀe di peƌsoŶale di ĐoŵpeteŶza dell'aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto 

segŶati Ŷello stesso aŶŶo e delle tasse, 
aƌtiĐolo ϱ Đoŵŵa ϲ del deĐƌeto legislatiǀo 

all'ϴϬ%, ĐoƌƌispoŶdeŶte ad uŶ Đosto del peƌsoŶale Đoŵplessiǀo di euƌo 

ϮϬϮϯ … ϮϬϯϳ 

      

ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ      ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ      ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ  

      

ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ     ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ     ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  

ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ  ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ   ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ  

ϴϬ,ϬϬ% ϴϬ,ϬϬ% ϴϬ,ϬϬ% 

ǀieŶe ƌaggiuŶto Ŷel ϮϬϮϯ, ĐoŶ 
. Da tale aŶŶo le spese peƌ il Đosto 

OǀǀiaŵeŶte lo sďloĐĐo potƌà esseƌe aŶtiĐipato Ƌualoƌa il liŵite 
Peƌ ageǀolaƌe, ĐoŵuŶƋue, l’aǀǀiĐiŶaŵeŶto alle ĐoŶdizioŶi di 

Ŷe Đopeƌta dai ŵiŶoƌi flussi 

Di seguito si ƌipoƌta la ŵaŶoǀƌa Đoƌƌettiǀa sul Đosto del peƌsoŶale, sulla ďase di ƋuaŶto pƌeĐedeŶteŵeŶte 



 
 

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

 
ϮϬϭϳ 

Adjusted 
FoƌeĐast 

;ďͿ 
 

FoƌeĐast

Costo del 
peƌsoŶale 

ϯϰ.ϰϯϮ.ϵϯϲ,ϵϮ 
 

       
ϯϰ.Ϯϱϲ.ϬϬϵ,ϵϳ  ϯϯ.ϯϰϮ.ϭϮϮ,ϮϬ 

 

A paƌtiƌe dal ϮϬϮϯ e fiŶo al ϮϬϯϳ, data di fiŶe piaŶo,
ƌappƌeseŶtatiǀo dell’ϴϬ% del FFO e tasse.

IŶ paƌtiĐolaƌe tale ƌiduzioŶe pƌogƌessiǀa può esseƌ

Costi del persoŶale dediĐato alla riĐerĐa e alla didattiĐa

Tale ǀoĐe ǀieŶe ƌidotta iŶ ƌagioŶe delle eĐoŶoŵie pƌeĐedeŶteŵe
ƌisulta ĐostaŶte e paƌi ad euƌo ϮϬ.ϴϱϰ.ϴ
peƌsoŶale al ϴϬ%. 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 
;aͿ 

ϮϬϭϳ 
Adjusted
foƌeĐast 
;ďͿ 

Costi del peƌsoŶale 
dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla 
didattiĐa 

 
ϮϮ.ϰϰϱ.ϰϰϮ,Ϯϯ ϮϮ.ϰϰϱ.ϰϰϮ,Ϯϯ

 

Costo del persoŶale dirigeŶte e teĐŶiĐo

Tale ǀoĐe ǀieŶe ƌidotta iŶ ƌagioŶe delle eĐo
ƌisulta ĐostaŶte e paƌi ad euƌo ϭϬ.ϮϮ
peƌsoŶale al ϴϬ%. 

 

 ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast 

;aͿ  

Costi del peƌsoŶale 
diƌigeŶte e teĐŶiĐo-
aŵŵiŶistƌatiǀo 

 

 
  ϭϭ.ϭϴϯ.ϮϭϬ,ϲϭ  

 
  ϭϭ.ϭϴϯ.ϮϭϬ,ϲϭ 
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ϮϬϭϴ 

FoƌeĐast 
;ĐͿ 

 

MiŶoƌe 
spesa 
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ 
FoƌeĐast 

ϮϬϮϬ 
FoƌeĐast 

ϮϬϮϭ
FoƌeĐast

       
ϯϯ.ϯϰϮ.ϭϮϮ,ϮϬ  ϭ.ϬϵϬ.ϴϭϰ,ϳϮ 

       
ϯϮ.ϵϴϮ.ϱϰϬ,ϯϵ  

       
ϯϮ.ϱϯϳ.Ϯϲϲ,ϯϬ  ϯϮ.Ϭϭϱ.ϴϵϯ,ϳϰ 

, data di fiŶe piaŶo, il Đosto del peƌsoŶale ƌisulta ĐostaŶte iŶ ƋuaŶto 
ƌappƌeseŶtatiǀo dell’ϴϬ% del FFO e tasse. 

ƌessiǀa può esseƌe sĐoŵposta Ŷelle segueŶti ǀoĐi: 

Costi del persoŶale dediĐato alla riĐerĐa e alla didattiĐa 

Tale ǀoĐe ǀieŶe ƌidotta iŶ ƌagioŶe delle eĐoŶoŵie pƌeĐedeŶteŵeŶte desĐƌitte. A paƌtiƌe dal ϮϬϮϯ
ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ peƌ effetto della staďilizzazioŶe dell’iŶdiĐatoƌe di spesa del 

Adjusted 
 

ϮϬϭϴ                 
foƌeĐast             
;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϮϬϮϬ  
FoƌeĐast 

ϮϬϮϭ  
FoƌeĐast

ϮϮ.ϰϰϱ.ϰϰϮ,Ϯϯ 

 
       

Ϯϭ.ϵϳϲ.ϰϬϳ,ϰϴ  

 

ϰϲϵ.Ϭϯϰ,ϳϱ 
       

Ϯϭ.ϴϮϮ.ϮϴϮ,ϭϮ  
       

Ϯϭ.ϲϬϯ.ϳϯϲ,ϳϱ  Ϯϭ.Ϯϳϴ.ϰϰϬ,ϬϬ 

Costo del persoŶale dirigeŶte e teĐŶiĐo-aŵŵiŶistratiǀo 

Tale ǀoĐe ǀieŶe ƌidotta iŶ ƌagioŶe delle eĐoŶoŵie pƌeĐedeŶteŵeŶte desĐƌitte. A paƌtiƌe dal ϮϬϮϯ
ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ peƌ effetto della staďilizzazioŶe dell’iŶdiĐatoƌe di spesa del 

 ϮϬϭϳ                
Adjusted 
foƌeĐast 

    ;ďͿ  

 ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ  

 MiŶoƌe 
spesa                        

;a-ĐͿ  

 ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϮϬϮϬ 
FoƌeĐast 

 
ϭϭ.ϭϴϯ.ϮϭϬ,ϲϭ  

 

 
  ϭϭ.ϬϳϮ.ϬϳϬ,ϴϬ  

 
ϭϭϭ.ϭϯϵ,ϴϭ 

   
ϭϬ.ϴϴϭ.ϴϵϳ,Ϯϯ  

 
ϭϬ.ϲϲϱ.ϲϬϰ,ϴϵ  

       
ϭϬ.ϱϭϱ.ϯϳϳ,ϳϮ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ϮϬϮϭ 
FoƌeĐast 

ϮϬϮϮ 
FoƌeĐast 

ϮϬϮϯ 
FoƌeĐast 

       
ϯϮ.Ϭϭϱ.ϴϵϯ,ϳϰ  

       
ϯϭ.ϱϰϰ.ϵϭϯ,ϲϬ  

       
ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ  

il Đosto del peƌsoŶale ƌisulta ĐostaŶte iŶ ƋuaŶto 

Ŷte desĐƌitte. A paƌtiƌe dal ϮϬϮϯ tale Đosto 
peƌ effetto della staďilizzazioŶe dell’iŶdiĐatoƌe di spesa del 

 
FoƌeĐast 

ϮϬϮϮ 
FoƌeĐast 

ϮϬϮϯ          
FoƌeĐast 

       
Ϯϭ.Ϯϳϴ.ϰϰϬ,ϬϬ  

       
ϮϬ.ϵϵϰ.ϯϬϵ,ϭϬ  

       
ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ  

Ŷoŵie pƌeĐedeŶteŵeŶte desĐƌitte. A paƌtiƌe dal ϮϬϮϯ tale Đosto 
ella staďilizzazioŶe dell’iŶdiĐatoƌe di spesa del 

ϮϬϮϭ 
FoƌeĐast 

ϮϬϮϮ 
FoƌeĐast 

ϮϬϮϯ          
FoƌeĐast 

       
ϭϬ.ϱϭϱ.ϯϳϳ,ϳϮ  

       
ϭϬ.ϯϮϴ.ϱϮϴ,ϰϴ  

       
ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ  



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϮ. – RIDU)IONE SPESA PER C

A paƌtiƌe dall’eseƌĐizio ϮϬϭϳ ğ stato pƌeǀisto
suppleŶze, oltƌe ad uŶ taglio paƌziale
italiaŶo. CoŵplessiǀaŵeŶte Điò deteƌŵiŶa uŶ ƌispaƌŵio di 
Đoƌƌettiǀe sopƌaĐitate, ğ pƌogƌaŵŵato uŶ ulteƌioƌe taglio del ϱϬ% della sp
totale delle spese peƌ doĐeŶza iŶteƌŶa.

DoĐeŶze e suppleŶze 
ϮϬϭϳ 

FoƌeĐast 
;aͿ 

DoĐeŶza iŶteƌŶa 
 

Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ 

Budget ĐooƌdiŶatoƌi 
 

ϴϱ.ϯϮϬ,ϬϬ 

DoĐeŶza dottoƌato 
 

ϭϮ.ϱϳϴ,ϬϬ 

Coƌsi ItaliaŶo 
 

ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

CooƌdiŶatoƌi di liŶgua 
 

ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ 

DoĐeŶti stƌaŶieƌi 
 

ϱ.ϳϬϮ,ϴϬ 

CoŶtƌatti esteƌŶi 
 

ϯϰϮ.ϰϮϲ,ϰϯ 

CoŶtƌatti eŵiŶeŶti studiosi 
 

ϲϮ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Altƌe suppleŶze 
 

ϵ.ϳϬϴ,Ϯϱ 

Totale 
 

ϴϬϰ.Ϯϴϰ,Ϭϴ 

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϳ 

Dette ƌiduzioŶi si soŵŵaŶo alle ƌiduzioŶi pƌeǀiste, Đoŵe detto, peƌ i do
aŵŵiŶistƌatiǀo poƌtaŶdo la ŵiŶoƌe spesa
ƌispetto all’aŶŶo ďase ϮϬϭϳ. 

Costo del peƌsoŶale 

Costi del peƌsoŶale dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla didattiĐa 

Costi del peƌsoŶale diƌigeŶte e teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo 

DoĐeŶze e suppleŶze 

Totale 
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IDU)IONE SPESA PER CONTRATTI E SUPPLEN)E

A paƌtiƌe dall’eseƌĐizio ϮϬϭϳ ğ stato pƌeǀisto il taglio totale dei ĐoŵpeŶsi peƌ ĐooƌdiŶatoƌi di liŶgua e 
iale, Ŷella ŵisuƌa del ϱϬ%, peƌ le segueŶti ǀoĐi: ďudget ĐooƌdiŶatoƌi, Đoƌsi di 

. CoŵplessiǀaŵeŶte Điò deteƌŵiŶa uŶ ƌispaƌŵio di euƌo ϯϰϴ.ϵϵϰ,ϴϱ. Nel ϮϬϭϴ, oltƌe alle azioŶi 
Đoƌƌettiǀe sopƌaĐitate, ğ pƌogƌaŵŵato uŶ ulteƌioƌe taglio del ϱϬ% della spesa peƌ ĐoŶtƌatti esteƌŶi
totale delle spese peƌ doĐeŶza iŶteƌŶa. 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

          ϮϬϮϬ
FoƌeĐast

ϭϲϮ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 

ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϭϮ.ϱϳϴ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

ϱ.ϳϬϮ,ϴϬ ϱ.ϳϬϮ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ ϱ.ϳϬϮ,ϴϬ ϱ.ϳϬϮ,ϴϬ

ϯϰϮ.ϰϮϲ,ϰϯ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ

ϳϭ.ϱϲϳ,ϵϬ ϳϭ.ϱϲϳ,ϵϬ -ϵ.ϱϲϳ,ϵϬ ϱϲ.Ϯϴϱ,ϬϮ ϰϱ.ϴϰϴ,ϲϰ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϵ.ϳϬϴ,Ϯϱ Ϭ,ϬϬ 

ϲϮϳ.ϯϱϳ,ϭϯ Ϯϵϯ.ϲϰϯ,ϵϮ ϱϭϬ.ϲϰϬ,ϭϳ Ϯϳϴ.ϯϲϭ,Ϭϰ Ϯϲϳ.ϵϮϰ,ϲϲ

Dette ƌiduzioŶi si soŵŵaŶo alle ƌiduzioŶi pƌeǀiste, Đoŵe detto, peƌ i doĐeŶti e peƌ il peƌsoŶale teĐŶiĐo.
la ŵiŶoƌe spesa ad euƌo ϭ.ϬϵϬ.ϴϭϰ,ϳϯ peƌ l’iŶteƌo Đosto del 

 

 

 

 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ONTRATTI E SUPPLEN)E 
ĐooƌdiŶatoƌi di liŶgua e di altƌe 

eŶti ǀoĐi: ďudget ĐooƌdiŶatoƌi, Đoƌsi di 
Nel ϮϬϭϴ, oltƌe alle azioŶi 

esa peƌ ĐoŶtƌatti esteƌŶi ed il taglio 

ϮϬϮϬ 
FoƌeĐast 

 
…. ϮϬϯϳ          

FoƌeĐast 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

ϱ.ϳϬϮ,ϴϬ ϱ.ϳϬϮ,ϴϬ ϱ.ϳϬϮ,ϴϬ 

ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ 

ϰϱ.ϴϰϴ,ϲϰ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

Ϯϲϳ.ϵϮϰ,ϲϲ ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ 

ĐeŶti e peƌ il peƌsoŶale teĐŶiĐo.-
l’iŶteƌo Đosto del peƌsoŶale del ϮϬϭϴ 

MiŶoƌe spesa 

ϰϲϵ.Ϭϯϰ,ϳϱ 

ϭϭϭ.ϭϯϵ,ϴϭ 

ϱϭϬ.ϲϰϬ,ϭϳ 

ϭ.ϬϵϬ.ϴϭϰ,ϳϯ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϯ. – RIDU)IONE SPESA PER S

TƌattaŶdosi di spesa Đoŵpƌiŵiďile, la stessa ǀieŶe 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe 
 

ϵϱ.Ϭϵϭ,ϱϭ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϯϲ 

IDU)IONE SPESA PER SPESE DI ASSICURA)ION

TƌattaŶdosi di spesa Đoŵpƌiŵiďile, la stessa ǀieŶe ƌidotta del ϱϬ%. 

 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϵϱ.Ϭϵϭ,ϱϭ ϵϱ.Ϭϵϭ,ϱϭ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

PESE DI ASSICURA)IONE 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϰ. – RIDU)IONE SPESA PER A

TƌattaŶdosi di spesa Đoŵpƌiŵiďile, la stessa ǀieŶe ƌidotta del ϱϬ%.

 

 ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast

Attiǀità pƌoŵozioŶali dell’AteŶeo 
 

ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϯϳ 

IDU)IONE SPESA PER ATTIVITÀ PROMO)IONALI

TƌattaŶdosi di spesa Đoŵpƌiŵiďile, la stessa ǀieŶe ƌidotta del ϱϬ%. 

ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast 

;aͿ  

 ϮϬϭϳ      
Adjusted 
foƌeĐast 

    ;ďͿ  

 ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ  

 MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ  

 ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast

ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

TTIVITÀ PROMO)IONALI 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

…… 
ϮϬϯϳ           

FoƌeĐast 

Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϱ. – RIDU)IONE SPESA PER 

La pƌeǀisioŶe di tale ǀoĐe peƌ il ϮϬϭϳ si ďasa sugli 
taglio del ϮϬ% 

 

 ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast

Altƌi seƌǀizi 
 

ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

 

IŶ tale ǀoĐe ƌieŶtƌaŶo, tƌa l’altƌo, le spese di autostƌada Đoŵe telepass e pedaggi.

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϯϴ 

IDU)IONE SPESA PER ALTRI SERVI)I 

le ǀoĐe peƌ il ϮϬϭϳ si ďasa sugli iŵpegŶi ad oggi assuŶti. E’ pƌeǀisto, a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ, uŶ 

ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast 

;aͿ  

 ϮϬϭϳ                
Adjusted 
foƌeĐast 

    ;ďͿ  

 ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ  

 MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ  

 ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast

ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ

le spese di autostƌada Đoŵe telepass e pedaggi. 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

iŵpegŶi ad oggi assuŶti. E’ pƌeǀisto, a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ, uŶ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

…… 
ϮϬϯϳ           

FoƌeĐast 

.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϲ. – RIDU)IONE SPESA PER P

La stiŵa di tale ǀoĐe peƌ il ϮϬϭϳ si ďasa sugli 
del ϱϬ%. 

 

 ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast

PuďďliĐazioŶi e staŵpe 
 

ϳ.ϵϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϯϵ 

IDU)IONE SPESA PER PUBBLICA)IONI E STAMP

e ǀoĐe peƌ il ϮϬϭϳ si ďasa sugli iŵpegŶi ad oggi assuŶti. E’ pƌeǀisto, a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ, uŶ taglio 

ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast 

;aͿ  

 ϮϬϭϳ                
Adjusted 
foƌeĐast 

    ;ďͿ  

 ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ  

 MiŶoƌe spesa     
;a-ĐͿ  

 ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast

ϳ.ϵϬϬ,ϬϬ ϳ.ϵϬϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

UBBLICA)IONI E STAMPE 
iŵpegŶi ad oggi assuŶti. E’ pƌeǀisto, a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ, uŶ taglio 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

…… 
ϮϬϯϳ           

FoƌeĐast 

ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϳ. – RIDU)IONE SPESA PER M

TƌattaŶdosi di spesa Đoŵpƌiŵiďile, la stessa ǀieŶe ƌidotta del ϱϬ%.

 

 ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast

Mateƌiale di ĐoŶsuŵo 
 

ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϬ 

IDU)IONE SPESA PER MATERIALE DI CONSUMO

TƌattaŶdosi di spesa Đoŵpƌiŵiďile, la stessa ǀieŶe ƌidotta del ϱϬ%. 

ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast 

;aͿ  

 ϮϬϭϳ                
Adjusted 
foƌeĐast 

    ;ďͿ  

 ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ  

 MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ  

 ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast

ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ERIALE DI CONSUMO 

Ϭϭϵ          
FoƌeĐast 

…… 
ϮϬϯϳ            

FoƌeĐast 

ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϴ – RIDU)IONE SPESA PER V

TƌattaŶdosi di spesa Đoŵpƌiŵiďile, la stessa ǀieŶe ƌidotta del ϱϬ%.

 

 ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast

Vestiaƌio  
 

ϳ.ϳϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϭ 

IDU)IONE SPESA PER VESTIARIO 
pesa Đoŵpƌiŵiďile, la stessa ǀieŶe ƌidotta del ϱϬ%. 

ϮϬϭϳ      
FoƌeĐast 

;aͿ  

 ϮϬϭϳ                
Adjusted 
foƌeĐast 

    ;ďͿ  

 ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ  

 MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ  

 ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast

ϳ.ϳϬϬ,ϬϬ ϳ.ϳϬϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

…… 
ϮϬϯϳ     

FoƌeĐast 

ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϭϵ – RIDU)IONE SPESA PER U

RelatiǀaŵeŶte a tale ǀoĐe, ŶoŶ dispoŶeŶdo di uŶ pƌogetto defiŶ
elettƌiĐa e spese peƌ iŵpiaŶti teƌŵiĐi, 
spese telefoŶiĐhe di euƌo ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ.

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

Spese telefoŶiĐhe 
 

ϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

Spese eŶeƌgia elettƌiĐa 
 

ϴϭϳ.ϰϬϬ,ϬϬ

CaŶoŶe aĐƋua 
 

ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Spese Đoŵď. RisĐ. e ĐoŶd. Iŵp.teƌŵiĐi 
 

ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Totale 
 

ϭ.ϭϰϮ.ϰϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ϮϬϭϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϮ 

IDU)IONE SPESA PER UTEN)E E CANONI

ŶoŶ dispoŶeŶdo di uŶ pƌogetto defiŶito di ƌiduzioŶe dei ĐoŶsuŵi peƌ
elettƌiĐa e spese peƌ iŵpiaŶti teƌŵiĐi, pƌudeŶzialŵeŶte ğ stato pƌeǀisto uŶiĐaŵeŶte uŶ deĐƌeŵeŶto delle 

.  

 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϴϭϳ.ϰϬϬ,ϬϬ ϴϭϳ.ϰϬϬ,ϬϬ ϴϭϳ.ϰϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϴϭϳ.ϰϬϬ,ϬϬ

ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϭ.ϭϰϮ.ϰϬϬ,ϬϬ ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

TEN)E E CANONI 
ito di ƌiduzioŶe dei ĐoŶsuŵi peƌ eŶeƌgia 

uŶiĐaŵeŶte uŶ deĐƌeŵeŶto delle 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϴϭϳ.ϰϬϬ,ϬϬ ϴϭϳ.ϰϬϬ,ϬϬ ϴϭϳ.ϰϬϬ,ϬϬ 

ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

INTERVENTO N. ϮϬ – RIDU)IONE SPESA PER M

DELLE STRUTTURE

E’ stato pƌeǀisto uŶ taglio del ϮϬ% delle segueŶti ǀoĐi: ŵa
iŶfoƌŵatiĐhe, ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia iŵŵoďili, spese pulizie loĐal
ƌiguaƌda le spese peƌ tƌaspoƌti e faĐĐhiŶaggi ğ ipotizzato uŶ taglio del ϱϬ%. 
ǀaloƌizzato pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe 
ϮϬϭϳ. 

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

 
MaŶuteŶzioŶe e aggioƌŶaŵeŶto 
pƌoĐeduƌe iŶfoƌŵatiĐhe  

ϮϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

MaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia 
iŵŵoďili  

ϰϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

MaŶuteŶzioŶe ŵezzi di tƌaspoƌto 
 

ϴ.ϳϱϵ,ϲϭ 

Spese pulizia loĐali 
 

ϱϴϴ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Tƌaspoƌti e faĐĐhiŶaggi 
 

ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

VigilaŶza loĐali 
 

ϲϮ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale   ϭ.ϰϭϴ.ϳϱϵ,ϲϭ 

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϯ 

IDU)IONE SPESA PER MANUTEN)IONE E GESTIO

DELLE STRUTTURE 
pƌeǀisto uŶ taglio del ϮϬ% delle segueŶti ǀoĐi: ŵaŶuteŶzioŶe e aggioƌŶaŵeŶto pƌoĐeduƌe 

iŶfoƌŵatiĐhe, ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia iŵŵoďili, spese pulizie loĐali e ǀigilaŶza loĐali
ƌiguaƌda le spese peƌ tƌaspoƌti e faĐĐhiŶaggi ğ ipotizzato uŶ taglio del ϱϬ%. Detto taglio  può esseƌe 

o pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe 

ϮϬϭϳ 
ϮϬϭϴ                 

FoƌeĐast             
;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

 Ϯϳϱ.ϱϬϬ,ϬϬ ϮϯϮ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϯϮ.ϬϬϬ,ϬϬ

 ϰϯϳ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϲϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϵϮ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϲϴ.ϬϬϬ,ϬϬ

 ϴ.ϳϱϵ,ϲϭ ϴ.ϳϱϵ,ϲϭ Ϭ,ϬϬ ϴ.ϳϱϵ,ϲϭ

 ϱϱϴ.ϲϬϬ,ϬϬ ϰϳϬ.ϰϬϬ,ϬϬ ϭϭϳ.ϲϬϬ,ϬϬ ϰϳϬ.ϰϬϬ,ϬϬ

 ϴ.ϳϱϬ,ϬϬ ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

 ϱϴ.ϵϬϬ,ϬϬ ϰϵ.ϲϬϬ,ϬϬ ϭϮ.ϰϬϬ,ϬϬ ϰϵ.ϲϬϬ,ϬϬ

ϭ.ϯϰϳ.ϱϬϵ,ϲϭ ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ Ϯϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ

ϮϬϭϳ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ANUTEN)IONE E GESTIONE 

ŶuteŶzioŶe e aggioƌŶaŵeŶto pƌoĐeduƌe 
i e ǀigilaŶza loĐali. MeŶtƌe peƌ ƋuaŶto 

Detto taglio  può esseƌe 
o pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe 

ϮϬϭϵ          …… ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

ϮϯϮ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϯϮ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϯϮ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯϲϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϲϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϲϴ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϴ.ϳϱϵ,ϲϭ ϴ.ϳϱϵ,ϲϭ ϴ.ϳϱϵ,ϲϭ 

ϰϳϬ.ϰϬϬ,ϬϬ ϰϳϬ.ϰϬϬ,ϬϬ ϰϳϬ.ϰϬϬ,ϬϬ 

ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϰϵ.ϲϬϬ,ϬϬ ϰϵ.ϲϬϬ,ϬϬ ϰϵ.ϲϬϬ,ϬϬ 

ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ 



 
 

 

INTERVENTO N. Ϯϭ – RIDU)IONE SPESA PER 

E’ stata iŶdiǀiduata uŶa ƌiduzioŶe di euƌo 
autogestite dagli studeŶti e agli altƌi s

  ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast ;aͿ 

ϮϬϭϳ Adjusted 
foƌeĐast     ;ďͿ

Boƌse peƌ dottoƌato di ƌiĐeƌĐa 
fiŶaŶziate dal MIUR ϳϯϮ.ϬϰϮ,ϬϬ 

Boƌse peƌ dottoƌato di ƌiĐeƌĐa 
fiŶaŶziate dall'AteŶeo ϱϴϬ.ϴϲϵ,ϲϳ 

FoŶdo sostegŶo ai gioǀaŶi aƌt. ϯ Đ. 
Ϯ DM ϵϳϲ/ϮϬϭϰ ϭϰ.ϲϬϵ,ϬϬ 

IŶĐeŶtiǀazioŶe attiǀità di tutoƌato 
e attiǀità didattiĐa iŶtegƌatiǀe 
;MIURͿ 

ϮϮϴ.ϱϳϮ,ϬϬ 

Spese studeŶti disaďili ;legge Ŷ. 
ϭϳ/ϭϵϵϵͿ ϱϵ.ϯϰϮ,ϬϬ 

Attiǀità autogestite da studeŶti ϱϵ.ϱϳϴ,ϲϯ 

Altƌi seƌǀizi a faǀoƌe degli studeŶti ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale ϭ.ϳϮϱ.Ϭϭϯ,ϯϬ ϭ.ϳϮϱ.Ϭϭϯ,ϯϬ

 

 

La ǀoĐe altƌi seƌǀizi a faǀoƌe degli studeŶti 
pƌogetto studeŶti iŶ ďiďlioteĐa, ĐoŶǀeŶzio

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϰ 

IDU)IONE SPESA PER INTERVENTI A FAVORE 

STUDENTI 
di euƌo Ϯϵ.ϳϴϵ,ϯϮ doǀuta ad uŶ taglio delle spese destiŶate alle attiǀità 
i seƌǀizi a faǀoƌe degli studeŶti.  

ϮϬϭϳ Adjusted 
foƌeĐast     ;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa               
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϳϯϮ.ϬϰϮ,ϬϬ ϳϯϮ.ϬϰϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϳϯϮ.ϬϰϮ,ϬϬ 

ϱϴϬ.ϴϲϵ,ϲϳ ϱϴϬ.ϴϲϵ,ϲϳ Ϭ,ϬϬ ϱϴϬ.ϴϲϵ,ϲϳ 

ϭϰ.ϲϬϵ,ϬϬ ϭϰ.ϲϬϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϭϰ.ϲϬϵ,ϬϬ 

ϮϮϴ.ϱϳϮ,ϬϬ ϮϮϴ.ϱϳϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϮϮϴ.ϱϳϮ,ϬϬ 

ϱϵ.ϯϰϮ,ϬϬ ϱϵ.ϯϰϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϱϵ.ϯϰϮ,ϬϬ 

ϱϵ.ϱϳϴ,ϲϯ ϰϰ.ϲϴϯ,ϵϳ ϭϰ.ϴϵϰ,ϲϲ ϰϰ.ϲϴϯ,ϵϳ 

ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϱ.ϭϬϱ,ϯϰ ϭϰ.ϴϵϰ,ϲϲ ϯϱ.ϭϬϱ,ϯϰ 

ϭ.ϳϮϱ.Ϭϭϯ,ϯϬ ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϴ Ϯϵ.ϳϴϵ,ϯϮ ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϴ 

a ǀoĐe altƌi seƌǀizi a faǀoƌe degli studeŶti iŶĐlude  le spese ƌelatiǀe a ĐoŵpeŶsi SIAE peƌ studeŶti isĐƌitti, 
pƌogetto studeŶti iŶ ďiďlioteĐa, ĐoŶǀeŶzioŶe liŶuǆ, oƌgaŶizzazioŶe Đaƌeeƌ daǇ e Đoƌsi APRE.

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

INTERVENTI A FAVORE DEGLI 

delle spese destiŶate alle attiǀità 

…… ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

ϳϯϮ.ϬϰϮ,ϬϬ ϳϯϮ.ϬϰϮ,ϬϬ 

ϱϴϬ.ϴϲϵ,ϲϳ ϱϴϬ.ϴϲϵ,ϲϳ 

ϭϰ.ϲϬϵ,ϬϬ ϭϰ.ϲϬϵ,ϬϬ 

ϮϮϴ.ϱϳϮ,ϬϬ ϮϮϴ.ϱϳϮ,ϬϬ 

ϱϵ.ϯϰϮ,ϬϬ ϱϵ.ϯϰϮ,ϬϬ 

ϰϰ.ϲϴϯ,ϵϳ ϰϰ.ϲϴϯ,ϵϳ 

ϯϱ.ϭϬϱ,ϯϰ ϯϱ.ϭϬϱ,ϯϰ 

ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϴ ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϴ 

le spese ƌelatiǀe a ĐoŵpeŶsi SIAE peƌ studeŶti isĐƌitti, 
daǇ e Đoƌsi APRE. 



 
 

 

INTERVENTO N. ϮϮ – RIDU)IONE SPESA PER 

Tale ǀoĐe di Đosto ǀieŶe eliŵiŶata dal PiaŶo a paƌtiƌe già dall’aŶŶo ϮϬϭϳ, iŶ ƋuaŶto saƌà Đopeƌta ĐoŶ la Ƌuota 
del ϲ% da ĐoŶǀeŶzioŶi, pƌogetti, ŵasteƌ e spiŶ

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast

;aͿ 

Spese FAR 
 

ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϱ 

IDU)IONE SPESA PER FAR 
ta dal PiaŶo a paƌtiƌe già dall’aŶŶo ϮϬϭϳ, iŶ ƋuaŶto saƌà Đopeƌta ĐoŶ la Ƌuota 

ǀeŶzioŶi, pƌogetti, ŵasteƌ e spiŶ-off. 

FoƌeĐast 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ta dal PiaŶo a paƌtiƌe già dall’aŶŶo ϮϬϭϳ, iŶ ƋuaŶto saƌà Đopeƌta ĐoŶ la Ƌuota 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 



 
 

 

INTERVENTO N. Ϯϯ – 

Peƌ tale ǀoĐe ğ stata pƌeǀista uŶa ƌiduzioŶe 
all’AteŶeo.  Dette eĐoŶoŵie di euƌo ϭϱ.ϬϬϬ possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e 
paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ.

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast

;aͿ 

 
CoŵpeŶsi, gettoŶi di pƌeseŶza, 
iŶdeŶŶità di ŵissioŶe NuĐleo di 
ValutazioŶe 
 

 
ϳϯ.ϬϱϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϲ 

 RIDU)IONE SPESA PER COMPENSI 

VALUTA)IONE 
tale ǀoĐe ğ stata pƌeǀista uŶa ƌiduzioŶe ƌelatiǀa ai tƌe ĐoŵpoŶeŶti del NuĐleo di ValutazioŶe iŶteƌŶi

Dette eĐoŶoŵie di euƌo ϭϱ.ϬϬϬ possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e 
paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ. 

FoƌeĐast 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϳϯ.ϬϱϬ,ϬϬ ϲϵ.ϯϬϬ,ϬϬ ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ

da ottoďƌe ϮϬϭϳ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

OMPENSI NUCLEO DI 

el NuĐleo di ValutazioŶe iŶteƌŶi 
Dette eĐoŶoŵie di euƌo ϭϱ.ϬϬϬ possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ 



 
 

 

 

INTERVENTO N. Ϯϰ – RIDU)IONE SPESA PER I

ISTITU)IONALI

E’ pƌeǀista uŶa ƌiduzioŶe del ϱϬ%.  

Oltƌe alla ǀoĐe speĐifiĐa iŶdeŶŶità di ĐaƌiĐa peƌ espletaŵeŶto attiǀità istituzioŶali, ğ pƌeǀisto 
ϱϬ% aŶĐhe peƌ le iŶdeŶŶità dei diƌettoƌi di dipaƌtiŵeŶto
fuŶzioŶaŵeŶto. Le iŶdeŶŶità peƌ i ĐiŶƋue diƌettoƌi di dipaƌtiŵeŶto ƌisultaŶo paƌi ad euƌo ϱϵ.ϳϲϬ,ϬϬ.

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate p
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ.

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

IŶdeŶŶità di ĐaƌiĐa peƌ espletaŵeŶto 
attiǀità istituzioŶali  

ϮϮϵ.ϱϬϬ,ϬϬ

CoŶtƌiďuto fuŶzioŶaŵeŶto 
 

ϮϬϲ.ϵϯϲ,ϬϬ

Totale 
 

ϰϯϲ.ϰϯϲ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϳ 

IDU)IONE SPESA PER INDENNITÀ DI CARICA A

ISTITU)IONALI 

ǀoĐe speĐifiĐa iŶdeŶŶità di ĐaƌiĐa peƌ espletaŵeŶto attiǀità istituzioŶali, ğ pƌeǀisto 
ϱϬ% aŶĐhe peƌ le iŶdeŶŶità dei diƌettoƌi di dipaƌtiŵeŶto, le Ƌuali soŶo iŶĐluse Ŷel ĐoŶtƌiďuto di 
fuŶzioŶaŵeŶto. Le iŶdeŶŶità peƌ i ĐiŶƋue diƌettoƌi di dipaƌtiŵeŶto ƌisultaŶo paƌi ad euƌo ϱϵ.ϳϲϬ,ϬϬ.

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ. 

 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϮϮϵ.ϱϬϬ,ϬϬ ϮϬϬ.ϴϭϮ,ϱϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ

ϮϬϲ.ϵϯϲ,ϬϬ ϭϵϵ.ϰϲϲ,ϬϬ ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ Ϯϵ.ϴϴϬ,ϬϬ ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ

ϰϯϲ.ϰϯϲ,ϬϬ ϰϬϬ.Ϯϳϴ,ϱϬ Ϯϵϭ.ϴϬϲ,ϬϬ ϭϰϰ.ϲϯϬ,ϬϬ Ϯϵϭ.ϴϬϲ,ϬϬ

da ottoďƌe ϮϬϭϳ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

NDENNITÀ DI CARICA ATTIVITÀ 

ǀoĐe speĐifiĐa iŶdeŶŶità di ĐaƌiĐa peƌ espletaŵeŶto attiǀità istituzioŶali, ğ pƌeǀisto uŶ taglio del 
soŶo iŶĐluse Ŷel ĐoŶtƌiďuto di 

fuŶzioŶaŵeŶto. Le iŶdeŶŶità peƌ i ĐiŶƋue diƌettoƌi di dipaƌtiŵeŶto ƌisultaŶo paƌi ad euƌo ϱϵ.ϳϲϬ,ϬϬ. 

ieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 

ϮϬϭϵ          …… ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ 

Ϯϵϭ.ϴϬϲ,ϬϬ Ϯϵϭ.ϴϬϲ,ϬϬ Ϯϵϭ.ϴϬϲ,ϬϬ 



 
 

 

 

INTERVENTO N. Ϯϱ – RIDU)IONE SPESA PER C

All’iŶteƌŶo di tale ǀoĐe ğ stata pƌe
uŶiǀeƌsitaƌi.  

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ.

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

CoŵpeŶsi, gettoŶi di pƌeseŶza e 
iŶdeŶŶità di ŵissioŶe oƌgaŶi 
uŶiǀeƌsitaƌi 

 
ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϴ 

IDU)IONE SPESA PER COMPENSI ORGANI UNIVE

All’iŶteƌŶo di tale ǀoĐe ğ stata pƌeǀista uŶa ƌiduzioŶe ƌelatiǀa a tutti i ĐoŵpoŶeŶti iŶteƌŶi degli oƌgaŶi 

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ. 

 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲϰ.ϲϬϬ,ϬϬ ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ Ϯϭ.ϲϬϬ,ϬϬ ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ

da ottoďƌe ϮϬϭϳ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

OMPENSI ORGANI UNIVERSITARI 
ǀista uŶa ƌiduzioŶe ƌelatiǀa a tutti i ĐoŵpoŶeŶti iŶteƌŶi degli oƌgaŶi 

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

 

INTERVENTO N. Ϯϲ – R
CONCORSO

E’ pƌeǀista uŶa ƌiduzioŶe del ϱϬ%.  

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pie
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ.

. 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast 

;aͿ 

CoŵpeŶsi peƌ ĐoŵŵissioŶi di 
ĐoŶĐoƌso  

ϰϲ.ϰϵϬ,Ϭϯ

 
DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϰϵ 

RIDU)IONE SPESA PER COMPENSI COMMISS

CONCORSO 

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ. 

 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϰϲ.ϰϵϬ,Ϭϯ ϰϬ.ϲϳϴ,ϳϴ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ

da ottoďƌe ϮϬϭϳ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

OMPENSI COMMISSIONI DI   

ŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ           
FoƌeĐast 

Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ 



 
 

 

 

INTERVENTO N. Ϯϳ – RIDU)IONE SPESA PER S

E’ stato pƌeǀisto uŶ iŵpoƌto peƌ spese legali paƌi a
ƋuiŶdi di euƌo ϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ 

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast

;aͿ 

 
Spese legali 
 

 
ϭϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ 

  

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϱϬ 

IDU)IONE SPESA PER SPESE LEGALI 
spese legali paƌi ad euƌo ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ, 

FoƌeĐast 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϭϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ ϭϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

a paƌtiƌe dal ϮϬϭϴ, ĐoŶ uŶ’eĐoŶoŵia 

ϵ          
…… 

ϮϬϯϳ            
FoƌeĐast 

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

 

INTERVENTO N. Ϯϴ – RIDU)IONE SPESA PER 

E’ stato pƌeǀisto uŶ taglio del ϱϬ%.  

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ.

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast

;aͿ 

FuŶzioŶaŵeŶto ĐeŶtƌi 
 

ϱϴ.ϬϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϱϭ 

IDU)IONE SPESA PER FUN)IONAMENTO CENTRI

 

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ. 

FoƌeĐast 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϱϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϬ.ϳϱϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ

da ottoďƌe ϮϬϭϳ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

FUN)IONAMENTO CENTRI 

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ            
FoƌeĐast 

Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

 

INTERVENTO N. Ϯϵ – RIDU)IONE SPESA PER 

E’ stato pƌeǀeŶtiǀato uŶ taglio del ϱϬ%. 

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ.

 

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast

;aͿ 

SBA 
 

ϭϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

 

DeĐoƌƌeŶza: a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ
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 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϱϮ 

IDU)IONE SPESA PER SBA 
uŶ taglio del ϱϬ%.  

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 
effetti solo a paƌtiƌe da ottoďƌe ϮϬϭϳ. 

FoƌeĐast 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

ϭϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϵϲ.ϮϱϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

ƌe ϮϬϭϳ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Dette eĐoŶoŵie possoŶo esseƌe ǀaloƌizzate pieŶaŵeŶte peƌ il ϮϬϭϴ e paƌzialŵeŶte peƌ il ϮϬϭϳ, pƌoduĐeŶdo 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ            
FoƌeĐast 

ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

V. RIEPILOGO FINALE MANOVRA

Di seguito ǀieŶe ƌipoƌtata siŶtetiĐaŵeŶte la ŵaŶoǀƌa iŶ teƌŵiŶi di ŵaggioƌi eŶtƌate e ŵiŶoƌi spese. Peƌ Điò 
Đhe ĐoŶĐeƌŶe le eŶtƌate peƌ ĐessioŶi di iŵŵoďili ğ da eǀideŶ
e liŵitata al ϮϬϭϳ.  

MaŶovƌa  ϮϬϭϴ 

Maggiori 
eŶtrate ϯ.ϱϰϬ.ϵϮϴ,ϯϭ ϯ.ϱϲϯ.ϰϮϴ,ϯϭ

PƌoǀeŶti peƌ la 
didattiĐa ;Đoƌsi 
di lauƌeaͿ 

Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ,ϯϲ Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ,ϯϲ

Pƌogetti, 
ĐoŶǀeŶzioŶi e 
ĐoŶto teƌzi 

ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ

Masteƌ e SpiŶ-
off ϵϵ.ϰϭϱ,ϬϬ 

RiĐaǀi da 
ĐaŶoŶi ϭϮϳ.ϰϳϮ,Ϭϯ ϭϰϵ.ϵϳϮ,Ϭϯ

IŶĐaƌiĐhi 
esteƌŶi ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ 

FuŶdƌaisiŶg ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

MiŶori spese Ϯ.ϭϴϲ.Ϯϭϳ,ϲϵ Ϯ.ϱϰϱ.ϳϵϵ,ϱϬ

Costo del 
peƌsoŶale 
dediĐato alla 
didattiĐa e alla 
ƌiĐeƌĐa 

ϰϲϵ.Ϭϯϰ,ϳϱ ϲϮϯ.ϭϲϬ,ϭϭ

Costo del 
peƌsoŶale 
diƌigeŶte e 
teĐŶiĐo 
aŵŵiŶistƌatiǀo 

ϭϭϭ.ϭϯϵ,ϴϭ ϯϬϭ.ϯϭϯ,ϯϴ

DoĐeŶza 
iŶteƌŶa Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ

Budget 
ĐooƌdiŶatoƌi ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ 

DoĐeŶza 
dottoƌato ϭϮ.ϱϳϴ,ϬϬ 

Coƌsi ItaliaŶo Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ 

CooƌdiŶatoƌi di 
liŶgua ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ 

CoŶtƌatti 
esteƌŶi ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ

CoŶtƌatti 
eŵiŶeŶti 
studiosi 

-ϵ.ϱϲϳ,ϵϬ 

Altƌe 
suppleŶze ϵ.ϳϬϴ,Ϯϱ 

Pƌeŵi di 
assiĐuƌazioŶe ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ 

Attiǀità 
pƌoŵozioŶali 
dell'AteŶeo 

Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Altƌi seƌǀizi Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ 

PuďďliĐazioŶi e 
staŵpe ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ 

Mateƌiale di 
ĐoŶsuŵo ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϱϯ 

MANOVRA – MAGGIORI ENTRATE E MI

Di seguito ǀieŶe ƌipoƌtata siŶtetiĐaŵeŶte la ŵaŶoǀƌa iŶ teƌŵiŶi di ŵaggioƌi eŶtƌate e ŵiŶoƌi spese. Peƌ Điò 
Đhe ĐoŶĐeƌŶe le eŶtƌate peƌ ĐessioŶi di iŵŵoďili ğ da eǀideŶziaƌe Đhe ƌappƌeseŶtaŶo uŶa eŶtƌata uŶa taŶtuŵ 

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

ϯ.ϱϲϯ.ϰϮϴ,ϯϭ ϯ.ϱϳϬ.ϵϮϵ,ϯϭ ϯ.ϱϳϬ.ϵϮϵ,ϯϭ ϯ.ϱϳϬ.ϵϮϵ,ϯϭ

Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ,ϯϲ Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ,ϯϲ Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ,ϯϲ 

ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ 

ϵϵ.ϰϭϱ,ϬϬ ϵϵ.ϰϭϱ,ϬϬ ϵϵ.ϰϭϱ,ϬϬ 

ϭϰϵ.ϵϳϮ,Ϭϯ ϭϱϳ.ϰϳϯ,Ϭϯ ϭϱϳ.ϰϳϯ,Ϭϯ 

ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ 

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯ.ϱϰϱ.ϳϵϵ,ϱϬ Ϯ.ϵϵϭ.Ϭϳϯ,ϱϵ ϯ.ϱϭϮ.ϰϰϲ,ϭϱ ϯ.ϵϴϯ.ϰϮϲ,Ϯϵ

ϲϮϯ.ϭϲϬ,ϭϭ ϴϰϭ.ϳϬϱ,ϰϴ ϭ.ϭϲϳ.ϬϬϮ,Ϯϯ 

ϯϬϭ.ϯϭϯ,ϯϴ ϱϭϳ.ϲϬϱ,ϳϮ ϲϲϳ.ϴϯϮ,ϴϵ 

Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ 

ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ 

ϭϮ.ϱϳϴ,ϬϬ ϭϮ.ϱϳϴ,ϬϬ ϭϮ.ϱϳϴ,ϬϬ 

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ 

ϱ.ϳϭϰ,ϵϴ ϭϲ.ϭϱϭ,ϯϲ ϲϮ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϵ.ϳϬϴ,Ϯϱ ϵ.ϳϬϴ,Ϯϱ ϵ.ϳϬϴ,Ϯϱ 

ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ 

Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ 

ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

AGGIORI ENTRATE E MINORI SPESE  
Di seguito ǀieŶe ƌipoƌtata siŶtetiĐaŵeŶte la ŵaŶoǀƌa iŶ teƌŵiŶi di ŵaggioƌi eŶtƌate e ŵiŶoƌi spese. Peƌ Điò 

ziaƌe Đhe ƌappƌeseŶtaŶo uŶa eŶtƌata uŶa taŶtuŵ 

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ 

ϯ.ϱϳϬ.ϵϮϵ,ϯϭ ϯ.ϱϳϬ.ϵϮϵ,ϯϭ 

Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ,ϯϲ Ϯ.ϰϵϬ.ϭϴϵ,ϯϲ 

ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ 

ϵϵ.ϰϭϱ,ϬϬ ϵϵ.ϰϭϱ,ϬϬ 

ϭϱϳ.ϰϳϯ,Ϭϯ ϭϱϳ.ϰϳϯ,Ϭϯ 

ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ 

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯ.ϵϴϯ.ϰϮϲ,Ϯϵ ϰ.ϮϮϱ.Ϭϵϭ,ϴϵ 

ϭ.ϰϱϭ.ϭϯϯ,ϭϯ ϭ.ϱϵϬ.ϱϲϳ,ϰϳ 

ϴϱϰ.ϲϴϮ,ϭϯ ϵϱϲ.ϵϭϯ,ϯϵ 

Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ Ϯϳϴ.ϱϰϴ,ϲϬ 

ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ ϰϮ.ϲϲϬ,ϬϬ 

ϭϮ.ϱϳϴ,ϬϬ ϭϮ.ϱϳϴ,ϬϬ 

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ 

ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ ϭϳϭ.Ϯϭϯ,ϮϮ 

ϲϮ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲϮ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϵ.ϳϬϴ,Ϯϱ ϵ.ϳϬϴ,Ϯϱ 

ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ 

Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ 

ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 



 
 

 

Vestiaƌio ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ 

CoŶtƌiďuto di 
fuŶzioŶaŵeŶto 
;peƌ ƌiduzioŶe 
iŶdeŶŶità 
diƌettoƌi 
dipaƌtiŵeŶtoͿ 

Ϯϵ.ϴϴϬ,ϬϬ 

UteŶze e 
ĐaŶoŶi ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

MaŶuteŶzioŶe 
e gestioŶe 
delle stƌuttuƌe 

Ϯϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

IŶdeŶŶità di 
ĐaƌiĐa peƌ 
espletaŵeŶto 
attiǀità 
istituzioŶali 

ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ

CoŵpeŶsi peƌ 
ĐoŵŵissioŶi di 
ĐoŶĐoƌso 

Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ 

IŶteƌǀeŶti a 
faǀoƌi degli 
studeŶti 

Ϯϵ.ϳϴϵ,ϯϮ 

Spese FAR ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

CoŵpeŶsi 
oƌgaŶi 
uŶiǀeƌsitaƌi 

Ϯϭ.ϲϬϬ,ϬϬ 

CoŵpeŶsi, 
gettoŶi di 
pƌeseŶza, 
iŶdeŶŶità di 
ŵissioŶe 
NuĐleo di 
ValutazioŶe 

ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Spese legali ϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ 

Spese 
fuŶzioŶaŵeŶto 
ĐeŶtƌi 

Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Spese SBA ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Totale ϱ.ϳϮϳ.ϭϰϲ,ϬϬ ϲ.ϭϬϵ.ϮϮϳ,ϴϭ

Maggioƌi eŶtƌ. ϲϮ% 

MiŶoƌi spese ϯϴ% 

 

CiasĐuŶ iŵpoƌto ƌappƌeseŶta il delta ƌispetto alle pƌeǀisioŶi ďase del ϮϬϭϳ.

Oltƌe agli iŶteƌǀeŶti iŶdiĐati la ŵaŶoǀƌa iŶĐlude la disŵissioŶe di ďeŶi iŵŵoďili da peƌfezioŶaƌsi eŶtƌo il ϮϬϭϳ 
peƌ euƌo ϲ.ϱϯϱ.ϱϮϴ,ϯϮ.  

A paƌtiƌe dal ϮϬϮϯ l’iŵpoƌto della ŵaŶoǀƌa ƌisulta esseƌe ĐostaŶte Ŷel Đoƌso
di ƌisaŶaŵeŶto iŶ ƌagioŶe della staďilizzazioŶe del Đosto del peƌsoŶale.
 

 

 

UNIVERSITÀ 
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ϱϰ 

ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ 

Ϯϵ.ϴϴϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϴϴϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϴϴϬ,ϬϬ 

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ 

Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ 

Ϯϵ.ϳϴϵ,ϯϮ Ϯϵ.ϳϴϵ,ϯϮ Ϯϵ.ϳϴϵ,ϯϮ 

ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯϭ.ϲϬϬ,ϬϬ Ϯϭ.ϲϬϬ,ϬϬ Ϯϭ.ϲϬϬ,ϬϬ 

ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ ϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ ϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ 

Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϲ.ϭϬϵ.ϮϮϳ,ϴϭ ϲ.ϱϲϮ.ϬϬϮ,ϵϬ ϳ.Ϭϴϯ.ϯϳϱ,ϰϲ ϳ.ϱϱϰ.ϯϱϱ,ϲϬ

ϱϴ% ϱϰ% ϱϬ% 

ϰϮ% ϰϲ% ϱϬ% 

a ƌispetto alle pƌeǀisioŶi ďase del ϮϬϭϳ.  

Oltƌe agli iŶteƌǀeŶti iŶdiĐati la ŵaŶoǀƌa iŶĐlude la disŵissioŶe di ďeŶi iŵŵoďili da peƌfezioŶaƌsi eŶtƌo il ϮϬϭϳ 

l’iŵpoƌto della ŵaŶoǀƌa ƌisulta esseƌe ĐostaŶte Ŷel Đoƌso del teŵpo siŶo all
di ƌisaŶaŵeŶto iŶ ƌagioŶe della staďilizzazioŶe del Đosto del peƌsoŶale. 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ 

Ϯϵ.ϴϴϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϴϴϬ,ϬϬ 

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ 

Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ 

Ϯϵ.ϳϴϵ,ϯϮ Ϯϵ.ϳϴϵ,ϯϮ 

ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ϯϭ.ϲϬϬ,ϬϬ Ϯϭ.ϲϬϬ,ϬϬ 

ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ ϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ 

Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϳ.ϱϱϰ.ϯϱϱ,ϲϬ ϳ.ϳϵϲ.ϬϮϭ,ϮϬ 

ϰϳ% ϰϲ% 

ϱϯ% ϱϰ% 

Oltƌe agli iŶteƌǀeŶti iŶdiĐati la ŵaŶoǀƌa iŶĐlude la disŵissioŶe di ďeŶi iŵŵoďili da peƌfezioŶaƌsi eŶtƌo il ϮϬϭϳ 

del teŵpo siŶo alla fiŶe del piaŶo 



 
 

 

VI. ENTRATE E SPESE RILEV

Di seguito ǀeŶgoŶo ƌipoƌtate le ǀoĐi di Đosto e di ƌiĐaǀo Đhe haŶŶo iŵpatto sul ďudget
eseƌĐizi ϮϬϭϳ e ϮϬϭϴ e Đhe al ĐoŶteŵpo ŶoŶ ƌisultaŶo Đollegate alla ŵaŶoǀƌa Đoƌƌettiǀa.

Sulla ďase della Ŷuoǀa disĐipliŶa sugli esoŶeƌi dai ĐoŶtƌiďuti uŶiǀeƌsitaƌi, il FFO delle uŶiǀeƌsità statali ğ 
iŶĐƌeŵeŶtato di ϱϱ ŵilioŶi di euƌo peƌ i
ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all'a.a. ϮϬϭϲ/ϭϳ, le ƌisoƌse soŶo ƌipaƌtite iŶ pƌopoƌzioŶe al Ŷuŵeƌo degli studeŶti esoŶeƌati 
dal pagaŵeŶto di ogŶi ĐoŶtƌiďuzioŶe ;ai seŶsi dell'aƌt. ϵ del d.lgs. ϲϴ/ϮϬϭϮ
ϮϬϭϴ, il Ŷuŵeƌo degli studeŶti esoŶeƌati dal ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶualeͿ ŵoltipliĐati peƌ il Đosto 
staŶdaƌd peƌ studeŶte iŶ Đoƌso di ateŶeo. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’AteŶeo peƌ il ϮϬϭϳ ed il ϮϬϭϴ ğ stato pƌeǀisto 
uŶ ƌiŵďoƌso peƌ la Ŷo taǆ area, paƌi ƌispettiǀaŵeŶte ad euƌo ϯϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ e ϲϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. PƌudeŶzialŵeŶte peƌ 
gli aŶŶi suĐĐessiǀi ŶoŶ state pƌogƌaŵŵate ulteƌioƌi

 

 

 
Riŵďoƌso Ŷo taǆ aƌea 
 

 

 

RelatiǀaŵeŶte ai Đoƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo, attiǀati iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l’UŶiǀeƌsità RoŵaTƌe, soŶo 
state pƌeǀiste le segueŶti eŶtƌate ed usĐite. NoŶ ǀi soŶo ulteƌioƌi eleŵeŶti peƌ ƋuaŶtifiĐaƌe eǀeŶtuali gettiti 
peƌ gli aŶŶi suĐĐessiǀi al ϮϬϭϴ. 

 

 

 
EŶtƌate peƌ Đoƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo 
 

 

UsĐite peƌ Đoƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo 
 

Totale 
 

 

IŶfiŶe tƌoǀiaŵo la Ƌuota iŶdispoŶiďile deƌiǀaŶte da disposizioŶi legislatiǀe. Tale ǀoĐe ǀaƌia da uŶ ǀaloƌe 
pƌeǀisto iŶizialŵeŶte di euƌo Ϯϱϰ.ϵϲϰ,ϮϬ ad euƌo ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ

 

ϮϬϭϳ 
FoƌeĐast

;aͿ 

 
Quota iŶdispoŶiďile deƌiǀaŶte da 
disposizioŶi legislatiǀe 
 

 
Ϯϱϰ.ϵϲϰ,ϮϬ

 

Il tutto peƌ uŶa ŵiŶoƌe spesa di euƌo ϲϱ.ϳϳϴ,ϮϬ.
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NTRATE E SPESE RILEVANTI E NON CONNESSE ALLA MANOVRA

Di seguito ǀeŶgoŶo ƌipoƌtate le ǀoĐi di Đosto e di ƌiĐaǀo Đhe haŶŶo iŵpatto sul ďudget
eseƌĐizi ϮϬϭϳ e ϮϬϭϴ e Đhe al ĐoŶteŵpo ŶoŶ ƌisultaŶo Đollegate alla ŵaŶoǀƌa Đoƌƌettiǀa.

Sulla ďase della Ŷuoǀa disĐipliŶa sugli esoŶeƌi dai ĐoŶtƌiďuti uŶiǀeƌsitaƌi, il FFO delle uŶiǀeƌsità statali ğ 
iŶĐƌeŵeŶtato di ϱϱ ŵilioŶi di euƌo peƌ il ϮϬϭϳ e di ϭϬϱ ŵilioŶi di euƌo aŶŶui dal ϮϬϭϴ. A deĐoƌƌeƌe dal ϮϬϭϳ, 
ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all'a.a. ϮϬϭϲ/ϭϳ, le ƌisoƌse soŶo ƌipaƌtite iŶ pƌopoƌzioŶe al Ŷuŵeƌo degli studeŶti esoŶeƌati 
dal pagaŵeŶto di ogŶi ĐoŶtƌiďuzioŶe ;ai seŶsi dell'aƌt. ϵ del d.lgs. ϲϴ/ϮϬϭϮ, a Đui si doǀƌà aggiuŶgeƌe, dal 
ϮϬϭϴ, il Ŷuŵeƌo degli studeŶti esoŶeƌati dal ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶualeͿ ŵoltipliĐati peƌ il Đosto 
staŶdaƌd peƌ studeŶte iŶ Đoƌso di ateŶeo. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’AteŶeo peƌ il ϮϬϭϳ ed il ϮϬϭϴ ğ stato pƌeǀisto 

, paƌi ƌispettiǀaŵeŶte ad euƌo ϯϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ e ϲϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. PƌudeŶzialŵeŶte peƌ 
gli aŶŶi suĐĐessiǀi ŶoŶ state pƌogƌaŵŵate ulteƌioƌi eŶtƌate. 

 
 ϮϬϭϳ      

 
ϮϬϭϴ   ϮϬϭϵ 

ϯϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

RelatiǀaŵeŶte ai Đoƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo, attiǀati iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l’UŶiǀeƌsità RoŵaTƌe, soŶo 
state pƌeǀiste le segueŶti eŶtƌate ed usĐite. NoŶ ǀi soŶo ulteƌioƌi eleŵeŶti peƌ ƋuaŶtifiĐaƌe eǀeŶtuali gettiti 

 
ϮϬϭϳ 

 
ϮϬϭϴ   ϮϬϭϵ 

ϱϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

-ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

ϰϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϳϱ.ϬϬϬϬϬ Ϭ,ϬϬ 

iŶe tƌoǀiaŵo la Ƌuota iŶdispoŶiďile deƌiǀaŶte da disposizioŶi legislatiǀe. Tale ǀoĐe ǀaƌia da uŶ ǀaloƌe 
pƌeǀisto iŶizialŵeŶte di euƌo Ϯϱϰ.ϵϲϰ,ϮϬ ad euƌo ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ 

FoƌeĐast 

ϮϬϭϳ 
Adjusted 
foƌeĐast 

;ďͿ 

ϮϬϭϴ                 
FoƌeĐast             

;ĐͿ 

MiŶoƌe spesa                        
;a-ĐͿ 

ϮϬϭϵ          
FoƌeĐast 

Ϯϱϰ.ϵϲϰ,ϮϬ ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ ϲϱ.ϳϳϴ,ϬϬ ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ

spesa di euƌo ϲϱ.ϳϳϴ,ϮϬ. 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ALLA MANOVRA 
Di seguito ǀeŶgoŶo ƌipoƌtate le ǀoĐi di Đosto e di ƌiĐaǀo Đhe haŶŶo iŵpatto sul ďudget eĐoŶoŵiĐo degli 
eseƌĐizi ϮϬϭϳ e ϮϬϭϴ e Đhe al ĐoŶteŵpo ŶoŶ ƌisultaŶo Đollegate alla ŵaŶoǀƌa Đoƌƌettiǀa. 

Sulla ďase della Ŷuoǀa disĐipliŶa sugli esoŶeƌi dai ĐoŶtƌiďuti uŶiǀeƌsitaƌi, il FFO delle uŶiǀeƌsità statali ğ 
l ϮϬϭϳ e di ϭϬϱ ŵilioŶi di euƌo aŶŶui dal ϮϬϭϴ. A deĐoƌƌeƌe dal ϮϬϭϳ, 

ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all'a.a. ϮϬϭϲ/ϭϳ, le ƌisoƌse soŶo ƌipaƌtite iŶ pƌopoƌzioŶe al Ŷuŵeƌo degli studeŶti esoŶeƌati 
, a Đui si doǀƌà aggiuŶgeƌe, dal 

ϮϬϭϴ, il Ŷuŵeƌo degli studeŶti esoŶeƌati dal ĐoŶtƌiďuto oŶŶiĐoŵpƌeŶsiǀo aŶŶualeͿ ŵoltipliĐati peƌ il Đosto 
staŶdaƌd peƌ studeŶte iŶ Đoƌso di ateŶeo. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’AteŶeo peƌ il ϮϬϭϳ ed il ϮϬϭϴ ğ stato pƌeǀisto 

, paƌi ƌispettiǀaŵeŶte ad euƌo ϯϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ e ϲϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. PƌudeŶzialŵeŶte peƌ 

…… ϮϬϯϳ 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

RelatiǀaŵeŶte ai Đoƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo, attiǀati iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l’UŶiǀeƌsità RoŵaTƌe, soŶo 
state pƌeǀiste le segueŶti eŶtƌate ed usĐite. NoŶ ǀi soŶo ulteƌioƌi eleŵeŶti peƌ ƋuaŶtifiĐaƌe eǀeŶtuali gettiti 

…… ϮϬϯϳ 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

iŶe tƌoǀiaŵo la Ƌuota iŶdispoŶiďile deƌiǀaŶte da disposizioŶi legislatiǀe. Tale ǀoĐe ǀaƌia da uŶ ǀaloƌe 

ϮϬϭϵ          
…… 

ϮϬϯϳ            
FoƌeĐast 

ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ 



 
 

 

VII. ULTERIORI INTERVENTI 

INTERVENTO N. ϯϬ
DELL’ORGANI))A)IONE E DEI

Il PiaŶo ŶoŶ può pƌesĐiŶdeƌe da uŶa ƌeǀisioŶe dell’oƌgaŶizzazioŶe e dei pƌoĐessi, Ŷella pƌospettiǀa di
ŵaggioƌe ĐoŶtƌollo e di uŶa Đollegialità Ŷella foƌŵazioŶe di oƌgaŶi deĐisioŶali. 

SegŶataŵeŶte oĐĐoƌƌeƌà pƌoĐedeƌe ĐoŶ uŶa ŵodifiĐa al ƌegolaŵeŶto, la ŵappatuƌa dei pƌoĐessi ŶoŶĐhĠ uŶ 
sisteŵa di ǀalutazioŶe delle peƌfoƌŵaŶĐe e iŶdiĐatoƌi di ƌisultati Đ
ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi fiŶaŶziaƌi fissati dal PiaŶo. 

QuaŶto sopƌa peƌ gaƌaŶtiƌe ƌegole di fuŶzioŶaŵeŶto ispiƌate a ŵaggioƌe tƌaspaƌeŶza ed effiĐaĐia.
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LTERIORI INTERVENTI NON VALORI))ABILI 

ϯϬ – ADEGUAMENTO ED OTTIM

ORGANI))A)IONE E DEI PROCESSI 
Il PiaŶo ŶoŶ può pƌesĐiŶdeƌe da uŶa ƌeǀisioŶe dell’oƌgaŶizzazioŶe e dei pƌoĐessi, Ŷella pƌospettiǀa di
ŵaggioƌe ĐoŶtƌollo e di uŶa Đollegialità Ŷella foƌŵazioŶe di oƌgaŶi deĐisioŶali.  

pƌoĐedeƌe ĐoŶ uŶa ŵodifiĐa al ƌegolaŵeŶto, la ŵappatuƌa dei pƌoĐessi ŶoŶĐhĠ uŶ 
sisteŵa di ǀalutazioŶe delle peƌfoƌŵaŶĐe e iŶdiĐatoƌi di ƌisultati ĐoŶĐepiti pƌiŶĐipalŵeŶte iŶ teƌŵiŶi di 
ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi fiŶaŶziaƌi fissati dal PiaŶo.  

peƌ gaƌaŶtiƌe ƌegole di fuŶzioŶaŵeŶto ispiƌate a ŵaggioƌe tƌaspaƌeŶza ed effiĐaĐia.

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ADEGUAMENTO ED OTTIMI))A)IONE 

Il PiaŶo ŶoŶ può pƌesĐiŶdeƌe da uŶa ƌeǀisioŶe dell’oƌgaŶizzazioŶe e dei pƌoĐessi, Ŷella pƌospettiǀa di uŶ 

pƌoĐedeƌe ĐoŶ uŶa ŵodifiĐa al ƌegolaŵeŶto, la ŵappatuƌa dei pƌoĐessi ŶoŶĐhĠ uŶ 
oŶĐepiti pƌiŶĐipalŵeŶte iŶ teƌŵiŶi di 

peƌ gaƌaŶtiƌe ƌegole di fuŶzioŶaŵeŶto ispiƌate a ŵaggioƌe tƌaspaƌeŶza ed effiĐaĐia. 



 
 

 

INTERVENTO N. ϯϭ – INTERVENTO DI MARKETI

Peƌ eǀitaƌe ĐiƌĐoli ǀiziosi di aďďassaŵeŶto della soglia dei seƌǀizi esseŶziali, di sfiduĐia Đollettiǀa, di ulteƌioƌe 
sǀiliŵeŶto del ǀaloƌe foŶdaŶte di uŶ asset iŶtaŶgiďile, ossia il ďƌaŶd di AteŶeo, oĐĐoƌƌe agiƌe sul ǀeƌsaŶte 
della geŶeƌazioŶe di ƌiĐaǀi. 

UŶa delle opzioŶi peƌseguiďili ƌiguaƌda la possiďilità di ĐoŶĐepiƌe uŶ'aƌea di ďusiŶess Ŷel Đaŵpus Đhe pƌeǀeda 
la gestioŶe diƌetta del seƌǀizio ďaƌ ed attiǀità ĐoŶŶesse. IŶ siffatto ŵodo, da uŶa paƌte ǀeƌƌaŶŶo geŶeƌati 
ulteƌioƌi ƌiĐaǀi e dall’altƌa auŵeŶteƌà 
uŶiǀeƌsitaƌia: studeŶti, doĐeŶti, peƌsoŶale teĐŶiĐo, faŵiglie, aďďoŶati della palestƌa uŶiǀeƌsitaƌia. 

Tale opzioŶe aŶdƌeďďe ǀalidata iŶ uŶ ƌidisegŶo Đoŵplessiǀo degli spazi, ĐolloĐa
teƌƌa, opeƌaŶdo uŶ aŵŵodeƌŶaŵeŶto degli spazi ĐoŶ i Đoloƌi del logo di AteŶeo, ĐƌeaŶdo la liŶea 
Cafe'  ed attiǀaŶdo uŶ piaŶo di ŵeƌĐhaŶdisiŶg del ŵaƌĐhio,  ĐoŶĐedeŶdo la liĐeŶza peƌ pƌoduƌƌe e ǀeŶdeƌe 
ŵateƌiale a logo UŶiĐas.   

Ad oggi la gestioŶe dell'aƌea ƌistoƌo ŶoŶ ğ pieŶaŵeŶte effiĐieŶte. 

Tƌe azioŶi ĐoŶĐƌete pƌoŶtaŵeŶte peƌseguiďili al fiŶe dell’eff
ƌistoƌo dal seĐoŶdo piaŶo al piaŶo teƌƌa, l’auŵeŶto dell'offeƌta ĐoŶgiuŶto ad uŶa diǀeƌsifiĐazioŶe peƌ fasĐe 
oƌaƌi e la ĐalŵieƌazioŶe dei pƌezzi. 

 L’effetto di tali azioŶi uŶito ad uŶ sostaŶziale ŵoŶopolio spazial
di ƌistoƌo Ŷelle ǀiĐiŶaŶzeͿ pƌoduƌƌeďďe di Đeƌto uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei ƌiĐaǀi peƌ l’AteŶeo. A ƌiguaƌdo le ŵodalità 
di azioŶe, le opzioŶi ǀalide soŶo ƌappƌeseŶtate dalla Đƌ
paƌtŶeƌship ĐoŶ ƋualĐhe soĐietà esteƌŶa ĐoŶ eǆpeƌtise Ŷel settoƌe, ŶegoziaŶdo 

La seĐoŶda opzioŶe Đoŵpoƌta uŶa ƌidefiŶizioŶe dell'aƌea degli appalti di seƌǀizi esseŶziali di AteŶeo, 
ƌiǀolgeŶdosi a soĐietà opeƌaŶti Ŷel settoƌe del faĐili
gestisĐoŶo ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia, stƌaoƌdiŶaƌia, pulizia, poƌtieƌato di siti pƌoduttiǀi Đoŵplessi. SeĐoŶdo 
tale logiĐa, aǀeŶdo uŶo staďiliŵeŶto FCA a CassiŶo, ğ possiďile ipotizzaƌe la ƌiĐhiesta di u
faĐilitǇ ŵaŶageŵeŶt iŶ ŵodo da ƌealizzaƌe eĐoŶoŵie di sĐala. IŶ tal ŵodo potƌeďďeƌo esseƌe supeƌati i 
pƌoďleŵi di iŶeffiĐieŶza dei siŶgoli appalti. 

IŶ ƌelazioŶe alla ǀaloƌizzazioŶe del 
uŶiǀeƌsitaƌie sul tetto delle due toƌƌi di AteŶeo, sǀiluppo di siŶeƌgie ĐoŶ iŵpƌese del ĐoŶtesto loĐale ĐoŶ 
l’oďiettiǀo di auŵeŶtaƌe il seŶso di appaƌteŶeŶza di Ƌueste ultiŵe e geŶeƌaƌe iŶ tal ŵodo ŵaggioƌi iŶtƌoiti da 
spoŶsoƌizzazioŶi. 
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NTERVENTO DI MARKETING 
eǀitaƌe ĐiƌĐoli ǀiziosi di aďďassaŵeŶto della soglia dei seƌǀizi esseŶziali, di sfiduĐia Đollettiǀa, di ulteƌioƌe 

sǀiliŵeŶto del ǀaloƌe foŶdaŶte di uŶ asset iŶtaŶgiďile, ossia il ďƌaŶd di AteŶeo, oĐĐoƌƌe agiƌe sul ǀeƌsaŶte 

delle opzioŶi peƌseguiďili ƌiguaƌda la possiďilità di ĐoŶĐepiƌe uŶ'aƌea di ďusiŶess Ŷel Đaŵpus Đhe pƌeǀeda 
la gestioŶe diƌetta del seƌǀizio ďaƌ ed attiǀità ĐoŶŶesse. IŶ siffatto ŵodo, da uŶa paƌte ǀeƌƌaŶŶo geŶeƌati 
ulteƌioƌi ƌiĐaǀi e dall’altƌa auŵeŶteƌà la peƌĐezioŶe del liǀello di seƌǀizio offeƌto agli utilizzatoƌi dell’aƌea 
uŶiǀeƌsitaƌia: studeŶti, doĐeŶti, peƌsoŶale teĐŶiĐo, faŵiglie, aďďoŶati della palestƌa uŶiǀeƌsitaƌia. 

Tale opzioŶe aŶdƌeďďe ǀalidata iŶ uŶ ƌidisegŶo Đoŵplessiǀo degli spazi, ĐolloĐaŶdo ďaƌ e ŵeŶsa al piaŶo 
teƌƌa, opeƌaŶdo uŶ aŵŵodeƌŶaŵeŶto degli spazi ĐoŶ i Đoloƌi del logo di AteŶeo, ĐƌeaŶdo la liŶea 

ed attiǀaŶdo uŶ piaŶo di ŵeƌĐhaŶdisiŶg del ŵaƌĐhio,  ĐoŶĐedeŶdo la liĐeŶza peƌ pƌoduƌƌe e ǀeŶdeƌe 

Ad oggi la gestioŶe dell'aƌea ƌistoƌo ŶoŶ ğ pieŶaŵeŶte effiĐieŶte.  

Tƌe azioŶi ĐoŶĐƌete pƌoŶtaŵeŶte peƌseguiďili al fiŶe dell’effiĐieŶtaŵeŶto soŶo lo spostaŵeŶto dell’aƌea 
ƌistoƌo dal seĐoŶdo piaŶo al piaŶo teƌƌa, l’auŵeŶto dell'offeƌta ĐoŶgiuŶto ad uŶa diǀeƌsifiĐazioŶe peƌ fasĐe 

L’effetto di tali azioŶi uŶito ad uŶ sostaŶziale ŵoŶopolio spaziale di offeƌta ;ŶoŶ ƌisultaŶo pƌeseŶti altƌe aƌee 
di ƌistoƌo Ŷelle ǀiĐiŶaŶzeͿ pƌoduƌƌeďďe di Đeƌto uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei ƌiĐaǀi peƌ l’AteŶeo. A ƌiguaƌdo le ŵodalità 
di azioŶe, le opzioŶi ǀalide soŶo ƌappƌeseŶtate dalla ĐƌeazioŶe di uŶa staƌt-up iŶteƌŶa
paƌtŶeƌship ĐoŶ ƋualĐhe soĐietà esteƌŶa ĐoŶ eǆpeƌtise Ŷel settoƌe, ŶegoziaŶdo fee e 

La seĐoŶda opzioŶe Đoŵpoƌta uŶa ƌidefiŶizioŶe dell'aƌea degli appalti di seƌǀizi esseŶziali di AteŶeo, 
ƌiǀolgeŶdosi a soĐietà opeƌaŶti Ŷel settoƌe del faĐilitǇ ŵaŶageŵeŶt, ossia oƌgaŶizzazioŶi iŵpƌeŶditoƌiali Đhe 
gestisĐoŶo ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia, stƌaoƌdiŶaƌia, pulizia, poƌtieƌato di siti pƌoduttiǀi Đoŵplessi. SeĐoŶdo 
tale logiĐa, aǀeŶdo uŶo staďiliŵeŶto FCA a CassiŶo, ğ possiďile ipotizzaƌe la ƌiĐhiesta di u

iŶ ŵodo da ƌealizzaƌe eĐoŶoŵie di sĐala. IŶ tal ŵodo potƌeďďeƌo esseƌe supeƌati i 
pƌoďleŵi di iŶeffiĐieŶza dei siŶgoli appalti.  

IŶ ƌelazioŶe alla ǀaloƌizzazioŶe del ďraŶd le azioŶi peƌseguiďili ƌiguaƌdaŶo la ƌiallo
uŶiǀeƌsitaƌie sul tetto delle due toƌƌi di AteŶeo, sǀiluppo di siŶeƌgie ĐoŶ iŵpƌese del ĐoŶtesto loĐale ĐoŶ 
l’oďiettiǀo di auŵeŶtaƌe il seŶso di appaƌteŶeŶza di Ƌueste ultiŵe e geŶeƌaƌe iŶ tal ŵodo ŵaggioƌi iŶtƌoiti da 
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eǀitaƌe ĐiƌĐoli ǀiziosi di aďďassaŵeŶto della soglia dei seƌǀizi esseŶziali, di sfiduĐia Đollettiǀa, di ulteƌioƌe 
sǀiliŵeŶto del ǀaloƌe foŶdaŶte di uŶ asset iŶtaŶgiďile, ossia il ďƌaŶd di AteŶeo, oĐĐoƌƌe agiƌe sul ǀeƌsaŶte 

delle opzioŶi peƌseguiďili ƌiguaƌda la possiďilità di ĐoŶĐepiƌe uŶ'aƌea di ďusiŶess Ŷel Đaŵpus Đhe pƌeǀeda 
la gestioŶe diƌetta del seƌǀizio ďaƌ ed attiǀità ĐoŶŶesse. IŶ siffatto ŵodo, da uŶa paƌte ǀeƌƌaŶŶo geŶeƌati 

la peƌĐezioŶe del liǀello di seƌǀizio offeƌto agli utilizzatoƌi dell’aƌea 
uŶiǀeƌsitaƌia: studeŶti, doĐeŶti, peƌsoŶale teĐŶiĐo, faŵiglie, aďďoŶati della palestƌa uŶiǀeƌsitaƌia.  

Ŷdo ďaƌ e ŵeŶsa al piaŶo 
teƌƌa, opeƌaŶdo uŶ aŵŵodeƌŶaŵeŶto degli spazi ĐoŶ i Đoloƌi del logo di AteŶeo, ĐƌeaŶdo la liŶea UŶiĐas 

ed attiǀaŶdo uŶ piaŶo di ŵeƌĐhaŶdisiŶg del ŵaƌĐhio,  ĐoŶĐedeŶdo la liĐeŶza peƌ pƌoduƌƌe e ǀeŶdeƌe 

iĐieŶtaŵeŶto soŶo lo spostaŵeŶto dell’aƌea 
ƌistoƌo dal seĐoŶdo piaŶo al piaŶo teƌƌa, l’auŵeŶto dell'offeƌta ĐoŶgiuŶto ad uŶa diǀeƌsifiĐazioŶe peƌ fasĐe 

e di offeƌta ;ŶoŶ ƌisultaŶo pƌeseŶti altƌe aƌee 
di ƌistoƌo Ŷelle ǀiĐiŶaŶzeͿ pƌoduƌƌeďďe di Đeƌto uŶ iŶĐƌeŵeŶto dei ƌiĐaǀi peƌ l’AteŶeo. A ƌiguaƌdo le ŵodalità 

up iŶteƌŶa oppuƌe uŶa 
e roǇalties.   

La seĐoŶda opzioŶe Đoŵpoƌta uŶa ƌidefiŶizioŶe dell'aƌea degli appalti di seƌǀizi esseŶziali di AteŶeo, 
tǇ ŵaŶageŵeŶt, ossia oƌgaŶizzazioŶi iŵpƌeŶditoƌiali Đhe 

gestisĐoŶo ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia, stƌaoƌdiŶaƌia, pulizia, poƌtieƌato di siti pƌoduttiǀi Đoŵplessi. SeĐoŶdo 
tale logiĐa, aǀeŶdo uŶo staďiliŵeŶto FCA a CassiŶo, ğ possiďile ipotizzaƌe la ƌiĐhiesta di uŶ paĐĐhetto uŶiĐo di 

iŶ ŵodo da ƌealizzaƌe eĐoŶoŵie di sĐala. IŶ tal ŵodo potƌeďďeƌo esseƌe supeƌati i 

azioŶi peƌseguiďili ƌiguaƌdaŶo la ƌialloĐazioŶe delle iŶsegŶe 
uŶiǀeƌsitaƌie sul tetto delle due toƌƌi di AteŶeo, sǀiluppo di siŶeƌgie ĐoŶ iŵpƌese del ĐoŶtesto loĐale ĐoŶ 
l’oďiettiǀo di auŵeŶtaƌe il seŶso di appaƌteŶeŶza di Ƌueste ultiŵe e geŶeƌaƌe iŶ tal ŵodo ŵaggioƌi iŶtƌoiti da 



 
 

 

INTERVENTO N. ϯϮ – CONTENIMENTO DELLA SP

Il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa peƌ l’aĐƋuisto di ǀettoƌi eŶeƌgetiĐi ;elettƌiĐità e gasͿ si può ĐoŶseguiƌe ĐoŶ il 
ŵiglioƌaŵeŶto della pƌestazioŶe eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi, da uŶ lato, e ĐoŶ la pƌod
pƌopƌi, dall’altƌo. 

MiglioraŵeŶto della prestazioŶe eŶergetiĐa degli edifiĐi

Il ŵiglioƌaŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi dell’AteŶeo ƌiĐhiede la defiŶizioŶe di uŶ piaŶo di 
iŶteƌǀeŶti di Đaƌatteƌe eŶeƌgetiĐo, ĐoŶ la s
soŶo ŵoltepliĐi; esse ƌiguaƌdaŶo il Đosiddetto iŶǀoluĐƌo, Đioğ il gusĐio esteƌŶo degli edifiĐi, e i pƌoĐessi 
eŶeƌgetiĐi Đhe iŶ esso haŶŶo luogo, Đioğ le tƌasfoƌŵazioŶi eŶeƌgetiĐhe ;a paƌti
ĐoŶdizioŶaŵeŶto degli aŵďieŶti. 

Nel seguito, ǀeŶgoŶo esposti alĐuŶi degli iŶteƌǀeŶti Đhe si possoŶo pƌefiguƌaƌe, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ i plessi di 
FolĐaƌa, IŶgegŶeƌia ;A+BͿ e Rettoƌato Ŷei Ƌuali si ĐoŶĐeŶtƌa la ŵaggioƌ paƌte d

IŶterǀeŶti iŶǀoluĐro 

Gli edifiĐi di FolĐaƌa, IŶgegŶeƌia e Rettoƌato soŶo iŶ ĐeŵeŶto aƌŵato ĐoŶ aŵpie supeƌfiĐi ǀetƌate a paƌete 
ĐoŶtiŶua. LiŵitaŶdosi a ĐoŶsideƌaƌe iŶteƌǀeŶti soppoƌtaďilŵeŶte iŶǀasiǀi, si può pƌefiguƌaƌe l’iŶstallaz
tƌe Đategoƌie di eleŵeŶti: isolaŵeŶto teƌŵiĐo dei solai di Đopeƌtuƌa, sĐheƌŵatuƌe solaƌi peƌ supeƌfiĐi ǀetƌate, 
pelliĐole di aďďattiŵeŶto della ƌadiazioŶe solaƌe e/ ĐoŶteŶiŵeŶto delle eŵissioŶi peƌ supeƌfiĐi ǀetƌate.

IŶterǀeŶti ŵaĐĐhiŶe dei proĐessi terŵiĐi

Pƌesso gli edifiĐi Ƌui di iŶteƌesse soŶo iŶstallate ŵaĐĐhiŶe peƌ la pƌoduzioŶe di Đaldo e fƌeddo, 
ƌispettiǀaŵeŶte a gas ed elettƌiĐhe. Gli iŶteƌǀeŶti possiďili ƌiguaƌdaŶo la sostituzioŶe delle ŵaĐĐhiŶe 
oďsolete, ĐoŶ uŶ ĐoŶsegueŶte ŵiglioƌaŵeŶto d
dell’oppoƌtuŶità di adottaƌe gƌuppi elettƌiĐi iŶ sostituzioŶe di Ƌuelli a gas peƌ la pƌoduzioŶe di Đaloƌe.

IŶterǀeŶti autoŵazioŶe 

L’autoŵazioŶe del fuŶzioŶaŵeŶto dell’edifiĐio Đoŵe sisteŵa eŶeƌge
sigŶifiĐatiǀa al ĐoŶteŶiŵeŶto dei ĐoŶsuŵi. Di fatto, il sisteŵa di ĐoŶtƌollo delle appliĐazioŶi teƌŵiĐhe Ŷegli 
edifiĐi può deteƌŵiŶaƌe Ƌuote di ƌispaƌŵio di assoluta iŵpoƌtaŶza, Đhe lo iŶdiĐaŶo Đoŵe uŶa delle pƌiŶĐipal
leǀe su Đui agiƌe iŶ Ƌualsiasi iŶiziatiǀa fiŶalizzata al ŵiglioƌaŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa.

Peƌ gli iŶteƌǀeŶti iŶ esaŵe ǀa ĐoŶsideƌato il possiďile aĐĐesso agli iŶĐeŶtiǀi pƌeǀisti dal Nuoǀo CoŶto TeƌŵiĐo 
;NCTͿ. Il NCT ğ stato attiǀato ĐoŶ DM MiSE 
iŶĐeŶtiǀazioŶi di iŶteƌǀeŶti di piĐĐole diŵeŶsioŶi peƌ l’iŶĐƌeŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi e peƌ 
la pƌoduzioŶe di eŶeƌgia da foŶti ƌiŶŶoǀaďili. Gli iŶteƌǀeŶti iŶĐeŶtiǀaďili ƌigua
ƌisĐaldaŵeŶto iŶǀeƌŶale, ĐoŶ alĐuŶi iŶteƌǀeŶti Đhe possoŶo ĐoiŶǀolgeƌe il ƌaffƌesĐaŵeŶto estiǀo. Peƌ i diǀeƌsi 
tipi di iŶteƌǀeŶto soŶo pƌeǀisti ǀaloƌi ŵassiŵi della peƌĐeŶtuale iŶĐeŶtiǀata della spesa aŵŵissiďile e 
dell’iŶĐeŶtiǀo, sulla ďase di pƌesĐƌitti Đosti uŶitaƌi ŵassiŵi. Gli iŶĐeŶtiǀi soŶo eƌogati dal GSE iŶ ƌate aŶŶuali, 
da due a ĐiŶƋue a seĐoŶda della diŵeŶsioŶe e della tipologia dell’iŶteƌǀeŶto. 
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Il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa peƌ l’aĐƋuisto di ǀettoƌi eŶeƌgetiĐi ;elettƌiĐità e gasͿ si può ĐoŶseguiƌe ĐoŶ il 
ŵiglioƌaŵeŶto della pƌestazioŶe eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi, da uŶ lato, e ĐoŶ la pƌoduzioŶe di eŶeƌgia peƌ usi 

MiglioraŵeŶto della prestazioŶe eŶergetiĐa degli edifiĐi 

Il ŵiglioƌaŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi dell’AteŶeo ƌiĐhiede la defiŶizioŶe di uŶ piaŶo di 
iŶteƌǀeŶti di Đaƌatteƌe eŶeƌgetiĐo, ĐoŶ la stiŵa dei Đosti e dei ďeŶefiĐi attesi. Le tipologie degli iŶteƌǀeŶti 
soŶo ŵoltepliĐi; esse ƌiguaƌdaŶo il Đosiddetto iŶǀoluĐƌo, Đioğ il gusĐio esteƌŶo degli edifiĐi, e i pƌoĐessi 
eŶeƌgetiĐi Đhe iŶ esso haŶŶo luogo, Đioğ le tƌasfoƌŵazioŶi eŶeƌgetiĐhe ;a paƌtiƌe da gas ed elettƌiĐitàͿ peƌ il 

Nel seguito, ǀeŶgoŶo esposti alĐuŶi degli iŶteƌǀeŶti Đhe si possoŶo pƌefiguƌaƌe, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ i plessi di 
FolĐaƌa, IŶgegŶeƌia ;A+BͿ e Rettoƌato Ŷei Ƌuali si ĐoŶĐeŶtƌa la ŵaggioƌ paƌte dei ĐoŶsuŵi dell’AteŶeo.

Gli edifiĐi di FolĐaƌa, IŶgegŶeƌia e Rettoƌato soŶo iŶ ĐeŵeŶto aƌŵato ĐoŶ aŵpie supeƌfiĐi ǀetƌate a paƌete 
ĐoŶtiŶua. LiŵitaŶdosi a ĐoŶsideƌaƌe iŶteƌǀeŶti soppoƌtaďilŵeŶte iŶǀasiǀi, si può pƌefiguƌaƌe l’iŶstallaz
tƌe Đategoƌie di eleŵeŶti: isolaŵeŶto teƌŵiĐo dei solai di Đopeƌtuƌa, sĐheƌŵatuƌe solaƌi peƌ supeƌfiĐi ǀetƌate, 
pelliĐole di aďďattiŵeŶto della ƌadiazioŶe solaƌe e/ ĐoŶteŶiŵeŶto delle eŵissioŶi peƌ supeƌfiĐi ǀetƌate.

i terŵiĐi 

Pƌesso gli edifiĐi Ƌui di iŶteƌesse soŶo iŶstallate ŵaĐĐhiŶe peƌ la pƌoduzioŶe di Đaldo e fƌeddo, 
ƌispettiǀaŵeŶte a gas ed elettƌiĐhe. Gli iŶteƌǀeŶti possiďili ƌiguaƌdaŶo la sostituzioŶe delle ŵaĐĐhiŶe 
oďsolete, ĐoŶ uŶ ĐoŶsegueŶte ŵiglioƌaŵeŶto dei ƌeŶdiŵeŶti di ĐoŶǀeƌsioŶe, ĐoŶ la ĐoŶtestuale ǀalutazioŶe 
dell’oppoƌtuŶità di adottaƌe gƌuppi elettƌiĐi iŶ sostituzioŶe di Ƌuelli a gas peƌ la pƌoduzioŶe di Đaloƌe.

L’autoŵazioŶe del fuŶzioŶaŵeŶto dell’edifiĐio Đoŵe sisteŵa eŶeƌgetiĐo può ĐoŶtƌiďuiƌe iŶ ŵaŶieƌa ŵolto 
sigŶifiĐatiǀa al ĐoŶteŶiŵeŶto dei ĐoŶsuŵi. Di fatto, il sisteŵa di ĐoŶtƌollo delle appliĐazioŶi teƌŵiĐhe Ŷegli 
edifiĐi può deteƌŵiŶaƌe Ƌuote di ƌispaƌŵio di assoluta iŵpoƌtaŶza, Đhe lo iŶdiĐaŶo Đoŵe uŶa delle pƌiŶĐipal
leǀe su Đui agiƌe iŶ Ƌualsiasi iŶiziatiǀa fiŶalizzata al ŵiglioƌaŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa.

Peƌ gli iŶteƌǀeŶti iŶ esaŵe ǀa ĐoŶsideƌato il possiďile aĐĐesso agli iŶĐeŶtiǀi pƌeǀisti dal Nuoǀo CoŶto TeƌŵiĐo 
;NCTͿ. Il NCT ğ stato attiǀato ĐoŶ DM MiSE del ϭϲ/ϬϮ/ϮϬϭϲ, ed ğ iŶ ǀigoƌe del ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϭϲ; esso pƌeǀede 
iŶĐeŶtiǀazioŶi di iŶteƌǀeŶti di piĐĐole diŵeŶsioŶi peƌ l’iŶĐƌeŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi e peƌ 
la pƌoduzioŶe di eŶeƌgia da foŶti ƌiŶŶoǀaďili. Gli iŶteƌǀeŶti iŶĐeŶtiǀaďili ƌigua
ƌisĐaldaŵeŶto iŶǀeƌŶale, ĐoŶ alĐuŶi iŶteƌǀeŶti Đhe possoŶo ĐoiŶǀolgeƌe il ƌaffƌesĐaŵeŶto estiǀo. Peƌ i diǀeƌsi 
tipi di iŶteƌǀeŶto soŶo pƌeǀisti ǀaloƌi ŵassiŵi della peƌĐeŶtuale iŶĐeŶtiǀata della spesa aŵŵissiďile e 

a ďase di pƌesĐƌitti Đosti uŶitaƌi ŵassiŵi. Gli iŶĐeŶtiǀi soŶo eƌogati dal GSE iŶ ƌate aŶŶuali, 
da due a ĐiŶƋue a seĐoŶda della diŵeŶsioŶe e della tipologia dell’iŶteƌǀeŶto.  
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ESA PER ENERGIA 
Il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa peƌ l’aĐƋuisto di ǀettoƌi eŶeƌgetiĐi ;elettƌiĐità e gasͿ si può ĐoŶseguiƌe ĐoŶ il 

uzioŶe di eŶeƌgia peƌ usi 

Il ŵiglioƌaŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi dell’AteŶeo ƌiĐhiede la defiŶizioŶe di uŶ piaŶo di 
tiŵa dei Đosti e dei ďeŶefiĐi attesi. Le tipologie degli iŶteƌǀeŶti 

soŶo ŵoltepliĐi; esse ƌiguaƌdaŶo il Đosiddetto iŶǀoluĐƌo, Đioğ il gusĐio esteƌŶo degli edifiĐi, e i pƌoĐessi 
ƌe da gas ed elettƌiĐitàͿ peƌ il 

Nel seguito, ǀeŶgoŶo esposti alĐuŶi degli iŶteƌǀeŶti Đhe si possoŶo pƌefiguƌaƌe, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ i plessi di 
ei ĐoŶsuŵi dell’AteŶeo. 

Gli edifiĐi di FolĐaƌa, IŶgegŶeƌia e Rettoƌato soŶo iŶ ĐeŵeŶto aƌŵato ĐoŶ aŵpie supeƌfiĐi ǀetƌate a paƌete 
ĐoŶtiŶua. LiŵitaŶdosi a ĐoŶsideƌaƌe iŶteƌǀeŶti soppoƌtaďilŵeŶte iŶǀasiǀi, si può pƌefiguƌaƌe l’iŶstallazioŶe di 
tƌe Đategoƌie di eleŵeŶti: isolaŵeŶto teƌŵiĐo dei solai di Đopeƌtuƌa, sĐheƌŵatuƌe solaƌi peƌ supeƌfiĐi ǀetƌate, 
pelliĐole di aďďattiŵeŶto della ƌadiazioŶe solaƌe e/ ĐoŶteŶiŵeŶto delle eŵissioŶi peƌ supeƌfiĐi ǀetƌate. 

Pƌesso gli edifiĐi Ƌui di iŶteƌesse soŶo iŶstallate ŵaĐĐhiŶe peƌ la pƌoduzioŶe di Đaldo e fƌeddo, 
ƌispettiǀaŵeŶte a gas ed elettƌiĐhe. Gli iŶteƌǀeŶti possiďili ƌiguaƌdaŶo la sostituzioŶe delle ŵaĐĐhiŶe 

ei ƌeŶdiŵeŶti di ĐoŶǀeƌsioŶe, ĐoŶ la ĐoŶtestuale ǀalutazioŶe 
dell’oppoƌtuŶità di adottaƌe gƌuppi elettƌiĐi iŶ sostituzioŶe di Ƌuelli a gas peƌ la pƌoduzioŶe di Đaloƌe. 

tiĐo può ĐoŶtƌiďuiƌe iŶ ŵaŶieƌa ŵolto 
sigŶifiĐatiǀa al ĐoŶteŶiŵeŶto dei ĐoŶsuŵi. Di fatto, il sisteŵa di ĐoŶtƌollo delle appliĐazioŶi teƌŵiĐhe Ŷegli 
edifiĐi può deteƌŵiŶaƌe Ƌuote di ƌispaƌŵio di assoluta iŵpoƌtaŶza, Đhe lo iŶdiĐaŶo Đoŵe uŶa delle pƌiŶĐipali 
leǀe su Đui agiƌe iŶ Ƌualsiasi iŶiziatiǀa fiŶalizzata al ŵiglioƌaŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa. 

Peƌ gli iŶteƌǀeŶti iŶ esaŵe ǀa ĐoŶsideƌato il possiďile aĐĐesso agli iŶĐeŶtiǀi pƌeǀisti dal Nuoǀo CoŶto TeƌŵiĐo 
del ϭϲ/ϬϮ/ϮϬϭϲ, ed ğ iŶ ǀigoƌe del ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϭϲ; esso pƌeǀede 

iŶĐeŶtiǀazioŶi di iŶteƌǀeŶti di piĐĐole diŵeŶsioŶi peƌ l’iŶĐƌeŵeŶto dell’effiĐieŶza eŶeƌgetiĐa degli edifiĐi e peƌ 
la pƌoduzioŶe di eŶeƌgia da foŶti ƌiŶŶoǀaďili. Gli iŶteƌǀeŶti iŶĐeŶtiǀaďili ƌiguaƌdaŶo sopƌattutto il 
ƌisĐaldaŵeŶto iŶǀeƌŶale, ĐoŶ alĐuŶi iŶteƌǀeŶti Đhe possoŶo ĐoiŶǀolgeƌe il ƌaffƌesĐaŵeŶto estiǀo. Peƌ i diǀeƌsi 
tipi di iŶteƌǀeŶto soŶo pƌeǀisti ǀaloƌi ŵassiŵi della peƌĐeŶtuale iŶĐeŶtiǀata della spesa aŵŵissiďile e 

a ďase di pƌesĐƌitti Đosti uŶitaƌi ŵassiŵi. Gli iŶĐeŶtiǀi soŶo eƌogati dal GSE iŶ ƌate aŶŶuali, 



 
 

 

ProduzioŶe di eŶergia elettriĐa per usi propri

Fƌa i siti ŵaggioƌŵeŶte eŶeƌgiǀoƌi, Ƌuello della FolĐaƌa pƌeseŶta aƌee utili all’iŶstallazioŶe di iŵpiaŶti 
fotoǀoltaiĐi ;FVͿ. La geŶeƌazioŶe FV ĐoŶ Ŷuoǀi iŵpiaŶti ŶoŶ ğ più iŶĐeŶtiǀata dai ĐoŶti eŶeƌgia; Ŷel ĐoŶteŵpo, 
Ŷegli ultiŵi aŶŶi soŶo dƌastiĐaŵeŶte diŵiŶuiti i Đosti uŶitaƌi della po
iŵpiaŶto FV iŶ uŶ sito di ĐoŶsuŵo Đoŵpoƌta due ǀaŶtaggi di tipo eĐoŶoŵiĐo: uŶo legato all'autoĐoŶsuŵo, 
l'altƌo legato alla ǀaloƌizzazioŶe eĐoŶoŵiĐa dell'eŶeƌgia ĐoŶfeƌita ;faĐilŵeŶte ĐoŶseguiďile ĐoŶ il ŵeĐĐaŶisŵo 
dello sĐaŵďio sul postoͿ. 

I ǀaŶtaggi di tipo eĐoŶoŵiĐo possoŶo esseƌe tali da poteƌ sosteŶeƌe la spesa di iŵpiaŶto assiĐuƌaŶdo uŶ 
sigŶifiĐatiǀo ƌispaƌŵio sulla fattuƌa elettƌiĐa, ĐoŶ uŶ ƌisultato Ŷetto aŵpiaŵeŶte positiǀo. CoŶ uŶ’atteŶta 
ǀalutazioŶe della poteŶza da iŶstallaƌe, da puŶto di ǀista fiŶaŶziaƌio si può affƌoŶtaƌe la spesa iŶiziale 
ŵediaŶte apposito fiŶaŶziaŵeŶto ;ad eseŵpio deĐeŶŶaleͿ, ĐoŶseguiƌe uŶ ƌispaƌŵio sulla ďolletta elettƌiĐa 
suffiĐieŶte a pagaƌe le ƌate del ŵutuo ;e aŶĐhe ŵaggioƌe di esseͿ, 
fiŶaŶziaŵeŶto, ƌealizzaƌe uŶ ƌisultato ĐoŶsisteŶte. 
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ProduzioŶe di eŶergia elettriĐa per usi propri 

i, Ƌuello della FolĐaƌa pƌeseŶta aƌee utili all’iŶstallazioŶe di iŵpiaŶti 
fotoǀoltaiĐi ;FVͿ. La geŶeƌazioŶe FV ĐoŶ Ŷuoǀi iŵpiaŶti ŶoŶ ğ più iŶĐeŶtiǀata dai ĐoŶti eŶeƌgia; Ŷel ĐoŶteŵpo, 
Ŷegli ultiŵi aŶŶi soŶo dƌastiĐaŵeŶte diŵiŶuiti i Đosti uŶitaƌi della poteŶza iŶstallata. IŶstallaƌe oggi uŶ 
iŵpiaŶto FV iŶ uŶ sito di ĐoŶsuŵo Đoŵpoƌta due ǀaŶtaggi di tipo eĐoŶoŵiĐo: uŶo legato all'autoĐoŶsuŵo, 
l'altƌo legato alla ǀaloƌizzazioŶe eĐoŶoŵiĐa dell'eŶeƌgia ĐoŶfeƌita ;faĐilŵeŶte ĐoŶseguiďile ĐoŶ il ŵeĐĐaŶisŵo 

I ǀaŶtaggi di tipo eĐoŶoŵiĐo possoŶo esseƌe tali da poteƌ sosteŶeƌe la spesa di iŵpiaŶto assiĐuƌaŶdo uŶ 
sigŶifiĐatiǀo ƌispaƌŵio sulla fattuƌa elettƌiĐa, ĐoŶ uŶ ƌisultato Ŷetto aŵpiaŵeŶte positiǀo. CoŶ uŶ’atteŶta 

za da iŶstallaƌe, da puŶto di ǀista fiŶaŶziaƌio si può affƌoŶtaƌe la spesa iŶiziale 
ŵediaŶte apposito fiŶaŶziaŵeŶto ;ad eseŵpio deĐeŶŶaleͿ, ĐoŶseguiƌe uŶ ƌispaƌŵio sulla ďolletta elettƌiĐa 
suffiĐieŶte a pagaƌe le ƌate del ŵutuo ;e aŶĐhe ŵaggioƌe di esseͿ, e, ĐoŶĐluso il pagaŵeŶto del 
fiŶaŶziaŵeŶto, ƌealizzaƌe uŶ ƌisultato ĐoŶsisteŶte.  
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i, Ƌuello della FolĐaƌa pƌeseŶta aƌee utili all’iŶstallazioŶe di iŵpiaŶti 
fotoǀoltaiĐi ;FVͿ. La geŶeƌazioŶe FV ĐoŶ Ŷuoǀi iŵpiaŶti ŶoŶ ğ più iŶĐeŶtiǀata dai ĐoŶti eŶeƌgia; Ŷel ĐoŶteŵpo, 

teŶza iŶstallata. IŶstallaƌe oggi uŶ 
iŵpiaŶto FV iŶ uŶ sito di ĐoŶsuŵo Đoŵpoƌta due ǀaŶtaggi di tipo eĐoŶoŵiĐo: uŶo legato all'autoĐoŶsuŵo, 
l'altƌo legato alla ǀaloƌizzazioŶe eĐoŶoŵiĐa dell'eŶeƌgia ĐoŶfeƌita ;faĐilŵeŶte ĐoŶseguiďile ĐoŶ il ŵeĐĐaŶisŵo 

I ǀaŶtaggi di tipo eĐoŶoŵiĐo possoŶo esseƌe tali da poteƌ sosteŶeƌe la spesa di iŵpiaŶto assiĐuƌaŶdo uŶ 
sigŶifiĐatiǀo ƌispaƌŵio sulla fattuƌa elettƌiĐa, ĐoŶ uŶ ƌisultato Ŷetto aŵpiaŵeŶte positiǀo. CoŶ uŶ’atteŶta 

za da iŶstallaƌe, da puŶto di ǀista fiŶaŶziaƌio si può affƌoŶtaƌe la spesa iŶiziale 
ŵediaŶte apposito fiŶaŶziaŵeŶto ;ad eseŵpio deĐeŶŶaleͿ, ĐoŶseguiƌe uŶ ƌispaƌŵio sulla ďolletta elettƌiĐa 

e, ĐoŶĐluso il pagaŵeŶto del 



 
 

 

VIII. IL PIANO ECONOMICO

Gli iŶteƌǀeŶti Đosì iŶdiǀiduati ĐoŶseŶtoŶo di ƌipiaŶaƌe il disaǀaŶzo di aŵŵiŶistƌazioŶe e di ƌiŵďoƌsaƌe il 
fiŶaŶziaŵeŶto aĐĐeso Ŷel ϮϬϭϳ eŶtƌo il ϮϬϯϳ 
potƌaŶŶo esseƌe utilizzate peƌ fƌoŶteggiaƌe eǀeŶti allo stato iŵpƌeǀediďili Đhe potƌaŶŶo Đoŵpoƌtaƌe uŶo 
sĐostaŵeŶto Ŷelle eŶtƌate e/o Ŷelle usĐite. 

Il PiaŶo, Đosì Đoŵe stƌuttuƌato, pƌoduĐe 
geŶƌa ƌisultati eĐoŶoŵiĐi iŶ gƌado di aŵŵoƌtizzaƌe iŶteƌaŵeŶte 
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L PIANO ECONOMICO-FINAN)IARIO 
ĐoŶseŶtoŶo di ƌipiaŶaƌe il disaǀaŶzo di aŵŵiŶistƌazioŶe e di ƌiŵďoƌsaƌe il 
ϳ eŶtƌo il ϮϬϯϳ assiĐuƌaŶdo pƌudeŶzialŵeŶte ulteƌioƌi ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie Đhe 

potƌaŶŶo esseƌe utilizzate peƌ fƌoŶteggiaƌe eǀeŶti allo stato iŵpƌeǀediďili Đhe potƌaŶŶo Đoŵpoƌtaƌe uŶo 
sĐostaŵeŶto Ŷelle eŶtƌate e/o Ŷelle usĐite.  

pƌoduĐe free Đash floǁ Đhe ĐoŶseŶtoŶo di ƌiŵďoƌsaƌe il deďito 
ƌisultati eĐoŶoŵiĐi iŶ gƌado di aŵŵoƌtizzaƌe iŶteƌaŵeŶte il disaǀaŶzo patƌiŵoŶiale eŶtƌo il

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ĐoŶseŶtoŶo di ƌipiaŶaƌe il disaǀaŶzo di aŵŵiŶistƌazioŶe e di ƌiŵďoƌsaƌe il 
ulteƌioƌi ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie Đhe 

potƌaŶŶo esseƌe utilizzate peƌ fƌoŶteggiaƌe eǀeŶti allo stato iŵpƌeǀediďili Đhe potƌaŶŶo Đoŵpoƌtaƌe uŶo 

di ƌiŵďoƌsaƌe il deďito iŶ ǀeŶti aŶŶi e 
patƌiŵoŶiale eŶtƌo il ϮϬϯϱ. 



 

 

2) Oneri

3)Altre entrate

PIANO ECONOMICO

AͿ PROVENTI OPERATIVI

I.PROVENTI PROPRI

ϭͿ PƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa ;Coƌsi di lauƌeaͿ

ϮͿ PƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa ;MasteƌͿ

ϯͿ PƌoǀeŶti peƌ Đoƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo

VI. VARIA)IONE RIMANEN)E

II. CONTRIBUTI

ϭͿ CoŶtƌiďuto MIUR FuŶzioŶaŵeŶto OƌdiŶaƌio

ϮͿ CoŶtiďuto MIUR attiǀità spoƌtiǀa uŶiǀeƌsitaƌia

ϯͿ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti ;puďďliĐiͿ

ϰͿ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti ;pƌiǀatiͿ

III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTEN)IALE

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERV. PER IL 
DIRITTO ALLO STUDIO

V. ALTRI PROVENTI  E RICAVI DIVERSI

ϭͿ Quote da ĐoŶǀeŶzioŶi peƌ pƌogetti Đ/teƌzi

ϮͿ CoŶǀeŶzioŶe Istituto Cassieƌe

ϯͿ RiĐaǀi da ĐaŶoŶi

ϰͿ Quote peƌ iŶĐaƌiĐhi esteƌŶi

ϱͿ FuŶd ƌaisiŶg

ϭͿ Coƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI ;AͿ

BͿ COSTI OPERATIVI

VIII.  COSTI DEL PERSONALE

ϭͿ Costi del peƌsoŶale dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla didattiĐa

ϮͿ Costi del peƌsoŶale diƌigeŶte e teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo

ϯͿ DoĐeŶze e suppleŶze

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

ϭϯͿ Mateƌiali di ĐoŶsuŵo

ϮͿ IŶteƌǀeŶti a faǀoƌe degli studeŶti  

ϯͿ Spese gestioŶe Masteƌ

ϰͿ Spese puďďliĐitaƌie

ϱͿ Spese legali

ϲͿ Spese postali e telegƌafiĐhe

ϳͿ Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe

ϴͿ Spese di ƌappƌeseŶtaŶza

ϵͿ Spese puďďliĐazioŶe ďaŶdi di gaƌa

ϭϬͿ Attiǀità pƌoŵozioŶali dell'AteŶeo

ϭϭͿ Altƌi seƌǀizi

ϭϮͿ PuďďliĐazioŶi e staŵpe

ϮϰͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe 
NuĐleo di ǀalutazioŶe

ϭϰͿ Vestiaƌio e ďiaŶĐheƌia

ϭϱͿ Staŵpa PeƌgaŵeŶe

ϭϲͿ AdesioŶe alla ďaŶĐa dati AlŵaLauƌea

ϭϳͿ UteŶze e ĐaŶoŶi

ϭϴͿ MaŶuteŶzioŶe e gestioŶe delle stƌuttuƌe

ϭϵͿ CoŶtƌiďuto di fuŶzioŶaŵeŶto

ϮϬͿ Costi peƌ godiŵeŶto ďeŶi di teƌzi

ϮϭͿ AdesioŶe a CRUI, CRAL, CODAU

ϮϮͿ AdesioŶe a ĐoŶsoƌzi

ϮϯͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe 
Collegi Reǀisoƌi

ϮϱͿ IŶdeŶŶità di ĐaƌiĐa peƌ espletaŵeŶto attiǀità istituzioŶali

ϮϳͿ MissioŶi e ƌiŵďoƌsi spese 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTA)IONI

ϭͿ AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali

ϮϵͿ CoŵpeŶsi peƌ CoŵŵissioŶi di ĐoŶĐoƌso

ϯϬͿ Altƌi Đosti del peƌsoŶale

ϮϴͿ Spese FAR

ϮϲͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe oƌgaŶi 
uŶiǀeƌsitaƌi

ϯϭͿ Spese ĐoŶdoŵiŶio faďďƌiĐato Neǁ Yoƌk

ϯϮͿ Spese fuŶzioŶaŵeŶto ĐeŶtƌi

ϯϯͿ Spese SBA

AMMORTAMENTO PROGRESSIVO DISAVANZO

DIFFEREN)A TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI ;A-BͿ

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Plusvalenza cessione immobili

F) IMPOSTE

RISULTATO

CͿ PROVENTI E ONERI FINAN)IARI

1) Interessi passivi su finanziamento per piano di rientro

2) Interessi passivi acquisto fabricato New York

TOTALE COSTI ;BͿ

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

ϭͿ CoŵŵissioŶi ďaŶĐaƌie

ϮͿ Iŵposte tasse e tƌiďuti ǀaƌi

ϯͿ Quota iŶdispoŶiďile deƌiǀaŶte da disposizioŶi legislatiǀe

ϮϬϭϳ                               ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ

ϳ.ϳϲϭ.ϵϳϯ,ϱϬ             ϵ.ϬϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                         

ϳ.Ϭϵϲ.ϵϳϯ,ϱϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                         

ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

ϱϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϯϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                -                               -                               -                                                             

ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ                     

ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ                     

ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                               

ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϵϵϭ.ϮϴϮ,ϱϯ                ϭ.ϮϱϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.Ϯϳϯ.Ϭϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ                         

ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                               

ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

ϮϬϭ.Ϯϭϱ,Ϭϴ                Ϯϵϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϭ.Ϯϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                               

ϮϬ.ϱϵϰ,ϴϯ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                                     

-                               ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϰϬ.ϯϰϰ.ϭϳϯ,ϯϰ           ϰϭ.ϴϲϭ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϬϴ.ϵϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ                     

ϯϰ.Ϯϱϲ.ϬϬϵ,ϵϳ           ϯϯ.ϯϰϮ.ϭϮϮ,ϮϬ           ϯϮ.ϵϴϮ.ϱϰϬ,ϯϵ           ϯϮ.ϱϯϳ.Ϯϲϲ,ϯϬ           ϯϮ.Ϭϭϱ.ϴϵϯ,ϳϰ                     

ϮϮ.ϰϰϱ.ϰϰϮ,Ϯϯ           Ϯϭ.ϵϳϲ.ϰϬϳ,ϰϴ           Ϯϭ.ϴϮϮ.ϮϴϮ,ϭϮ           Ϯϭ.ϲϬϯ.ϳϯϲ,ϳϱ           Ϯϭ.Ϯϳϴ.ϰϰϬ,ϬϬ                     

ϭϭ.ϭϴϯ.ϮϭϬ,ϲϭ           ϭϭ.ϬϳϮ.ϬϳϬ,ϴϬ           ϭϬ.ϴϴϭ.ϴϵϳ,Ϯϯ           ϭϬ.ϲϲϱ.ϲϬϰ,ϴϵ           ϭϬ.ϱϭϱ.ϯϳϳ,ϳϮ                     

ϲϮϳ.ϯϱϳ,ϭϯ                Ϯϵϯ.ϲϰϯ,ϵϮ                Ϯϳϴ.ϯϲϭ,Ϭϰ                Ϯϲϳ.ϵϮϰ,ϲϲ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                               

ϲ.ϴϭϲ.ϲϰϵ,ϭϮ             ϲ.ϯϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ                         

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                -                               -                               -                                                             

ϭ.ϳϮϱ.Ϭϭϯ,ϯϬ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ                         

ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                               

ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                                         

ϭϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϵϱ.Ϭϵϭ,ϱϭ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                                     

Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                                         

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                                         

ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                                         

ϳ.ϵϬϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                                         

ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϳ.ϳϬϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                                         

ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                                         

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ                         

ϭ.ϯϰϳ.ϱϬϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ                         

ϭϵϵ.ϰϲϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                               

ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                                     

ϲϵ.ϯϬϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                                     

ϮϬϬ.ϴϭϮ,ϱϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                               

ϲϰ.ϲϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                                     

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϰϬ.ϲϳϴ,ϳϴ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                                     

Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                               

ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                                     

ϱϬ.ϳϱϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϵϲ.ϮϱϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

Ϯϯϴ.ϱϮϱ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                               

Ϯϯϴ.ϱϮϱ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                               

ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                                         

ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                               

ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                               

ϰϭ.ϵϯϭ.ϯϵϵ,Ϭϳ           ϰϬ.ϱϯϯ.ϰϱϮ,ϭϭ           ϯϵ.ϴϳϯ.ϴϳϬ,ϯϬ           ϯϵ.ϰϮϴ.ϱϵϲ,Ϯϭ           ϯϴ.ϵϬϳ.ϮϮϯ,ϲϱ                     

-ϭ.ϱϴϳ.ϮϮϱ,ϳϯ ϭ.ϯϮϴ.ϬϯϮ,ϮϬ             ϭ.ϲϯϱ.ϭϭϰ,Ϭϭ             Ϯ.Ϭϴϳ.ϴϴϴ,ϭϬ             Ϯ.ϲϬϵ.ϮϲϬ,ϲϲ                         

ϴ.ϱϮϮ,Ϯϳ                     ϭ.ϬϬϰ.ϯϴϬ,ϮϮ             ϵϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ                ϵϳϮ.ϱϬϬ,ϬϬ                ϵϱϴ.ϳϱϬ,ϬϬ                               

-                               ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϵϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ                ϵϳϮ.ϱϬϬ,ϬϬ                ϵϱϴ.ϳϱϬ,ϬϬ                               

ϴ.ϱϮϮ,Ϯϳ                     ϰ.ϯϴϬ,ϮϮ                     -                               -                               -                                                             

4.444.672,46        660.000,00           -                        -                        -                                               

4.114.672,46        -                        -                               -                               -                                                             

-                        -                        -                        -                        -                                               

330.000,00           660.000,00           -                        -                        -                                               

56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00                         

2.792.553,47        927.280,98           592.493,01 1.059.017,10        1.594.139,66               

2.792.553,47        3.719.834,44        4.312.327,45        5.371.344,55        6.965.484,21               

ϮϲͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe oƌgaŶi 

ϲϭ 

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ

ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             

ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             

ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           

ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           

ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                               

ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                

ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             

ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                               

ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                               

ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                                     

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           

ϯϭ.ϱϰϰ.ϵϭϯ,ϲϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           

ϮϬ.ϵϵϰ.ϯϬϵ,ϭϬ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           

ϭϬ.ϯϮϴ.ϱϮϴ,ϰϴ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           

ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                                

ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             

ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                               

ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                                         

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                               

ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                                     

Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                                         

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                                         

Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                                         

ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                                         

ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                                         

ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                                         

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             

ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             

ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                               

ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                                     

ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                                     

ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                                

ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                                     

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

-                               -                               -                               -                               -                                                             

Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                                     

Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                               

ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                                     

Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                                     

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                               

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                               

ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                                         

ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                               

ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                               

ϯϴ.ϰϯϲ.Ϯϰϯ,ϱϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           

ϯ.ϬϴϬ.ϮϰϬ,ϴϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             

ϵϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϵϯϭ.ϮϱϬ,ϬϬ                ϴϳϯ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϴϭϲ.ϮϱϬ,ϬϬ                ϳϱϴ.ϳϱϬ,ϬϬ                               

ϵϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϵϯϭ.ϮϱϬ,ϬϬ                ϴϳϯ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϴϭϲ.ϮϱϬ,ϬϬ                ϳϱϴ.ϳϱϬ,ϬϬ                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

-                        -                        -                        -                        -                                               

-                               -                               -                               -                               -                                                             

-                        -                        -                        -                        -                                               

-                        -                        -                        -                        -                                               

56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00                         

2.078.869,80        2.334.285,40        2.391.785,40        2.449.285,40        2.506.785,40        2.564.285,40        

9.044.354,01        11.378.639,41       13.770.424,81       16.219.710,22       18.726.495,62       21.290.781,02       

 

ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ ϮϬϯϮ

ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             

ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             

ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           

ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           

ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                

ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                

ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                

-                               -                               -                               -                               -                                                             

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             

ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                

ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                

ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                

ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                

-                               -                               -                               -                               -                                                             

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           

ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           

ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           

ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           

ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                

ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             

-                               -                               -                               -                               -                                                             

ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             

ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                

ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                

ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   

Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     

Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     

ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     

ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     

ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             

ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             

ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                

ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   

ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   

ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                

ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   
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Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   

Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                

ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   

Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                
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ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                

ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     

ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                

ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                

ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           

ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             

ϳϬϭ.ϮϱϬ,ϬϬ                ϲϰϯ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϱϳϵ.ϯϳϱ,ϬϬ                ϱϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϰϱϬ.ϲϮϱ,ϬϬ                ϯϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ                

ϳϬϭ.ϮϱϬ,ϬϬ                ϲϰϯ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϱϳϵ.ϯϳϱ,ϬϬ                ϱϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϰϱϬ.ϲϮϱ,ϬϬ                ϯϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ                
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56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00             

2.564.285,40 2.621.785,40        2.686.160,40        2.750.535,40        2.814.910,40        2.879.285,40        

21.290.781,02 23.912.566,43       26.598.726,83       29.349.262,23       32.164.172,64       35.043.458,04       

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE 

ϮϬϯϯ ϮϬϯϰ ϮϬϯϱ ϮϬϯϲ ϮϬϯϳ

ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϲϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             

ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             ϴ.ϱϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ             

ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                
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ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ           

ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ           

ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ                

ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                

ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ                
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ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             ϭ.ϮϴϬ.ϱϲϳ,ϬϬ             

ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                ϲϰϭ.ϰϳϮ,ϲϮ                

ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                

ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                ϯϮϴ.ϳϭϱ,Ϭϴ                

ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   ϴϮ.ϯϳϵ,ϯϬ                   

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                
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ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           ϰϭ.ϱϭϲ.ϰϴϰ,ϯϭ           

ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           ϯϭ.ϯϬϯ.Ϯϰϴ,ϬϬ           

ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           ϮϬ.ϴϱϰ.ϴϳϰ,ϳϲ           

ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           ϭϬ.ϮϮϲ.Ϯϵϳ,ϮϮ           

ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                ϮϮϮ.Ϭϳϲ,ϬϮ                

ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             ϲ.Ϭϯϰ.ϲϭϰ,ϵϯ             
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ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             ϭ.ϲϵϱ.ϮϮϯ,ϵϵ             

ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ                

ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ                     

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                

ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   ϰϳ.ϱϰϱ,ϳϲ                   

Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ                     

Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ                     

Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     

ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϵϱϬ,ϬϬ                     

ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     ϯ.ϴϱϬ,ϬϬ                     

ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                     

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ             

ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             ϭ.ϭϯϯ.ϳϱϵ,ϲϭ             

ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                ϭϳϳ.Ϭϱϲ,ϬϬ                

ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ                   

ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   ϱϴ.ϬϱϬ,ϬϬ                   

ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϭϭϰ.ϳϱϬ,ϬϬ                

ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   ϰϴ.ϰϬϬ,ϬϬ                   

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

-                               -                               -                               -                               -                               -                               

Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   Ϯϯ.Ϯϰϱ,ϬϮ                   

Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ                

ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ                   

Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   Ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   ϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                   

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                

-                               -                               -                               -                               -                               -                               

ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ                

ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ                     

ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ                

ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ                

ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           ϯϴ.ϭϵϰ.ϱϳϳ,ϵϭ           

ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             ϯ.ϯϮϭ.ϵϬϲ,ϰϬ             

ϯϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ ϯϮϭ.ϴϳϱ,ϬϬ                Ϯϱϳ.ϱϬϬ,ϬϬ                ϭϵϯ.ϭϮϱ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϲϰ.ϯϳϱ,ϬϬ                   

ϯϴϲ.ϮϱϬ,ϬϬ ϯϮϭ.ϴϳϱ,ϬϬ                Ϯϱϳ.ϱϬϬ,ϬϬ                ϭϵϯ.ϭϮϱ,ϬϬ                ϭϮϴ.ϳϱϬ,ϬϬ                ϲϰ.ϯϳϱ,ϬϬ                   

-                               -                               -                               -                               -                               -                               

-                        -                        -                        -                        -                        -                        

-                               -                               -                               -                               -                               -                               

-                        -                        -                        -                        -                        -                        

-                        -                        -                        -                        -                        -                        

56.371,00 56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00             56.371,00             

2.879.285,40 2.943.660,40        3.008.035,40        3.072.410,40        3.136.785,40        3.201.160,40        

35.043.458,04 37.987.118,44       40.995.153,85       44.067.564,25       47.204.349,65       50.405.510,06       

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŶǀestiŵeŶti CASI

CASH FLOW DI PERIODO

DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI

Quota Đapitale ƌiŵďoƌso faďďƌiĐato Neǁ Yoƌk

Quota Đapitale ƌiŵďoƌso ŵutuo 

PƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa

PIANO FINAN)IARIO

AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali

DEBITO RESIDUO FINANZIAMENTO MUTUO PIANO

RISULTATO D'ESERCI)IO

RETTIFICHE:

Valoƌe ĐessioŶi iŵŵoďili al Ŷetto della Ƌuota del deďito 

PlusǀaleŶza ĐessioŶi iŵŵoďili

IŶǀestiŵeŶti iŶ iŵpiaŶti ed attƌezzatuƌe ;ŵaŶ. stƌaoƌdiŶaƌiaͿ

IŶǀestiŵeŶti iŶ iŵŵoďili ;ŵaŶuteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌiaͿ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ

Ϯ.ϳϵϮ.ϱϱϯ,ϰϳ         ϵϮϳ.ϮϴϬ,ϵϴ             ϱϵϮ.ϰϵϯ,Ϭϭ             ϭ.Ϭϱϵ.Ϭϭϳ,ϭϬ         ϭ.ϱϵϰ.ϭϯϵ,ϲϲ         

-ϳϮϭ.ϰϰϭ,ϵϭ ϳϮϭ.ϰϰϭ,ϵϭ             Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϯϯϴ.ϱϮϱ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             

Ϯ.ϭϱϱ.Ϭϵϯ,ϵϬ         Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-ϰ.ϭϭϰ.ϲϳϮ,ϰϲ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-ϰϳ.ϱϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϭϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϳϮ.Ϭϯϱ,ϲϵ -ϳϲ.ϭϳϳ,ϳϰ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϵ.ϰϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϴ.ϵϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϴ.ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϳ.ϴϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϭϱϵ.ϰϳϳ,ϲϵ ϴϱϵ.Ϭϰϱ,ϭϰ -ϭϮϭ.ϬϬϲ,ϵϵ ϯϰϱ.ϱϭϳ,ϭϬ ϴϴϬ.ϲϯϵ,ϲϲ

-ϭϱϵ.ϰϳϳ,ϲϵ ϲϵϵ.ϱϲϳ,ϰϱ ϱϳϴ.ϱϲϬ,ϰϲ ϵϮϰ.Ϭϳϳ,ϱϲ ϭ.ϴϬϰ.ϳϭϳ,ϮϮ

ϲϮ 

 

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ

Ϯ.Ϭϳϴ.ϴϲϵ,ϴϬ              Ϯ.ϯϯϰ.Ϯϴϱ,ϰϬ                   Ϯ.ϯϵϭ.ϳϴϱ,ϰϬ         Ϯ.ϰϰϵ.Ϯϴϱ,ϰϬ         Ϯ.ϱϬϲ.ϳϴϱ,ϰϬ         

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                 Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ                       Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϯϳ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϰ.ϵϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϮ.ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϬ.ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϴ.ϬϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϭ.ϯϲϱ.ϯϲϵ,ϴϬ -ϭϮϵ.Ϯϭϰ,ϲϬ -ϳϭ.ϳϭϰ,ϲϬ -ϭϰ.Ϯϭϰ,ϲϬ ϰϯ.Ϯϴϱ,ϰϬ

ϯ.ϭϳϬ.Ϭϴϳ,ϬϮ ϯ.ϬϰϬ.ϴϳϮ,ϰϮ Ϯ.ϵϲϵ.ϭϱϳ,ϴϮ Ϯ.ϵϱϰ.ϵϰϯ,Ϯϯ Ϯ.ϵϵϴ.ϮϮϴ,ϲϯ

 

ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

Ϯ.ϱϬϲ.ϳϴϱ,ϰϬ Ϯ.ϱϲϰ.Ϯϴϱ,ϰϬ         Ϯ.ϲϮϭ.ϳϴϱ,ϰϬ         Ϯ.ϲϴϲ.ϭϲϬ,ϰϬ         Ϯ.ϳϱϬ.ϱϯϱ,ϰϬ         Ϯ.ϴϭϰ.ϵϭϬ,ϰϬ         

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

Ϯϴ.ϬϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϱ.ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϯ.ϭϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϴ.ϬϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱ.ϰϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϰϯ.Ϯϴϱ,ϰϬ ϭϬϬ.ϳϴϱ,ϰϬ -ϭϭϲ.ϳϭϰ,ϲϬ -ϱϮ.ϯϯϵ,ϲϬ ϭϮ.Ϭϯϱ,ϰϬ ϳϲ.ϰϭϬ,ϰϬ

Ϯ.ϵϵϴ.ϮϮϴ,ϲϯ ϯ.Ϭϵϵ.Ϭϭϰ,Ϭϯ Ϯ.ϵϴϮ.Ϯϵϵ,ϰϰ Ϯ.ϵϮϵ.ϵϱϵ,ϴϰ Ϯ.ϵϰϭ.ϵϵϱ,Ϯϰ ϯ.Ϭϭϴ.ϰϬϱ,ϲϱ

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE 

ϮϬϯϮ ϮϬϯϯ ϮϬϯϰ ϮϬϯϱ ϮϬϯϲ

Ϯ.ϴϭϰ.ϵϭϬ,ϰϬ Ϯ.ϴϳϵ.Ϯϴϱ,ϰϬ         Ϯ.ϵϰϯ.ϲϲϬ,ϰϬ         ϯ.ϬϬϴ.Ϭϯϱ,ϰϬ         ϯ.ϬϳϮ.ϰϭϬ,ϰϬ         ϯ.ϭϯϲ.ϳϴϱ,ϰϬ         

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϭϱ.ϰϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϮ.ϴϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϳ.ϳϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱ.ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϳϲ.ϰϭϬ,ϰϬ ϭϰϬ.ϳϴϱ,ϰϬ ϮϬϱ.ϭϲϬ,ϰϬ Ϯϲϵ.ϱϯϱ,ϰϬ ϯϯϯ.ϵϭϬ,ϰϬ ϯϵϴ.Ϯϴϱ,ϰϬ

ϯ.Ϭϭϴ.ϰϬϱ,ϲϱ ϯ.ϭϱϵ.ϭϵϭ,Ϭϱ ϯ.ϯϲϰ.ϯϱϭ,ϰϱ ϯ.ϲϯϯ.ϴϴϲ,ϴϲ ϯ.ϵϲϳ.ϳϵϳ,Ϯϲ ϰ.ϯϲϲ.ϬϴϮ,ϲϲ

 
 

 

ϮϬϯϳ

ϯ.ϭϯϲ.ϳϴϱ,ϰϬ ϯ.ϮϬϭ.ϭϲϬ,ϰϬ         

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ Ϯϯϲ.ϱϬϬ,ϬϬ             

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

-ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

-Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

Ϯ.ϱϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ

ϯϵϴ.Ϯϴϱ,ϰϬ ϰϲϮ.ϲϲϬ,ϰϬ

ϰ.ϯϲϲ.ϬϴϮ,ϲϲ ϰ.ϴϮϴ.ϳϰϯ,Ϭϳ



 
 

 

 

Il Đash floǁ Ŷegatiǀo del ϮϬϭϳ saƌà tƌaŶsitoƌio
Đhe Ŷell’aŶŶo suĐĐessiǀo saƌà ĐoŵpletaŵeŶte assoƌďito dalle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie liďeƌate dalla gestioŶe.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITÀ 
 DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

ϲϯ 

Il Đash floǁ Ŷegatiǀo del ϮϬϭϳ saƌà tƌaŶsitoƌio e ƋuiŶdi ǀeƌƌà Đopeƌto ĐoŶ aŶtiĐipazioŶe di Đassa teŶuto ĐoŶto 
Đhe Ŷell’aŶŶo suĐĐessiǀo saƌà ĐoŵpletaŵeŶte assoƌďito dalle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie liďeƌate dalla gestioŶe.
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e ƋuiŶdi ǀeƌƌà Đopeƌto ĐoŶ aŶtiĐipazioŶe di Đassa teŶuto ĐoŶto 
Đhe Ŷell’aŶŶo suĐĐessiǀo saƌà ĐoŵpletaŵeŶte assoƌďito dalle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie liďeƌate dalla gestioŶe. 



 
 

 

 

IX. BUDGET DEGLI INVESTIM

CoŶsideƌato il PiaŶo, eŵeƌge il segueŶte ďudget degli iŶǀestiŵeŶti

  

    FoŶti di fiŶaŶziaŵeŶto

VoĐi Iŵpoƌto 
iŶvestiŵeŶto 

CoŶtƌiďuti 
da teƌzi 

Risoƌse da 
iŶdeďitaŵeŶto

TeƌƌeŶi e faďďƌiĐati ;ŵaŶ. stƌaoƌdiŶaƌiaͿ ϭϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - 

IŵpiaŶti e attƌezzatuƌe ;ŵaŶ. stƌaoƌdiŶaƌiaͿ ϰϳ.ϱϬϬ,ϬϬ - 

IŵpiaŶti e attƌezzatuƌe ;CASIͿ ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - 

Totale geŶeƌale ϰϯϳ.ϱϬϬ,ϬϬ - 

 
Tutti gli iŶǀestiŵeŶti ƌisultaŶo fiŶaŶziati da ƌisoƌse pƌopƌie.

IŶ ƌelazioŶe a ƋuaŶto sopƌa ǀeŶgoŶo deteƌŵiŶate le segueŶti Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto.

  

VoĐi Iŵpoƌto 
iŶvestiŵeŶto 

AliƋuota 
aŵŵoƌtaŵeŶto

TeƌƌeŶi e faďďƌiĐati ;ŵaŶ. stƌaoƌdiŶaƌiaͿ           ϭϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

IŵpiaŶti e attƌezzatuƌe ;ŵaŶ. stƌaoƌdiŶaƌiaͿ              ϰϳ.ϱϬϬ,ϬϬ  

IŵpiaŶti e attƌezzatuƌe ;CASIͿ           ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
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UDGET DEGLI INVESTIMENTI ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ 
eŵeƌge il segueŶte ďudget degli iŶǀestiŵeŶti. 

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

FoŶti di fiŶaŶziaŵeŶto   FoŶti di fiŶaŶziaŵeŶto   

Risoƌse da 
iŶdeďitaŵeŶto 

Risoƌse 
pƌopƌie 

Iŵpoƌto 
iŶvestiŵeŶto 

CoŶtƌiďuti 
da teƌzi 

Risoƌse da 
iŶdeďitaŵeŶto 

Risoƌse 
pƌopƌie 

Iŵpoƌto 
iŶvestiŵeŶto

- ϭϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - - ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

- ϰϳ.ϱϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - - ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

- ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - - ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

- ϰϯϳ.ϱϬϬ,ϬϬ ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - - ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Tutti gli iŶǀestiŵeŶti ƌisultaŶo fiŶaŶziati da ƌisoƌse pƌopƌie. 

IŶ ƌelazioŶe a ƋuaŶto sopƌa ǀeŶgoŶo deteƌŵiŶate le segueŶti Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto.

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

AliƋuota 
aŵŵoƌtaŵeŶto 

Quota 
aŵŵoƌtaŵeŶto 

Iŵpoƌto 
iŶvestiŵeŶto 

AliƋuota 
aŵŵoƌtaŵeŶto 

Quota 
aŵŵoƌtaŵeŶto 

Iŵpoƌto 
iŶvestiŵeŶto

ϯ%                 ϱ.ϳϬϬ,ϬϬ            ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  ϯ%                 ϰ.ϴϬϬ,ϬϬ            

ϭϱ%                 ϳ.ϭϮϱ,ϬϬ               ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  ϭϱ%                 ϲ.ϬϬϬ,ϬϬ               

ϭϱ%              ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ            ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  ϭϱ%              ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ            

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

ϮϬϭϵ 

FoŶti di fiŶaŶziaŵeŶto 

Iŵpoƌto 
iŶvestiŵeŶto 

CoŶtƌiďuti 
da teƌzi 

Risoƌse da 
iŶdeďitaŵeŶto 

Risoƌse 
pƌopƌie 

ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - - ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - - ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - - ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ - - ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

IŶ ƌelazioŶe a ƋuaŶto sopƌa ǀeŶgoŶo deteƌŵiŶate le segueŶti Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto. 

ϮϬϭϵ 

Iŵpoƌto 
iŶvestiŵeŶto 

AliƋuota 
aŵŵoƌtaŵeŶto 

Quota 
aŵŵoƌtaŵeŶto 

          ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  ϯ%                 ϰ.ϴϬϬ,ϬϬ  

             ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  ϭϱ%                 ϲ.ϬϬϬ,ϬϬ  

          ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  ϭϱ%              ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  



 
 

 

X. BUDGET NON AUTORI))ATORIO 

PIANO ECONOMICO 

AͿ PROVENTI OPERATIVI 

I.PROVENTI PROPRI 

  ϭͿ PƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa ;Coƌsi di lauƌeaͿ

  ϮͿ PƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa ;MasteƌͿ 

  ϯͿ PƌoǀeŶti peƌ Đoƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo

  ϰͿ PƌoǀeŶti da ƌiĐeƌĐhe ĐoŵŵissioŶate e tƌasfeƌiŵeŶto teĐŶologiĐo

  ϱͿ PƌoǀeŶti da ƌiĐeƌĐhe ĐoŶ fiŶaŶziaŵeŶti Đoŵpetitiǀi

II. CONTRIBUTI 

  ϭͿ CoŶtƌiďuto MIUR FuŶzioŶaŵeŶto OƌdiŶaƌio

  ϮͿ CoŶtiďuto MIUR attiǀità spoƌtiǀa uŶiǀeƌsitaƌia

  ϯͿ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti ;puďďliĐiͿ 

  ϰͿ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti ;pƌiǀatiͿ 

III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTEN)IALE 

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERV. PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

V. ALTRI PROVENTI  E RICAVI DIVERSI 

  ϭͿ CoŶǀeŶzioŶe Istituto Cassieƌe 

  ϮͿ RiĐaǀi da ĐaŶoŶi 

  ϯͿ Quote peƌ iŶĐaƌiĐhi esteƌŶi 

  ϰͿ FuŶd ƌaisiŶg 

VI. VARIA)IONE RIMANEN)E 

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI ;AͿ 

BͿ COSTI OPERATIVI 

VIII.  COSTI DEL PERSONALE 

  ϭͿ Costi del peƌsoŶale dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla didattiĐa

  ϮͿ Costi del peƌsoŶale diƌigeŶte e teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo

  ϯͿ DoĐeŶze e suppleŶze 

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 

  ϭͿ Coƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo 

  ϮͿ IŶteƌǀeŶti a faǀoƌe degli studeŶti   

  ϯͿ Spese gestioŶe Masteƌ 

  ϰͿ Spese puďďliĐitaƌie 

  ϱͿ Spese legali 
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AUTORI))ATORIO ϮϬϭϳ 
  

ϭͿ PƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa ;Coƌsi di lauƌeaͿ 

ϯͿ PƌoǀeŶti peƌ Đoƌsi di speĐializzazioŶe sostegŶo 

ϰͿ PƌoǀeŶti da ƌiĐeƌĐhe ĐoŵŵissioŶate e tƌasfeƌiŵeŶto teĐŶologiĐo 

ϱͿ PƌoǀeŶti da ƌiĐeƌĐhe ĐoŶ fiŶaŶziaŵeŶti Đoŵpetitiǀi 

ϭͿ CoŶtƌiďuto MIUR FuŶzioŶaŵeŶto OƌdiŶaƌio 

ϮͿ CoŶtiďuto MIUR attiǀità spoƌtiǀa uŶiǀeƌsitaƌia 

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERV. PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI 

ϭͿ Costi del peƌsoŶale dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla didattiĐa 

aŵŵiŶistƌatiǀo 
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       ϭϭ.ϱϯϱ.ϯϰϭ,ϴϳ  

          ϳ.Ϭϵϲ.ϵϳϯ,ϱϬ  

               ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

               ϱϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  

          ϭ.ϭϯϮ.ϬϭϬ,ϱϭ  

          Ϯ.ϲϰϭ.ϯϱϳ,ϴϲ  

       ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ,ϯϭ  

       ϯϬ.ϲϮϰ.ϬϲϬ,ϬϬ  

               ϭϭϮ.ϳϬϳ,ϯϭ  

               ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

               ϭϬϰ.ϭϱϬ,ϬϬ  

                                      -   

                                      -   

               ϯϰϵ.ϴϬϵ,ϵϭ  

               ϭϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ  

               ϮϬϭ.Ϯϭϱ,Ϭϴ  

                  ϮϬ.ϱϵϰ,ϴϯ  

                                      -   

                                      -   

                                      -   

       ϰϯ.ϰϳϲ.Ϭϲϵ,Ϭϵ  

  

       ϯϰ.Ϯϱϲ.ϬϬϵ,ϵϳ  

       ϮϮ.ϰϰϱ.ϰϰϮ,Ϯϯ  

       ϭϭ.ϭϴϯ.ϮϭϬ,ϲϭ  

               ϲϮϳ.ϯϱϳ,ϭϯ  

          ϵ.ϵϰϴ.ϱϰϰ,ϴϳ  

               ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

          ϭ.ϳϮϱ.Ϭϭϯ,ϯϬ  

               ϴϵϰ.ϳϯϱ,ϬϬ  

                     ϰ.Ϭϵϴ,ϳϬ  

               ϭϵϵ.ϳϵϮ,ϴϲ  



 
 

 

  ϲͿ Spese postali e telegƌafiĐhe 

  ϳͿ Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe 

  ϴͿ Spese di ƌappƌeseŶtaŶza 

  ϵͿ Spese puďďliĐazioŶe ďaŶdi di gaƌa 

  ϭϬͿ Attiǀità pƌoŵozioŶali dell'AteŶeo 

  ϭϭͿ Altƌi seƌǀizi 

  ϭϮͿ PuďďliĐazioŶi e staŵpe 

  ϭϯͿ Mateƌiali di ĐoŶsuŵo 

  ϭϰͿ Vestiaƌio e ďiaŶĐheƌia 

  ϭϱͿ Staŵpa PeƌgaŵeŶe 

  ϭϲͿ AdesioŶe alla ďaŶĐa dati AlŵaLauƌea 

  ϭϳͿ UteŶze e ĐaŶoŶi 

  ϭϴͿ MaŶuteŶzioŶe e gestioŶe delle stƌuttuƌe

  ϭϵͿ CoŶtƌiďuto di fuŶzioŶaŵeŶto 

  ϮϬͿ Costi peƌ godiŵeŶto ďeŶi di teƌzi 

  ϮϭͿ AdesioŶe a CRUI, CRAL, CODAU 

  ϮϮͿ AdesioŶe a ĐoŶsoƌzi 

  ϮϯͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe Collegi Reǀisoƌi

  ϮϰͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe NuĐleo di ǀalutazioŶe

  ϮϱͿ IŶdeŶŶità di ĐaƌiĐa peƌ espletaŵeŶto attiǀità istituzioŶali

  ϮϲͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe oƌgaŶi uŶiǀeƌsitaƌi

  ϮϳͿ MissioŶi e ƌiŵďoƌsi spese  

  ϮϴͿ Spese FAR 

  ϮϵͿ CoŵpeŶsi peƌ CoŵŵissioŶi di ĐoŶĐoƌso

  ϯϬͿ Altƌi Đosti del peƌsoŶale 

  ϯϭͿ Spese ĐoŶdoŵiŶio faďďƌiĐato Neǁ Yoƌk

  ϯϮͿ Spese fuŶzioŶaŵeŶto ĐeŶtƌi 

  ϯϯͿ Spese SBA 

  ϯϰͿ AssegŶi di ƌiĐeƌĐa da ĐoŶǀeŶzioŶi 

  ϯϱͿ Mateƌiale di ĐoŶsuŵo da ĐoŶǀeŶzioŶi 

  ϯϱͿ MissioŶi da ĐoŶǀeŶzioŶi 

  ϯϲͿ Altƌe spese da ĐoŶǀeŶzioŶi 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTA)IONI 

  ϭͿ AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

  ϭͿ CoŵŵissioŶi ďaŶĐaƌie 
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ϭϴͿ MaŶuteŶzioŶe e gestioŶe delle stƌuttuƌe 

ϮϯͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe Collegi Reǀisoƌi 

ϮϰͿ CoŵpeŶsi , gettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe NuĐleo di ǀalutazioŶe 

ϮϱͿ IŶdeŶŶità di ĐaƌiĐa peƌ espletaŵeŶto attiǀità istituzioŶali 

ettoŶi di pƌeseŶza e iŶdeŶŶità di ŵissioŶe oƌgaŶi uŶiǀeƌsitaƌi 

so 

ϯϭͿ Spese ĐoŶdoŵiŶio faďďƌiĐato Neǁ Yoƌk 

 

ϭͿ AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

                  ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                  ϵϱ.Ϭϵϭ,ϱϭ  

                     Ϯ.ϰϬϲ,ϱϭ  

                     Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ  

                  ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                  ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                     ϳ.ϵϬϬ,ϬϬ  

                  ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                     ϳ.ϳϬϬ,ϬϬ  

                     ϴ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                  ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

          ϭ.ϭϮϮ.ϰϬϬ,ϬϬ  

          ϭ.ϯϰϳ.ϱϬϵ,ϲϭ  

               ϭϵϵ.ϰϲϲ,ϬϬ  

                  ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                  Ϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                  ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                  ϯϯ.ϬϱϬ,ϬϬ  

                  ϲϵ.ϯϬϬ,ϬϬ  

               ϮϬϬ.ϴϭϮ,ϱϬ  

                  ϲϰ.ϲϬϬ,ϬϬ  

                  ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

                                      -   

                  ϰϬ.ϲϳϴ,ϳϴ  

               Ϯϭϳ.ϭϱϮ,ϯϭ  

                  ϯϵ.ϰϰϮ,Ϭϰ  

                  ϱϬ.ϳϱϬ,ϬϬ  

                  ϵϲ.ϮϱϬ,ϬϬ  

          ϭ.Ϭϵϲ.ϭϲϯ,ϱϭ  

               ϲϮϲ.ϯϳϵ,ϭϱ  

               ϲϮϲ.ϯϳϵ,ϭϱ  

               ϳϴϮ.ϵϳϯ,ϵϰ  

               Ϯϯϴ.ϱϮϱ,ϬϬ  

               Ϯϯϴ.ϱϮϱ,ϬϬ  

                                      -   

               ϲϮϬ.Ϯϭϰ,ϵϴ  

                     ϭ.ϯϳϴ,Ϭϱ  



 
 

 

  ϮͿ Iŵposte tasse e tƌiďuti ǀaƌi 

  ϯͿ Quota iŶdispoŶiďile deƌiǀaŶte da disposizioŶi legislatiǀe

TOTALE COSTI ;BͿ 

DIFFEREN)A TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI ;A-BͿ 

 CͿ PROVENTI E ONERI FINAN)IARI  

ϭͿ IŶteƌessi passiǀi su fiŶaŶziaŵeŶto peƌ piaŶo di ƌieŶtƌo 

ϮͿ IŶteƌessi passiǀi aĐƋuisto faďƌiĐato Neǁ Yoƌk 

EͿ PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

  ϭͿ PlusǀaleŶza ĐessioŶe iŵŵoďili 

  ϮͿ OŶeƌi 

  ϯͿAltƌe eŶtƌate 

FͿ IMPOSTE 

RISULTATO 
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ϯͿ Quota iŶdispoŶiďile deƌiǀaŶte da disposizioŶi legislatiǀe 

 

  

  

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

               ϰϮϵ.ϲϱϬ,ϳϯ  

               ϭϴϵ.ϭϴϲ,ϮϬ  

       ϰϱ.Ϭϲϯ.Ϯϵϰ,ϴϮ  

-ϭ.ϱϴϳ.ϮϮϱ,ϳϯ 

                     ϴ.ϱϮϮ,Ϯϳ  

                                      -   

                     ϴ.ϱϮϮ,Ϯϳ  

      ϰ.ϰϰϰ.ϲϳϮ,ϰϲ  

      ϰ.ϭϭϰ.ϲϳϮ,ϰϲ  

                        -   

         ϯϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

           ϱϲ.ϯϳϭ,ϬϬ  

      Ϯ.ϳϵϮ.ϱϱϯ,ϰϲ  



 
 

 

XI. BUDGET AUTORI))ATORIO

PIANO ECONOMICO 

AͿ PROVENTI OPERATIVI 

 
I.PROVENTI PROPRI 

ϭͿ PƌoǀeŶti peƌ la didattiĐa 

ϮͿ PƌoǀeŶti da RiĐeƌĐhe ĐoŵŵissioŶate e tƌasfeƌiŵeŶto teĐŶologiĐo

ϯͿ PƌoǀeŶti da RiĐeƌĐhe ĐoŶ fiŶaŶziaŵeŶti Đoŵpetitiǀi 

 
II. CONTRIBUTI 

 ϭͿ CoŶtƌiďuti MIUR  e altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi CeŶtƌali 
 ϮͿ CoŶtiďuti RegioŶi e PƌoǀiŶĐie autoŶoŵe 
 ϯͿ CoŶtƌiďuti altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi loĐali 

ϰͿ CoŶtƌiďuti UŶioŶe Euƌopea e altƌi OƌgaŶisŵi IŶteƌŶazioŶali

ϱͿ CoŶtƌiďuti da UŶiǀeƌsità 

 ϲͿ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti ;puďďliĐiͿ 
 ϳͿ CoŶtƌiďuti da altƌi eŶti ;pƌiǀatiͿ 

 
III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTEN)IALE E SERVI)IO 

 
IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

 
V. ALTRI PROVENTI  E RICAVI DIVERSI 

VI. VARIA)IONE RIMANEN)E 

VII. INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI

 
TOTALE PROVENTI ;AͿ 

BͿ COSTI OPERATIVI 

 
VIII. COSTI DEL PERSONALE 

 ϭͿ Costi del peƌsoŶale dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla didattiĐa

  ϮͿ Costi del peƌsoŶale diƌigeŶte e teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo

 
 
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 

 ϭͿ Costi peƌ sostegŶo agli studeŶti     

 ϮͿ Costi peƌ il diƌitto allo studio 

 ϯͿ Costi peƌ la ƌiĐeƌĐa e l'attiǀità editoƌiale 

 ϰͿ TƌasfeƌiŵeŶti a paƌtŶeƌ di pƌogetti ĐooƌdiŶati 

 ϱͿ AĐƋuisto ŵateƌiale ĐoŶsuŵo peƌ laďoƌatoƌi 

 ϲͿ VaƌiazoŶe ƌiŵaŶeŶze di ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo peƌ laďoƌatoƌi

 ϳͿ AĐƋuisto di liďƌi, peƌiodiĐi e ŵataƌiale ďiďliogƌafiĐo 

 ϴͿ AĐƋuisto di seƌǀizi e ĐollaďoƌazioŶi teĐŶiĐo gestioŶali 

 ϵͿ AĐƋuisto altƌi ŵateƌiali 
 ϭϬͿ VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze di ŵateƌiale 

 ϭϭͿ Costi peƌ godiŵeŶto ďeŶi di teƌzi 
 ϭϮͿ Altƌi Đosti 
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UDGET AUTORI))ATORIO ϮϬϭϳ 

ϮͿ PƌoǀeŶti da RiĐeƌĐhe ĐoŵŵissioŶate e tƌasfeƌiŵeŶto teĐŶologiĐo 

ϰͿ CoŶtƌiďuti UŶioŶe Euƌopea e altƌi OƌgaŶisŵi IŶteƌŶazioŶali 

 

IV. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

INCREMENTO IMMOBILI))A)IONI PER LAVORI INTERNI 

ϭͿ Costi del peƌsoŶale dediĐato alla ƌiĐeƌĐa e alla didattiĐa 

aŵŵiŶistƌatiǀo 

ϲͿ VaƌiazoŶe ƌiŵaŶeŶze di ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo peƌ laďoƌatoƌi 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

  

  

 
ϭϭ.ϱϯϱ.ϯϰϮ  

ϳ.ϳϲϭ.ϵϳϰ  

ϭ.ϭϯϮ.Ϭϭϭ  

Ϯ.ϲϰϭ.ϯϱϴ  

 
ϯϭ.ϱϵϬ.ϵϭϳ  

 ϯϬ.ϳϯϲ.ϳϲϳ  
 
 
 
 

 

 
 ϳϱϬ.ϬϬϬ  
 ϭϬϰ.ϭϱϬ  

 

 
 
 
 

Ϯ.ϵϵϵ.Ϯϲϭ  

 

 

 
ϰϲ.ϭϮϱ.ϱϮϬ  

 
ϯϰ.Ϯϱϲ.ϬϭϬ  

 Ϯϯ.ϬϳϮ.ϳϵϵ  

  ϭϭ.ϭϴϯ.Ϯϭϭ  

 
 

ϵ.ϵϰϴ.ϱϰϱ  

 ϭ.ϳϲϱ.ϰϯϱ  

 ϱϵ.ϱϳϵ  

 ϯϳ.ϯϯϱ  

 
 
 ϲϲϳ.ϵϵϵ  

 
 
 ϭϮϱ.ϲϴϱ  

 ϰϮϭ.ϳϮϲ  

 ϰϳϬ.ϴϰϰ  
 
 
 ϲϬ.ϬϬϬ  
 ϲ.ϯϯϵ.ϵϰϭ  

 



 
 

 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTA)IONI 

 ϭͿ AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 
 ϮͿ AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali 
 ϯͿ SǀalutazioŶi iŵŵoďilizzazioŶi 

 ϰͿ SǀalutazioŶi dei Đƌediti Đoŵpƌesi Ŷell’attiǀo ĐiƌĐolaŶte e Ŷelle dispoŶiďilità liƋuide

  
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 

 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

  
TOTALE COSTI ;BͿ 

  
DIFFEREN)A TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI ;A-BͿ 

 
 
CͿ PROVENTI E ONERI FINAN)IARI 

 ϭͿ PƌoǀeŶti fiŶaŶziaƌi 

 ϮͿ IŶteƌessi ed altƌi oŶeƌi fiŶaŶziaƌi 

 ϯͿ Utili e Peƌdite su Đaŵďi 
 
DͿ RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINAN)IARIE 

 ϭͿ RiǀalutazioŶi 
 ϮͿ SǀalutazioŶi 

 
EͿ PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

 ϭͿ PƌoǀeŶti 
 
ϮͿ OŶeƌi 

 
FͿ IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

 

RISULTATO DI ESERCI)IO  ;A-B+C+D+E+FͿ 
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ϰͿ SǀalutazioŶi dei Đƌediti Đoŵpƌesi Ŷell’attiǀo ĐiƌĐolaŶte e Ŷelle dispoŶiďilità liƋuide 

FͿ IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 

 DEGLI STUDI 
MERIDIONALE 

Ϯ.ϴϴϳ.ϵϳϲ  

 ϭϯϲ.ϲϲϲ  
 Ϯ.ϳϱϭ.ϯϭϬ  
 
 
 
 
  
 
 

ϲϮϬ.Ϯϭϱ  

  
ϰϳ.ϳϭϮ.ϳϰϲ  

  
-ϭ.ϱϴϳ.ϮϮϲ  

 
 

-ϴ.ϱϮϮ  

 
 
 ϴ.ϱϮϮ  

 
 
 
  

 
 
 
 
 

ϰ.ϰϰϰ.ϲϳϮ  

 ϰ.ϰϰϰ.ϲϳϮ  
 
 
 

-ϱϲ.ϯϳϭ  

 

Ϯ.ϳϵϮ.ϱϱϯ  


