


UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

PIANO STRATEGICO DI ATENEO
2026-2028

Verso un ateneo
+stabile, +internazionale, +sostenibile

Il Piano strategico e stato approvato dagli Organi
collegiali nelle sedute:

« Senato accademico, 17/06/2026

« Consiglio di amministrazione, 23/06/2026

Segreteria di redazione: Maria Grazia Ruscito
Layout: Edmondo Colella

Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale

m Affianco: Campus universitario, 1,2. Campus Universitario, Cassino

m In copertina: Studenti coinvolti nell’esecuzione
Scire, iniziative culturali 3. International Congress Centre, Castello Angioino, Gaeta

del progetto EUt+



m || Rettore, Prof. Ing. Marco Dell'lsola

Et omnis volupta temolum, odipsus eos susdae perfernam, in pra-
tisqui unt prepellatum, te as maio. Ut vel et a voluptate vero testios
vendaes ciissim elignia pre nis dolupta temquis autemporrum qui
con excea velis eaquam hiciis moluptaspis aut accaborum reperero
odioreptia dio quassinis deni dundus expedis peri doluptam et que
quatet volor simaior sequibus doluptatur simin res prestem poriame
venditat fugiae qui occus sequid ut ereriti nctiandio blabo. Nequias
persperciis delia non porehen testrunt laut voluptat arum ut porest,
apeliqui quas delit eos minctur ioritatia sitions endunt ullab is el il is
estotatis aut volest, sunt vendem aut ea imil eatur ra essi te evel in res

maximil ipiendiae nonserat.

Rit qui dolesenihil id qui illorec tatur? Qui invenditium quia cum qui
aut labo. Orionet fugitassit hilleni mporesciatur aut ex eos dendaecto
dolupta tiusam que vent dem ulpa comniae nonsed eum quis sequam
dolut quaturia qui voluptat aut voluptas sus, eum conecto consequam
cusam qui voluptas veruptur autempos et, quis aut omnis reprepe
pernam, abore as dent ma alique vent lat lique nihic tem hit int labore
debitibusant omnimolEmolora ipicimod eum harciumqui sit et la sed
eost re, volo cuptaeces si bea essunto tationsequo estorpo rumquam
rest quunt, qui officti dem harum hilland untiis del inverem dolores
trupta inctus alit, quid quid quiaecus nos voluptatusa nullaute alitas-
sincte que reped eos ne net facea veribus in commodist, tectior aute
ipsam dolenet aut officip santempore vendae secus.

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE | www.unicas.it



Pudicias ipsam autatio evendus andit, quatus exeria dus eaturione
odi niet ea volorro offictur, consedit, ernat arcipsam consequi renis
soluptiisto exernam, sime nonsed maximagnis pres duciend andandis
ab inctat dolupta sperferferum et, se poritatem es con cuptatis as
plibus, ommos endit et accus imin esequib eatusae pla veratet dole-
stion remo quam, officid et voluptur a commolo moditas alit exped
eum, expelis mi, ulpa voluptatem fugit, quae nonseque sitium hitatur
modiscias sinihic tem simagni tempore de sit ut facid quatur, conseris
et quis re lit quid qui corpor ad ullaut enit fugiae. Aborrovit aut quo
ea derciis molo et offici nis molupta sae non pa quam, sitiusa pitiorro
mod que volore naturitio dolum di qui utendi aut voluptatem rem ium
verionseque andic tem quam, eturem sim eaquibus soles dit ab ipitam
assum et endersp icabore henetur aut que nume quis explibea derit
et harumqui veriaer ionsequiatem eatis accusci lignimenis doluptatiis
aut autem. Cerit autet aut aut res etus, ullati oditia digenis tiunti ut
vendi is aut ulparum corum voluptur sam consequid ute lam qui ut
exere rendandest facieni mporatet aut et raeperu ptatem quos aut

aut pligenes qui consenda nuscita quam faccust, volendi gnatem int.

Omniminvero quo odis vendigent aut as dolore nis et parcillene
necuscia corio que essunt et incit, sum vit as eos nobit excesti ncta-
tis ut et lacestio. Nem alis es sam eaquam, sunt, testior maximinimi,
aliguam aut is expeliaturi doluptaquia dolupta cone et fugiandigent

omnis andaestrum.

Marco Dell’lsola

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE | www.unicas.it

INDICE GENERALE

w N =

o U »

. Il processo di pianificazione strategica
. | fondamenti della strategia: Visione, Missione, Valori

. CUniversita di Cassino e del Lazio Meridionale:

caratteristiche e assetto organizzativo

. Analisi di contesto - Matrice SWOT
. La mappa strategica
. Ambito Didattica

Obiettivo D1
Obiettivo D2

7. Ambito Ricerca

o

Obiettivo R1
Obiettivo R2
Obiettivo R3
Obiettivo R4
Obiettivo R5

. Ambito Terza Missione

Obiettivo TM1
Obiettivo TM2
Obiettivo TM3

9. Ambito Governance

Obiettivo G1
Obiettivo G2
Obiettivo G3
Obiettivo G4

10. Ambito Servizi & Infrastrutture

Obiettivo S1
Obiettivo S2
Obiettivo S3
Obiettivo S4

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

16

20
26

31
32
39

43
44
48
50
52
56

61
63
66
69

73
75
79
81

84

87
88
91

94
98

www.unicas.it



m | Campus universitario, Rettorato

1. Il processo di pianificazione strategica

PRO 3 PIAO

Programmazione triennale Piano integrato attivita e organizzazione

Piano triennale : _Piano integrato
Programmazione del personale di comunicazione

Bilancio previsionale Piano di sostenibilita

Piano spostamenti

Bilancio di genere Casa Lavoro Studio

Relazione di :
monitoraggio del Piano

Piano Strategico Strategico
Dipartimentale Dipartimentale

Riesame ciclico
dipartimentale

Il passaggio dal Piano Strategico 2023-2025 al nuovo Piano Strate-
gico 2026-2028 dell’'Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Me-
ridionale, segna un momento di profonda maturazione istituzionale
per I’Ateneo. Il nuovo documento programmatico non é una semplice
estensione del precedente, ma rappresenta una rielaborazione strate-
gica che capitalizza i grandi successi ottenuti, fa tesoro delle criticita
emerse in fase di monitoraggio e riorienta le energie dell'Ateneo per
affrontare le complesse sfide del prossimo triennio.

L'eredita del triennio 23-25 mette in luce una serie di successi e una
cultura della valutazione sempre piu efficace. UAteneo persegue il raf-
forzamento della propria competitivita e del prestigio internazionale
investendo sull'eccellenza di didattica e ricerca. Lobiettivo & consoli-
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dare 'immagine di un’istituzione aperta e inclusiva, capace di attrar-
re nuovi studenti grazie a servizi efficienti e costantemente valutati
tramite piani di customer satisfaction. Luniversita pone l'individuo al
centro, promuovendo il benessere, la partecipazione attiva e la cresci-
ta professionale di tutta la comunita accademica.

La stesura del Piano 2026-2028 segna un netto cambio metodologi-
co rispetto al passato. Si € passati da una programmazione dirigista
("top-down") a un approccio fortemente partecipativo ("bottom-up").
Tra gennaio e maggio 2026, la Governance ha incontrato in modo si-
stematico i Direttori di Dipartimento, i Prorettori e Delegati, i Presi-
denti dei Centri, i Presidenti dei CdS, il personale tecnico-amministra-
tivo e bibliotecario, la comunita studentesca e i principali stakeholder.
Le studentesse e gli studenti sono riconosciuti come attori formali e
proattivi nei processi accademici, in un’ottica di partecipazione atti-
va e di corresponsabilita. Questo approccio € stato particolarmente
apprezzato dall’ANVUR, che ne ha evidenziato il valore nei processi di
qualita e di miglioramento del sistema universitario. Inoltre, la fase
di pianificazione si & aperta all'esterno, coinvolgendo attivamente i
principali portatori di interesse in un incontro dedicato a cui hanno
partecipato: enti locali, imprese, istituzioni scolastiche, enti del terzo
settore, esponenti della comunita locale e del mondo dell'informazio-
ne. Il successo strategico si fonda sulla capacita di "fare rete" e "fare
sistema" con le istituzioni, le imprese e le forze sociali, consolidando
un approccio basato sull'ascolto continuo.

In sintesi, con il nuovo Piano Strategico si cerca di delineare I'imma-
gine di un'universita che intende muoversi come "una squadra sinergi-
ca", capitalizzando i successi recenti per costruire un Ateneo struttu-
ralmente stabile, internazionale, sostenibile e profondamente attento
ai bisogni formativi e personali dei suoi studenti.

L'Ateneo si prepara a costruire una struttura solida, connessa alle
esigenze del territorio ma capace di dialogare con I'ecosistema euro-
peo della ricerca e dell'alta formazione.

Dal Piano Strategico 23-25 al Piano Strategico 26-28

Il Piano 2023-2025 ha accompagnato l'uscita definitiva dell'Universi-
ta da una situazione finanziaria critica guidando una fase di straordi-
naria espansione.
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Le immatricolazioni hanno registrato un incremento del 50% rispet-
to al 5% previsto, spingendo la popolazione studentesca verso la so-
glia degli 8.000 iscritti. La forte spinta all'internazionalizzazione ha
portato a un aumento del 50% degli studenti stranieri che nell’anno
accademico 2025/2026 rappresentano il 30,34% della comunita stu-
dentesca, l'offerta formativa e stata arricchita con successo attraver-
so l'apertura di sei nuovi corsi di laurea.

Parallelamente, il triennio appena concluso ha radicato nell'Ate-
neo una rigorosa cultura della valutazione e del monitoraggio (logica
PDCA). Il Monitoraggio annuale degli obiettivi strategici ha permesso,
anche attraverso la piattaforma informatica adottata per la gestione
del PSA, di definire e rimodulare indicatori che risultavano disallineati
o poco oggettivi, garantendo al nuovo PSA 26-28 metriche piu solide,
misurabili e orientate ai parametri dei grandi ranking nazionali e in-
ternazionali.

Sono state affinate le metriche per calcolare con precisione il valore
annuale degli indicatori. In ambito Ricerca, sono state ridefinite le me-
triche per l'internazionalizzazione del Dottorato e chiariti i parametri
bibliometrici per I'inquadramento dei prodotti eccellenti. In ambito
Governance, si € abbandonato la complessa misurazione basata sullo
scostamento dai benchmark in favore di valori medi di Ateneo piu
chiari e comprensibili, essenziali per intervenire concretamente sul
benessere organizzativo.

Linee metodologiche del PSA 26-28

Il Piano Strategico 2026-2028, ha una durata triennale ed é stato pre-
disposto sulla base delle seguenti linee metodologiche:

1. Coerenza strategico-operativa: assicurare un legame stretto e
funzionale tra le linee di indirizzo politico, la pianificazione strategica
(di Ateneo e Dipartimentale) e la conseguente programmazione ope-
rativa, definita all'interno del PIAO mediante azioni mirate e obiettivi
di performance misurabili.

2. Il Piano Strategico adotta la logica del ciclo di Deming (PDCA:
Plan-Do-Check-Act), garantendo una piena integrazione e coeren-
za sistemica tra le politiche di indirizzo, la visione strategica (Piano
Strategico), la programmazione operativa (PIAO), programmazione
triennale (PRO3), programmazione finanziaria del controllo di gestio-

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE | www.unicas.it



ne (Bilancio Previsionale), il monitoraggio in itinere e la rendicontazio-
ne finale dei risultati. Questo approccio promuove un'organizzazione
orientata alla qualita e una gestione consapevole delle risorse dispo-
nibili. Tale coerenza sistemica si sviluppa in logica bidirezionale tra il
Piano Strategico di Ateneo e i Piani Strategici Dipartimentali: se da
un lato il documento centrale nasce dall'ascolto e dal coinvolgimento
attivo dei Dipartimenti, dall'altro i Piani Dipartimentali ne discendono
in modo organico, venendo redatti e monitorati sulla base di linee
guida e modelli predefiniti.

3. Partecipazione e inclusivita: il Piano Strategico nasce da un percorso
di ascolto e coinvolgimento attivo che ha integrato la visione delle strut-
ture centrali e periferiche con le prospettive di tutti i principali portatori
di interesse. Tale approccio corale garantisce la definizione di linee strate-
giche mirate, di elevata qualita e concretamente orientate a soddisfare le
esigenze dell'utenza e dell'intero tessuto sociale.

4. Flessibilita e ricettivita: il Piano adotta un approccio dinamico.
Il suo monitoraggio annuale genera azioni correttive e di migliora-
mento che trovano immediato recepimento negli obiettivi operativi.
In continuita con le precedenti programmazioni, I'Ateneo mantiene
inoltre la facolta di rimodulare obiettivi, azioni e indicatori strategici
in corso d'opera. Questa flessibilita strutturale garantisce la capacita
di far fronte ai mutamenti di contesto e di implementare interventi
correttivi profondi, assicurando una risposta tempestiva alle nuove
sollecitazioni interne ed esterne.

5.1 Piano Strategico 2026-2028 ha individuato 18 obiettivi strategici,
80 azioni strategiche, 95 indicatori strategici.
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2.1 fondamenti della strategia: Visione, Missione, Valori

Visione

LUniversita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale aspira a
consolidarsi come un’istituzione di respiro internazionale, saldamen-
te radicata nel proprio territorio ma pienamente integrata nello Spa-
zio Europeo dell'lstruzione e della Ricerca. In un contesto segnato da
profonde sfide demografiche, 'Ateneo sceglie di governare il cambia-
mento attraverso il passaggio da una logica di espansione a una di
consolidamento e qualificazione dell'offerta formativa e della ricerca.

Lobiettivo & promuovere una comunita accademica integrata in cui
le studentesse e gli studenti partecipino come partner proattivi nella
co-creazione del valore e nella progettazione accademica. Questa par-
tecipazione attiva si estende oltre le aule, coinvolgendo direttamente
gli studenti nei processi di orientamento, nel miglioramento della vita
universitaria e nella missione scientifica dell'Ateneo, in particolare nel
terzo livello di formazione.

L'Ateneo intende porsi come modello di riferimento per l'inclusione,
la solidarieta e la multiculturalita, si impegna a trasformare la propria
identita da realta puramente territoriale a istituzione con un respiro
globale, capace di attrarre talenti internazionali e di formare cittadini
consapevoli in un ambiente multilinguistico, anche attraverso il mi-
glioramento dei centri di innovazione e dei servizi primari. La sosteni-
bilita della visione poggia su un impegno costante verso l'innovazione
digitale e la transizione ecologica, ambiti in cui 'Ateneo sperimenta
nuove metodologie didattiche e modelli di ricerca transdisciplinari.

Garantire una struttura efficiente e trasparente, che valorizzi le
competenze del personale e promuova politiche di welfare, parita di
genere e tutela della salute rimane il cardine dello sviluppo organiz-
zativo per il benessere della persona. In questa prospettiva, I'Ateneo
mira a generare valore pubblico per I'ecosistema territoriale, agendo
come catalizzatore di sviluppo sociale, culturale ed economico attra-
verso un dialogo costante con le imprese e le istituzioni, garantendo
che i risultati raggiunti siano solidi e duraturi nel tempo.

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE | www.unicas.it



Missione

LUniversita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale, in confor-
mita con il proprio Statuto, persegue I'elaborazione e la trasmissione
delle conoscenze nel pieno rispetto dei principi di liberta, responsa-
bilita e sviluppo sostenibile. Attraverso una combinazione organica
e coerente di ricerca, didattica e terza missione, I'Ateneo opera re-
sponsabilmente per favorire il progresso scientifico, culturale, civile
ed economico della societa, garantendo la generazione e la valorizza-
zione del sapere a vantaggio della crescita del Paese.

Unicas persegue la propria missione attraverso un impegno siner-
gico nei suoi pilastri fondamentali, orientando ogni azione alla cre-
azione di valore per la persona e per la societa. Tutela il diritto allo
studio favorendo i capaci e i meritevoli, anche se privi di mezzi, affin-
ché possano raggiungere i gradi piu alti degli studi attraverso scelte
informate e consapevoli.

Garantisce un'offerta formativa di eccellenza che, pur contrastando
attivamente il calo demografico, non rinunci alla qualita. Limpegno
principale & formare professionisti e cittadini globali attraverso me-
todologie didattiche innovative e il rafforzamento dell'internaziona-
lizzazione, con particolare enfasi sulla mobilita internazionale e I'ade-
sione all'alleanza europea EUt+ e al perseguimento dello European
Degree Label. Con l'entrata di Unicas nell'alleanza EUt+, I'Ateneo ac-
celera il suo processo di integrazione nello Spazio Europeo dell'lstru-
zione e della Ricerca, trasformandosi in un hub di innovazione aperto,
multiculturale e senza confini. Istituzionalizza la co-progettazione dei
curricula insieme alle imprese e crea osservatori permanenti sui fab-
bisogni professionali del territorio, per allineare tempestivamente la
formazione alle reali esigenze del mercato. Orienta I'offerta formativa
verso i settori del futuro e sostiene le vocazioni del territorio con per-
corsi specifici. Riconosce l'Intelligenza Artificiale come "fattore abili-
tante trasversale", non solo come strumento per innovare la didattica,
ma integrando certificazioni dedicate.

LAteneo promuove una ricerca scientifica di alta qualita, capace
di attrarre finanziamenti competitivi e di capitalizzare l'eredita del
PNRR. La missione della ricerca e favorire prassi collaborative e ['Open
Science attraverso la creazione di Cluster e la partecipazione a grandi
ecosistemi dell'innovazione, come il Rome Technopole e il Centro Na-
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zionale per la Mobilita Sostenibile (MOST), integrando cosi le vocazio-
ni territoriali con le sfide globali della transizione ecologica e digitale.
Promuove la creazione di spazi di coworking all'interno delle strutture
di Unicas, per valorizzare il capitale umano e rendere strutturale, quo-
tidiano e proficuo l'incontro tra ricercatori, studenti e aziende locali.

Questa missione si apre all'esterno attraverso un modello di univer-
sita non autoreferenziale che favorisce il trasferimento tecnologico
e la circolazione dei saperi, in un dialogo costante con le imprese e le
istituzioni. Attraverso la valorizzazione del proprio patrimonio stori-
co-artistico e I'impegno nel Public Engagement, I'Ateneo genera valo-
re pubblico promuovendo la musealizzazione del proprio patrimonio
storico e certificando le competenze trasversali tramite Open Badge,
contribuendo a un progresso fondato su principi di coesione, inclusio-
ne e sostenibilita. Tale impegno si concretizza anche attraverso l'ap-
partenenza alla RUS (Rete delle Universita per lo Sviluppo sostenibile),
la prima rete italiana di atenei orientata a promuovere la sostenibilita
ambientale e sociale in piena coerenza con |I'Agenda 2030 dell'ONU,
adottando un approccio globale One Health che unisce strettamente
la tutela dell'ambiente alla salute pubblica.

Ogni azione € infine sostenuta da una governance responsabile che
pone il benessere della persona e l'abbattimento delle barriere come
cardini di uno sviluppo organizzativo volto a rendere |'Universita un
laboratorio permanente di integrazione e crescita umana. Tra le prin-
cipali leve d'azione figurano la promozione e la chiara regolamenta-
zione di strumenti di flessibilita per la conciliazione dei tempi di vita e
di lavoro, come il telelavoro e lo smart working.

Valori

La condivisione dei valori identitari € la condizione essenziale per la
coesione della nostra comunita accademica. LAteneo orienta il pro-
prio operato al bene comune e alla responsabilita sociale, fondando la
propria strategia sui seguenti pilastri:

Inclusione, Solidarieta e Multiculturalita

Comunita aperta che accoglie e valorizza tutte le diversita. Promuo-
ve la parita di trattamento, contrasta ogni forma di discriminazione
e pone al centro il rispetto della dignita della persona. Garantisce un
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supporto costante e pari opportunita alle persone con disabilita e con
bisogni formativi specifici, considerando la forte presenza di studenti
internazionali una ricchezza irrinunciabile per la crescita culturale.

Indipendenza, Pluralismo ed Etica

LAteneo opera come istituzione indipendente da ogni orientamen-
to ideologico, politico e confessionale, nel pieno rispetto del plurali-
smo delle opinioni sancito dalla Costituzione. Si promuove la liberta di
ricerca e insegnamento, garantendo un ambiente improntato al dialo-
go, all'integrita e a comportamenti eticamente corretti.

Sostenibilita, Salute e Benessere Organizzativo

Tutte le azioni sono orientate ai principi dello Sviluppo Sostenibile
dell’Agenda ONU 2030. Internamente, promuove un'amministrazione
equa che mette al primo posto il benessere psicofisico e lavorativo del
personale, favorendo la conciliazione dei tempi di vita-lavoro.

Merito, Trasparenza e Legalita

LAteneo sostiene fermamente la cultura della legalita, adottando le
migliori pratiche per la prevenzione dei rischi corruttivi e operando
con la massima trasparenza verso i portatori di interesse istituzionali
e sociali. Al contempo, si premia I'impegno, il merito e I'eccellenza de-
gli studenti e del personale attraverso strumenti di valutazione chiari,
oggettivi e condivisi.
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3. Il contesto: opportunita e sfide

| NUMERI DELLATENEO 2 (Riferiti all’offerta formativa a.a. 24/25)
Studentesse e studenti iscritte/i (a.a. 2024/25) 7637 (5392%9 )
Laureate/i (anno 2025) 1309 (54,62%9 )
CUni ita di C . del Lazio Meridi | tteristich tt Studentesse e studenti stranieri (a.a. 2024/25) 1848
nIV.erSI a 1 Lassino e del Lazio lMeridionale: caratteristiche € assetto Personale Tecnico Amministrativo (anno 2025) 265 (54,72%9 )
organlzzatlvo. Personale docente (anno 2025) 278 (31,33%% )
Assegnisti 22
4 Iscritte/i ai corsi di dottorato di ricerca (a.a. 2024-25) 124
g . !:!:l Iscrizioni i post | luso i dott i (a.a. = 1039
| NUMERI DELLATENEO 1 (Riferiti allofferta formativa a.a. 25/26) scrizioni a corsi post lauream escluso i dottorandi (a.a. 2024-25) 8996 (77,03%Q )

IL SISTEMA DI GOVERNO

S — GorsildilD ottorato Master Organi di Governo | Organi Collegiali Altri Organismi di Ateneo Strutture
di ricerca universitari Rettore Presidio della Qualita Rettore vicario Amministrazione Centrale
Senato Accademico Consiglio degli Studenti Prorettori funzionali Dipartimenti
Consiglio di Comitato Unico di Delegati del rettore Centri
Amministrazione Garanzia
Direttore Generale Comitato per lo sviluppo | Referenti del rettore Biblioteche
A sostenibile
Corsi di Percorsi Universitari Nucleo di Valutazione Comitato per la Presidenti dei Centri
specializzazione Corsi di di Formazione promozione dello sport
INDIRE e per le perfezionamento, Iniziale dei — Collegio dei Revisori Collegio di disciplina Presidenti dei Comitati
L J]
attivita di sostegno alta formazione, Docenti delle Scuole
didattico agli alunni ValorePa Secondarie di Primo LE STRUTTURE DI ATENEO
con disabilita e Secondo Grado*
DIPARTIMENTI CENTRI DI SERVIZIO  BIBLIOTECHE CENTRI ASSOCIATI

Dipartimento di Ingegneria
Civile e Meccanica

Dipartimento di Ingegneria
Elettrica e dell'Informazione
“Maurizio Scarano”

Centro Universitario per
['Orientamento (CUOri)
Centro Universitario per
la Disabilita Innovazione e
Ricerca (CUDIR)

Sistema Bibliotecario
d'Ateneo (SBA)

Centro di Servizi Bibliotecari
- Area Economico e Giuridica

Centro Universitario Sportivo
(CUS)

Centro Universitario Teatrale
(CUT)

oy 8 R Centro Rapporti : ST " -
Corsi di Corsi di - ) ) ' . Internazionali (CRI) Centro di SEI'VIZ.I Blbllotecarl Centro Antiviolenza (CAV)
Laurea laurea Corsi di laurea Dipartimento di Economia e N . - Area Ingegneristica
. . a ciclo unico Giurisprudenza Centro Linguistico di Ateneo
triennale magistrale (CLA-C) Centro di Servizi Bibliotecari

Dipartimento di Scienze Centro di Ateneo per i Servizi - Area Umanistica

Umane, Sociali e della Salute  Informatici (CASI)
. Centro Editoriale di Ateneo
Dipartimento di Lettere e (CEA)
** Filosofia

Centro SFIDA (CAFI, TLC,
SCUOLA TFA)

*D.P.C.M. 4 agosto 2023
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LE STRUTTURE ORGANIZZATIVE | AMMINISTRAZIONE CENTRALE

Rettore Segreteria del Rettore
Segreteria EUt+ e Comunicazione Istituzionale

Direzione Area Risorse Umane e Affari Generali
ERTRE Settore Personale Docente
Settore Personale TAB
Settore Affari Generali

Ufficio Pensioni Personale Docente e TAB

Area Tecnica e Attivita Contrattuali
Ufficio Servizio Amministrativo
Settore Edilizia Programmazione, Progettazione e Appalti
Settore Sicurezza, Servizio Prevenzione e Protezione
Settore Tecnico e Manutenzione, Programmazione e Gestione
Patrimonio Edilizio
Settore Attivita Contrattuali

Area Didattica e Servizi agli Studenti
Settore Segreterie Studenti
Settore Offerta Formativa
Polo Decentrato di Frosinone
Centro Universitario per ['Orientamento (CUOri)
Centro Universitario per la Disabilita Innovazione e Ricerca (CUDIR)
Centro Rapporti Internazionali (CRI)
Centro Linguistico di Ateneo (CLA-C)
Centro SFIDA

Area Economico Finanziaria e dei Sistemi Informativi
Settore Bilancio
Settore Ragioneria Generale
Centro di Ateneo per i Servizi Informatici (CASI)

Area Innovazione, Ricerca e Terza Missione
Settore Ricerca
Settore Innovazione, Sviluppo Terza Missione
Centro di Servizi Bibliotecari - Area Economico e Giuridica

o o Centro di Servizi Bibliotecari - Area Ingegneristica
™ Centro di Servizi Bibliotecari - Area Umanistica

QQQ Sistema Bibliotecario di Ateneo (SBA)

GLI STUDENTI HANNO A DISPOSIZIONE

76

+
-0 5000 166

Posti a sedere Postazioni
informatiche

Sedi dedicate
alla residenza
universitaria

LATTIVITA DI RICERCA APPLICATA HA GENERATO

Progetti di
SETiE U] 15 ricerca attivi 1 1 1

Pubblicazioni scientifiche

Tecnologie Laboratori
brevettate di ricerca
° e servizio

dal 1979 ad oggi, di cui
oltre 3.205 open access
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4. Analisi di contesto - Matrice SWOT

DIDATTICA

PUNTI DI FORZA (STRENGTHS)

« Aumento delle immatricolazioni: Crescita delle
immatricolazioni negli ultimi anni.

« Forte spinta all'internazionalizzazione: | corsi
di laurea triennale erogati in lingua inglese
hanno attratto un numero crescente di iscritti
stranieri.

- Coinvolgimento attivo degli studenti: Le stu-
dentesse e gli studenti partecipano attiva-
mente nei processi accademici.

» Dimensione dell’Ateneo: LAteneo gode di
un'ottima reputazione sul territorio per il rap-
porto umano e diretto, in quanto piu consono
alle necessita di una comunita studentesca.

OPPORTUNITA (OPPORTUNITIES)

« Lifelong Learning e formazione continua: Svi-
luppo di micro-credenziali, scuole di alta for-
mazione e riqualificazione per adulti per com-
pensare il calo dei giovani.

« Innovazione didattica: Implementazione della
didattica blended, registrazione delle lezioni,
tutoraggio tramite avatar e corsi in co-tutela
(Interateneo) con atenei limitrofi.

« Alleanze europee: Consolidamento della rete
EUt+ e perseguimento dello European Degree
Label per aumentare il prestigio internaziona-
le.

PUNTI DI DEBOLEZZA (WEAKNESSES)

» Bassa attrattivita delle Magistrali: Vi e un alto
tasso di abbandono nel passaggio tra la laurea
triennale e quella magistrale, con studenti che
scelgono atenei pill grandi o atenei che erogano
corsi in modalita telematica.

- Carenza di docenti nei corsi di successo: L'au-
mento esponenziale degli iscritti nei corsi inter-
nazionali ha generato uno sbilanciamento rispet-
to al numero di docenti disponibili.

» Barriere linguistiche per l'inserimento lavorati-
vo: Gli studenti stranieri faticano a trovare oppor-
tunita di stage e lavoro sul territorio locale a cau-
sa della scarsa conoscenza della lingua italiana.

MINACCE (THREATS)

» Crisi demografica: Calo della popolazione stu-
dentesca generale in Italia, che potrebbe ri-
durre il bacino di utenti potenziali.

« Concorrenza delle universita telematiche: Ab-
bandono degli studenti fuori corso verso ate-
nei telematici (o atenei pubblici e privati che
offrono corsi online) per percorsi percepiti
come piu semplici.

» Polo d'attrazione delle citta: Difficolta a tratte-
nere le "eccellenze" del territorio, spesso at-
tratte dalle Universita delle grandi citta.

RICERCA
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PUNTI DI FORZA (STRENGTHS)

« Solidita finanziaria: LAteneo ha provveduto
alla completa copertura dei debiti pregressi
e dispone ora di fondi propri per investimenti
strutturali e per la ricerca.

» Strutturazione in Cluster: | fondi PNRR hanno

permesso di evolvere i laboratori verso un mo-
dello di "Cluster" funzionale e collaborativo.

OPPORTUNITA (OPPORTUNITIES)

» Miglioramento nei Ranking internazionali:
Gruppi di lavoro dedicati per scalare le classi-
fiche THE e QS sfruttando il networking con
partner accademici e aziendali.

» Nuovi criteri di valutazione: Adesione a stan-
dard europei (Coara, Hr Excellence Award) per
superare la pura metrica bibliometrica.

» Cofinanziamento dei Dottorati: una quota of-
ferta dall'ateneo per premiare i collegi scienti-
fici di dottorato che migliorano la qualita della
ricerca, e maggiore sinergia con le imprese
locali.

PUNTI DI DEBOLEZZA (WEAKNESSES)

« Sistemi di premialita disomogenei: Difficolta
nell'applicare criteri di valutazione equi tra le di-
verse aree dipartimentali (es. differenze tra set-
tori bibliometrici e non bibliometrici).

« Code basse di inefficienza: Presenza di ricerca-
tori/docenti con produttivita scientifica limitata.

« Scarsa integrazione su piattaforme globali: Dif-
ficolta nel popolamento della banca dati IRIS e
gestione frammentata dei profili dei ricercatori
su piattaforme come ResearchGate o Academia.

MINACCE (THREATS)

« La scadenza dei contratti dei ricercatori (RTDA)
finanziati col PNRR rischia di disperdere un
enorme patrimonio di competenze se non
tempestivamente rifinanziato.

« Dipendenza dalla "reputazione": Il 50% dei pun-
teggi di ranking come QS dipende da indagini
reputazionali difficilmente controllabili dall'A-
teneo.
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TERZA MISSIONE

PUNTI DI FORZA (STRENGTHS)

« Patrimonio storico-artistico unico: Gestione di
asset di grande valore come il Castello Angioino
di Gaeta e la Raccolta d'Arte Contemporanea.

« Ecosistema per |'imprenditoria e il trasferimento
tecnologico: Rete strutturata per l'incubazione
di startup, presenza di tecnologi e convenzioni
agevolate con banche locali.

« Iniziative sociali e di inclusione: Successo di cen-
tri e progetti come il CUDIR e i programmi di
reskilling e competenze trasversali.

« Sviluppo Sostenibile: Forte implementazione
delle azioni di sviluppo sostenibile legate a per-
seguire i 17 Goal del’Agenda2030 dellONU nel-
le attivita di terza missione come volano delle
azioni di ricerca e didattica.

OPPORTUNITA (OPPORTUNITIES)

» Nuovo modello di Job Placement: Passaggio a
Career Day dipartimentali mirati, certificazio-
ne delle competenze tramite Open Badge e
forte utilizzo di LinkedIn.

« Musealizzazione: Ottenimento dello status di
Museo Universitario per il Castello di Gaeta e
valorizzazione delle collezioni entro il 2027.

« Approccio "One Health": Integrazione delle po-
litiche di sostenibilita, promozione di stili di
vita che tutelino la salute e screening per la
salute bio-psicofisica della comunita universi-
taria.

PUNTI DI DEBOLEZZA (WEAKNESSES)

» Scollamento Centro-sedi decentrate: Discon-
nessione tra le iniziative della governance centra-
le e i bisogni specifici dei singoli dipartimenti.

« Autoreferenzialita dei docenti: Molti docenti or-
ganizzano eventi di alto profilo senza coinvolgere
gli uffici centrali, limitando la risonanza mediati-
ca e istituzionale dell'Ateneo.

MINACCE (THREATS)

« Emergenza sociale studenti stranieri: La barrie-
ra linguistica isola molti studenti internazio-
nali creando urgenze psicofisiche che I'Ateneo
fatica a gestire in assenza di una rete sanitaria
territoriale adeguata.

» La fine progressiva dei finanziamenti del PNRR
legati ai Centri Nazionali (es. MOST) e agli eco-
sistemi dell'innovazione (es. Rome Technopo-
le) rischia di indebolire la stabilita finanziaria
dei Cluster di ricerca e trasferimento tecnolo-
gico condivisi con le imprese

GOVERNANCE
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PUNTI DI FORZA (STRENGTHS)

Gestione economica virtuosa: Il bilancio pre-
ventivo € solido, permettendo all'Ateneo di
cofinanziare azioni sistemiche con risorse pro-
prie.

 Approccio strategico partecipativo: Passaggio
da una pianificazione imposta dall'alto a un
modello "bottom-up" che coinvolge direttori,
delegati e personale.

+ Awvio delle progressioni di carriera: Sblocco del-
le progressioni verticali e orizzontali per valo-
rizzare il Personale Tecnico Amministrativo e
Bibliotecario (PTAB).

OPPORTUNITA (OPPORTUNITIES)

+ Dematerializzazione completa: Adozione di Ti-
tulus 5, firma digitale, eliminazione del proto-
collo cartaceo e digitalizzazione storica delle
tesi di laurea.

» Welfare Aziendale integrativo: Introduzione di
una polizza sanitaria integrativa per tutto il
personale dipendente e le loro famiglie.

Allineamento della pianificazione: Integrazio-
ne strutturale tra Piano Strategico di Ateneo
(PSA) e Piano Integrato di Attivita e Organiz-
zazione (PIAO) per legare le performance agli
obiettivi.

PUNTI DI DEBOLEZZA (WEAKNESSES)

« Controllo di gestione embrionale: Difficolta nel
monitorare efficacemente i processi e lo scosta-
mento tra risorse e obiettivi nel lungo periodo.

« Comunicazione interna carente: Lamministra-
zione fatica a comunicare ai dipendenti le inizia-
tive virtuose e il lavoro meno visibile.

« Resistenze allo smart working: Persistono pre-
giudizi culturali interni che interpretano il lavoro
agile come un'assenza dal dovere, aggravati da
regolamenti ancora da perfezionare.

MINACCE (THREATS)

» Burocrazia e vincoli normativi: Limpossibilita
di esternalizzare facilmente servizi non stra-
tegici.

» Svuotamento dei settori operativi: Le necessa-
rie progressioni di carriera interne rischiano di
lasciare scoperti servizi essenziali all'utenza.
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SERVIZI E STRUTTURE

Campus universitario: Bandiere e Aule Alleanza EUt+ | :

PUNTI DI FORZA (STRENGTHS)

« Funzione "calmiere" dell'Housing: | prezzi age-
volati delle residenze universitarie arginano la
speculazione sugli affitti privati in citta.

« Capacita di investimento edilizio: LAteneo ha
cantieri aperti e risorse stanziate per ampliare
massicciamente le sedi, senza dipendere esclu-
sivamente da bandi esterni.

« Sviluppo multimediale interno: Creazione di Web
TV con studi avanzati e lancio della Web Radio.

OPPORTUNITA (OPPORTUNITIES)

» Nuovi poli e studentati: Ampliamento immi-
nente della sede di Frosinone, riqualificazione
di Lettere in centro e ampliamento dello Janu-
la Residence.

« Supporto al servizio pubblico (TPL): Stanzia-
mento di fondi diretti per creare navette circo-
lari serali a gestione d'Ateneo, per supportare
quelle comunali/regionali.

« Biblioteche: Rendere strutturale I'apertura se-
rale dei poli bibliotecari utilizzando borse di
collaborazione studentesca per supportare il
personale.

- Efficientamento energetico: Installazione mas-

siva di LED e impianti intelligenti che si auto-
regolano in base all'occupazione delle aule.

PUNTI DI DEBOLEZZA (WEAKNESSES)

» Vulnerabilita delle infrastrutture fisiche: Anni
di scarsa manutenzione ordinaria hanno reso ne-
cessarie opere urgenti per l'adeguamento antin-
cendio (CPI) e per la sicurezza base.

» Carenza cronica di spazi: Mancanza di aule stu-
dio, spazi di socializzazione e mense adeguate, in
particolare nel polo di Ingegneria.

MINACCE (THREATS)

» Isolamento logistico territoriale: La posizione di
confine dell'Ateneo e il disservizio delle azien-
de di Trasporto Pubblico extraurbano penaliz-
zano gravemente la mobilita degli studenti.

» Normative Cybersecurity (NIS 2): Gli stretti vin-
coli formali richiesti dall'/Agenzia per la Cyber-
sicurezza Nazionale rappresentano un onere
organizzativo pesante e un rischio sanziona-
torio.

 Incertezza sui finanziamenti esterni: Ritardi
nell'attivazione reale delle strutture in conces-
sione o finanziate da enti esterni.

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

www.unicas.it

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE



5. La mappa strategica

PRINCIPI

1. COMUNITA

6. GOVERNO 2. ISTRUZIONE

S.INNOVAZIONE 3. RICERCA

4. CULTURA

MAPPA CONCETTUALE

Ambito di riferimento

Indica il macro-settore di intervento. Didattica, Ricerca, Terza
Missione, Governance, Servizi e Infrastrutture

Obiettivo strategico

Titolo dell'obiettivo e illustrazione degli elementi che lo
descrivono

Azioni strategiche

Azioni strategiche, ritenute necessarie per la realizzazione
dell'obiettivo strategico

Responsabilita politica

Individua le figure di vertice che guidano l'obiettivo (Magnifico
Rettore, Direttore Generale, Prorettori e Prorettrici, Delegati e
Delegate)

Responsabilita gestionale

Definisce le strutture operative (Area, Dipartimenti, Centri,
Uffici) coinvolte nella realizzazione. A questi responsabili
apicali spetta il compito di individuare le azioni operative
idonee a mettere in pratica lazione strategica.

Indicatori strategici (KPI)

Sono gli indicatori quantitativi strettamente associati
all'obiettivo strategico. Per ciascun indicatore vengono definite
le metriche, la fonte del dato, il valore di partenza (baseline) e i
target da raggiungere per i tre anni di riferimento del piano.

Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile (SDGs)
dell’Agenda 2030

Per ogni obiettivo e azione viene evidenziato, tramite una
specifica icona, il collegamento ai traguardi di sostenibilita
dell'’Agenda 2030 dell'ONU.

Portatori di interesse

Identifica gli stakeholder, sia interni che esterni, raggruppati in
macro gruppi, che sono interessati o impattati dall'obiettivo

Collegamento agli ambiti
PNR

Per ogni obiettivo e azione, viene specificato tramite icona
il collegamento agli ambiti previsti dal Piano Nazionale della
Ricerca (PNR)

AMBITI DI RIFERIMENTO

DIDATTICA RICERCA

A

2 M
®

TERZA GOVERNANCE SERVIZI E
MISSIONE STRUTTURE

=C 00

iy
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OBIETTIVI DI AMBITO

Obiettivi strategici 1 8

D1
D2

R1

R2
R3
R4
R5

T™M1
™2
T™3

G1
G2
G3
G4

S1
S2
S3
S4

Azioni strategiche 80

Indicatori strategici 95
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OBIETTIVI SDGs
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1. Sconfiggere la poverta: Porre fine alla poverta estrema in tutte le sue forme e in tutto il
mondo.

2. Sconfiggere la fame: Garantire a tutti laccesso a cibo sicuro e nutriente, promuovendo
un'agricoltura sostenibile.

3. Salute e benessere: Assicurare una vita sana e promuovere il benessere per tutti, a tutte
le eta (riducendo mortalita infantile, malattie, ecc.).

4. Istruzione di qualita: Garantire un'educazione inclusiva, equa e di qualita, offrendo oppor-
tunita di apprendimento continuo a tutti.

5. Parita di genere: Raggiungere l'uguaglianza di genere, eliminando ogni forma di discrimi-
nazione e violenza contro donne e ragazze.

6. Acqua pulita e servizi igienico-sanitari: Garantire la disponibilita e la gestione sostenibile
dellacqua e delle strutture igieniche per tutti.

7. Energia pulita e accessibile: Assicurare l'accesso a sistemi di energia economici, affidabili
e moderni (puntando sulle rinnovabili).

8. Lavoro dignitoso e crescita economica: Promuovere una crescita economica duratura e
inclusiva, garantendo un‘occupazione piena, produttiva e dignitosa.

9. Imprese, innovazione e infrastrutture: Costruire infrastrutture resilienti, promuovere
un'industrializzazione sostenibile e incoraggiare l'innovazione.

10. Ridurre le disuguaglianze: Ridurre il divario economico e sociale all'interno dei singoli
Paesi e tra le diverse nazioni.

11. Citta e comunita sostenibili: Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri,
duraturi e rispettosi dellambiente.

12. Consumo e produzione responsabili: Garantire modelli sostenibili di produzione e di
consumo, riducendo gli sprechi (es. spreco alimentare e rifiuti).

13. Lotta contro il cambiamento climatico: Adottare misure urgenti per combattere i cam-
biamenti climatici e i loro impatti.

14. La vita sott'acqua: Conservare e utilizzare in modo sostenibile gli oceani, i mari e le
risorse marine, riducendo l'inquinamento.

15. La vita sulla terra: Proteggere, ripristinare e promuovere ['uso sostenibile degli ecosistemi
terrestri (gestire le foreste, contrastare la desertificazione, fermare la perdita di biodiversita).

16. Pace, giustizia e istituzioni solide: Promuovere societa pacifiche, garantire l'accesso alla
giustizia per tutti e costruire istituzioni efficaci e trasparenti a tutti i livelli.

17. Partnership per gli obiettivi: Rafforzare la cooperazione internazionale e le partnership
globali per mobilitare risorse e condividere tecnologie necessarie allo sviluppo sostenibile.
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OBIETTIVI PNR

)PNR

1. Salute
2. Cultura e Societa

3. Sicurezza per i Sistemi Sociali

OBIETTIVI DIRETTAMENTE CORRELATI

1. Studenti

2. Famiglie degli studenti
3. Comunita locale

4. Risorse umane

5. Comunita scientifica
6. Fornitori

7. Enti locali

4. Digitale, Industria e Aerospazio

5. Clima, Energia e Mobilita

6. Bioeconomia, Risorse Naturali e Alimenti

8. Media e mondo dell'informazione

9. Imprese

10. Alumni

11. Terzo settore

12. Sistema sanitario

13. Enti regolatori e Valutatori

14. Istituzioni scolastiche

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

T =N B B = =
v L0 B B3 K ood K&

A

. DIDATTICA
_ oINS 2=

Sul fronte della didattica, la principale priorita strategica che I’Ateneo
si pone, in piena linea con le priorita strategiche a livello nazionale,
e in continuita con il Piano strategico 2023/25 & quella di mettere in
campo azioni volte a consolidare il numero dei propri laureati, contra-
stando il calo demografico del territorio.

Questo risultato si potra raggiungere solo parzialmente con I'istitu-
zione di nuovi corsi e nuovi curricula rivolti a studenti sia italiani che
internazionali, ma soprattutto aggiornando I'offerta formativa attua-
le allo scopo di renderla maggiormente rispondente alle inclinazioni
delle nuove generazioni e alle esigenze del mercato del lavoro, anche
attraverso la partecipazione attiva degli studenti e delle aziende, non-
ché la sperimentazione delle nuove tecnologie digitali.

Un ruolo fondamentale giocano in tal senso la mobilita degli stu-
denti nazionale ed internazionale (Erasmus) e la partecipazione all’Al-
leanza europea EUt+.

Sara inoltre un elemento imprescindibile portare gli studenti delle
scuole superiori ad effettuare la propria scelta in maniera sempre piu
consapevole, con un ulteriore potenziamento delle iniziative di orien-
tamento e progettando azioni volte a sostenere gli studenti iscritti
nel loro percorso di apprendimento durante tutto il percorso univer-
sitario. A tale scopo verranno anche migliorate le modalita di informa-
zione e comunicazione e la partecipazione alle piattaforme di ranking
internazionale dell’Ateneo.

Verranno inoltre consolidate le attivita di formazione continua de-
stinate al personale gia assunto in enti pubblici e privati nell’ottica
del longlife learning. Particolare attenzione sara quindi destinata al
consolidamento della scuola di formazione iniziale e continua degli
insegnanti delle scuole e della formazione e aggiornamento dei do-
centi universitari.
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Obiettivo strategico D1

POTENZIARE LATTRATTIVITA NAZIONALE ED INTERNAZIONALE
DELLA PROPOSTA FORMATIVA

Responsabilita

Azioni

Politica Gestionale

Prorettore alla Didattica Area Didattica
Segreterie didattiche
Centri di Servizio di Ateneo
(CUORI, CLA-C, CUDIR, CRI, SFIDA)

Azioni

D1.1

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRUZIONE
DIQUALTA

i

17

Consolidare I'offerta formativa in ambito internazionale e nazionale anche in

collaborazione con altre Universita:

« offerta in lingua italiana (e.g. nuovi curricula, ambito sanitario /psicologia);

« offerta internazionale (e.g. un nuovo corso in Computer Engineering, nuovi cluster
in collaborazione con EUt+);

« offerta nel Polo Decentrato di Frosinone (e.g. nuovi curricula nell’ambito
agroalimentare/turismo).

Politica Gestionale
Prorettore alla Didattica Settore Offerta Formativa

Politico Gestionale
Direttori dei Dipartimenti Segreterie didattiche

PARTHERSHP
PERGLIOBETTVI

&

D1.3

Responsabilita

ISTRUZIONE
DIQUALTA

1]

Migliorare il carico di studio in relazione alle effettive competenze in ingresso e agli
obiettivi di apprendimento attesi. OFA e corsi di azzeramento ed integrativi per
magistrali (a distanza).

Politica Gestionale
Presidenti dei CdS Segreterie didattiche

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRUZIONE LAVORODIGNTOSO

DIQUALTA

i

Rivedere e aggiornare I'offerta formativa (con particolare attenzione alle lauree
magistrali) per renderle piu performanti ed attrattive riguardo:

« innovazione digitale e la transizione ecologica (almeno una sperimentazione
per Dipartimento con avatar tutoraggio digitale/moduli a distanza; almeno una
sperimentazione con obiettivi 2020);

« le esigenze del mondo del lavoro (almeno una sperimentazione percorsi di eccellenza;
almeno una sperimentazione percorsi pratici e di progetto attivo);

« l'internazionalizzazione dei corsi di studio (almeno una sperimentazione con semestre
internazionale in lingua inglese; almeno una sperimentazione percorsi blended).

Politica Gestionale
Prorettore alla Didattica Segreterie didattiche

Politico

Presidenti dei CdS

Prorettore ai Servizi Informatici, Transizione Digitale,
Innovazione Tecnologica e Comunicazione Digitale

LOTTACONTRO
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D1.4

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRUZONE

DIQUALTA 10 Sin

L]

-
=)
v

Promuovere sia a livello locale che internazionale I'offerta formativa inclusiva
attraverso:

« orientamento in tutte le scuole del territorio;

« il miglioramento del ranking dell’Ateneo e dei corsi di studio;
« video e piattaforme multimediali di presentazione;

« una migliore comunicazione dell’Ateneo.

Politica Gestionale
Presidente CUOTri Centro Universitario per I'Orientamento (CUOri)

Centro Rapporti Internazionali (CRI)
Politico

Presidente CRI
Referente alla comunicazione e alla valorizzazione del brand
Presidente CUDIR

D1.5

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRUZIONE
DIQUALTA

L]

1

Organizzare servizi linguistici per gli studenti ed eventi di accoglienza delle
matricole al fine di favorire multilinguismo, I'integrazione degli studenti, la
mobilita nazionale ed internazionale

Politica Gestionale
Presidente CLA-C Centro Linguistico di Ateneo (CLA-C)
Centro Rapporti Internazionali (CRI)
Centro Universitario per 'Orientamento (CUOri)

. Polo decentrato di Frosinone
Politico

Presidente CUOri
Presidente CRI
Presidente CUDIR

PARTHERSHP
PERGLIOBETTV

&
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Obiettivo strategico D1

Azioni

D1.6

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRUZIONE
DIQUALTA

L]

Realizzare eventi per I'orientamento e il tutoraggio esperienziale anche in
collaborazione con scuole, uffici scolastici e aziende partner (e.g. Notte europea dei
Ricercatori).

Politica Gestionale
Prorettore Terza missione Ufficio Job Placement e trasferimento tecnologico
Ufficio Diffusione della Cultura della Conoscenza

Politico Polo decentrato di Frosinone

Presidenti dei CdS
Presidente CUOri
Delegato alla Diffusione della cultura e della conoscenza

PARTHERSHP
PERGLIOBETTV

&

Azioni

D1.7

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRUZONE 17 pmecsur
DIQUALT PERGLIOBIETTVI

w|®

Promuovere la dimensione internazionale in tutto I’Ateneo attraverso:

« la mobilita internazionale dei docenti (‘visiting professors’), studenti e personale TAB;
» nuovi accordi per il rilascio di doppi titoli;

» la partecipazione condivisa e riproposizione della rete EUt+;

» la collaborazione con altre alleanze europee;

« lo studio EUROPEAN DEGREE LABEL.

Politica Gestionale
Presidente CRI CRI
Segreterie Didattiche
L. CUDIR
Politico

Presidenti dei CdS
Presidente CLA-C
Presidente CUDIR

D1.9

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRUZONE LAVORODIGNTOSD
DIQUALTA ECRESCITA
ECONONICA

L]

Migliorare e stabilizzare I'offerta formativa e i servizi connessi alla formazione
continua rifocalizzandoli anche sul long life learning attraverso:

« microcredenziali;

« scuole di alta formazione;

« master dil e Il livello.

Politica Gestionale

Delegato al Job Placement Settore Offerta Formativa

Delegato Didattica abilitante Ufficio Job Placement e trasferimento tecnologico
e formazione continua

Politico

Coordinatori dei Master e delle scuole di alta formazione

D1.8

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRUZIONE
DIQUALTA

1]

Consolidare I'offerta didattica rivolta alla formazione continua dei docenti
dell’Ateneo e degli insegnanti della scuola attraverso la creazione di un apposito
Centro di Servizio di Ateneo. (vedi ob. Pro 3)

Politica Gestionale
Delegato Didattica abilitante SFIDA
e formazione continua Settore Offerta Formativa

Politico
Presidenti dei CdS
Responsabili dei CdS
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D1.10

Responsabilita

ISTRUZONE § oo
DIQUALTA ECRESCITA
ECONONICA

M|

Promuovere la didattica accessibile e le relative attivita di tirocinio

Politica Gestionale
Presidente del CUDIR CUDIR

10 Roues
DISUGLAGLIANZE

-~
=)
v
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Obiettivo strategico D1
INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

ID1.a Awvii di carriera (LT; LMCU)

v v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET AA. 26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale degli awvii di carriera dei Corsi di Laurea Triennale (L) e Laurea Magistrale a Ciclo Unico (LMCU) | Fonte: ANS

ID1.b Awvii di carriera (LM)

v v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A.26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale degli awvii di carriera dei Corsi di Laurea Magistrale. | Fonte: ANS

ID1.c Studenti iscritti

v v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET AA. 26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale degliiscritti a tutti i CdS. | Fonte: ANS

ID1.d Awvii di carriera di studenti stranieri iscritti ai Corsi di laurea triennale (L) e laurea magistrale (LM; LMCU)

v v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET AA. 26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale degli awvii di carriera di studenti stranieri iscritti al CdS (L; LMCU; LM). | Fonte: ANS
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ID1.e Iscritti studenti stranieri

v v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET AA. 26/26 TARGET AA. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale degli studenti iscritti (L; LMCU; LM) con cittadinanza straniera | Fonte: ANS

ID1.f Numero totale di corsi di studio offerti

Q +1 +1 ‘
v v v v

Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A. 26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28
Numero dei CdS offerti | Fonte: Scheda SUA CdS

ID1.g Soddisfazione complessiva degli studenti (iC25)

94,20%
v

v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A. 26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale dei laureati che hanno risposto “decisamente si” o “piti si che no” alla domanda “E’ complessivamente soddisfatto del Corso di lau-
rea?” dell'Indagine “Profilo laureati Anno. X” - Indagine Anno X. | Fonte: Almalaurea

ID1.h Fruizione di eventi e iniziative di comunicazione e orientamento

OEENED O
v v

v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A. 26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale del numero dei partecipanti allorientamento nell’anno. | Fonte: DATABASE CUOri
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Obiettivo strategico D1| INDICATORI E TARGET

ID1.i Gradimento di eventi e iniziative di comunicazione e orientamento (NEXT Generation)

78,20%
v v v
Baseline A.A. 25/26 TARGET A.A. 26/26 TARGET A.A. 26/27

Percentuale di soddisfatti rispondenti ai questionari di valutazione (del CUOTri).| Fonte: DATABASE CUOri

ID1.I Studenti iscritti al CUDIR

° 21% 22%
v v v
Baseline A.A. 25/26 TARGET AA. 26/26 TARGET A.A. 26/27

Percentuale del numero di studenti iscritti al CUDIR. | Fonte: Database CUDIR

ID1.m Studenti iscritti ai corsi di formazione insegnanti

e +5% +5%
v v v
Baseline A.A. 25/26 TARGET A.A. 26/26 TARGET A.A. 26/27

Percentuale del numero di studenti iscritti ai corsi di formazione insegnanti. | Fonte: GOMP

ID1.n Internazionalizzazione - Ranking Censis

Q 290 291
v v v
Baseline A.A. 25/26 TARGET A.A.26/26 TARGET A.A. 26/27

v
TARGET A.A. 27/28

4@

TARGET A.A. 27/28

49

TARGET A.A. 27/28

<°

TARGET A.A. 27/28

Punteggio assegnato dal Censis nella categoria "Internazionalizzazione". Il punteggio valuta la mobilita degli studenti in uscita, la percentuale di

iscritti stranieri e le risorse destinate all'internazionalizzazione. | Fonte: Classifica Censis delle Universita Italiane
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Obiettivo strategico D2

SOSTENERE GLI STUDENTI NELL'ITER DI APPRENDIMENTO DURANTE

TUTTO IL PERCORSO UNIVERSITARIO

Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore alla Didattica CUORI
CUDIR
CASI
SFIDA
Azioni SBA
D2.1 Potenziare le attivita di tutorato in itinere e la didattica esperienziale (e.g. Scuderia
Unicas - Formula Student Racing Team, Design Factory Lab).
Responsabilita Politica Gestionale
Presidente CUORI CUORI
Coinvolgimento Politico Gestionale
Presidenti dei CdS Segreterie didattiche

ISTRUZONE

oo [ €) MRRESE,
DIQUALTA

ECRESCITA
ECONOMICA ENFRASTRUTTURE

i

o

D2.2 Potenziare le attivita di tutorato e counseling in itinere per studenti per tutti gli
studenti con particolare attenzione agli studenti con disabilita fisiche, sensoriali (e.g.
ipovedenti) e cognitive (e.g. DSA) con bisogni formativi specifici.

Responsabilita Politica Gestionale
Presidente CUDIR CUDIR

Coinvolgimento Politico
Presidenti dei CdS

4550 J10 RS
-
=)
v
D2.3 Progettare e sviluppare modalita innovative di supporto alla didattica accessibile destinate

(anche secondo le indicazioni del progetto Next Generation, Proben e della CNUDD)

Responsabilita Politica
Presidente CASI

Coinvolgimento Politico
Presidenti dei CdS
Presidente CUDIR

ISTRUZIONE

N 10 s
DIQUALTA DISUGUAGLANZE

L]

-~
=)
v

Gestionale
CASI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE | www.unicas.it



Obiettivo strategico D2

Azioni

D2.4

Responsabilita

Coinvolgimento

455 [ 9 iRoiie

i

Attivazione percorsi di formazione specifici per docenti e tutor per il miglioramento
delle metodologie e tecnologie didattiche

Politica

Presidente SFIDA

Politico

Presidenti dei CdS

Gestionale
Teaching Learning Center

Obiettivo strategico D2

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

D2.5

Responsabilita

Coinvolgimento

4 S
DIQUALTA

L]

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

Migliorare la fruizione e la vivibilita degli spazi dedicati allo studio e alla
partecipazione attiva degli studenti nell’ateneo (Progetto apertura serale biblioteca)

Politica
Presidente SBA

Politico
Primavera
Guardiani
Delegato CUS
Delegato CUT

Gestionale

Servizio Bibliotecario Ateneo
CUORI

CuUs

CcuT

www.unicas.it

ID2.a Studenti attivi (iC15)

v v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A.26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di studio avendo acquisito almeno 20 CFU al 1 anno. | Fonte: ANVUR PENTAHO

ID2.b Studenti regolari (iCO1)

v v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A. 26/26 TARGET A.A. 26/27 TARGET A.A. 27/28

Percentuale di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU nell'a.a. | Fonte: ANVUR PENTAHO

ID2.c Percentuale dei laureati in corso

+1% +1%
v v v v
Baseline Anno solare 2025 TARGET Anno solare 2026 TARGET Anno solare 2027 TARGET Anno solare 2028

Percentuale dei laureati regolari sul totale dei laureati per anno solare. | Fonte: ANS

ID2.d Interventi di tutorato e supporto individualizzato a sostegno dello studio per studenti con disabilita/DSA
iscritti al CUDIR)

+1% +2%
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di servizi di tutorato (finanziamento FONDO GIOVANI + Servizio Civile). | Fonte: Ufficio Statistico e CUDIR
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Obiettivo strategico D2 | INDICATORI E TARGET

ID2.e Sedute di counselling psicologico per studenti, famiglie e dipendenti dell’Ateneo

+0% +5%
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di servizi counselling psicologico. | Fonte: Ufficio CUDIR

ID2.f Corsi erogati in modalita e-learning

+1% +2%
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di corsi erogati in modalita e-learning. | Fonte: Ufficio CASI
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7. RICERCA ! ! )

Nell’ambito della ricerca la finalita strategica & quella di continuare nell’a-
zione di miglioramento della qualita della ricerca operando su ambiti e
tematiche di ricerca che:
1. presentino una maggiore penetrazione e vocazione territoriale (e.g.
turismo, beni culturali, finanza, automotive, aerospazio...);
2.attraggano finanziamenti da bandi competitivi e siano in grado di ali-
mentare le tradizioni culturali e di ricerca dell’Ateneo;
3.siano in linea con il Piano Nazionale della Ricerca PNR soprattutto
utilizzando tecnologie innovative per la transizione digitale ed eco-
logica.
A questa finalita sono orientati, gli obiettivi, le azioni e le conseguenti
attivita di monitoraggio del Piano tenendo conto dei rilievi ANVUR della
Visita di accreditamento 2025 e della VQR 2020-24.

In particolare in questa sezione ci si pone gli obiettivi di:

« Consolidare i dottorati di ricerca, 'aggiornamento e la mobilita dei
ricercatori, posizionando la ricerca di base e applicata su prassi tran-
sdisciplinari, collaborative, open science e public science, e favorire
la ripresa verde e digitale, sostenibile e inclusiva del Paese, del Lazio
meridionale e dell’'Unione europea, mettendo a sistema le compe-
tenze trasversali monitorate con il perfezionamento della banca-dati
d’Ateneo e mettendo sempre al centro dell’azione i temi dell’etica e
dellintegrita della ricerca;

 Proporre nuove azioni mirate a creare un ambiente ideale di ricerca
basate sul “fare rete” e che puntino a perfezionare la comunicazione
interna ed esterna della ricerca per migliorare le relazioni tra i ricer-
catori afferenti a diversi dipartimenti, con le imprese e il mondo pro-
duttivo, con gli altri Atenei, Enti e Agenzie di ricerca (APRE, REA, CRUI,
CUN, ecc.), con la societa civile e le amministrazioni locali;

« Consolidare lalegacy dei Centri nazionali di ricerca, degli ecosistemi e
dei Partenariati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, che vede
lUniversita di Cassino impegnata nel CNMS (Centro Nazionale per la
Mobilita Sostenibile) nell’ecosistema dell'innovazione della Regione
Lazio — Rome Technopole - ed in numerosi altri cluster regionali (DTC,
S.ARR.A)) e nazionali (Cybersecurity, Energia, ...).
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Obiettivo strategico R1 Azioni

MIGLIORARE IL POSIZIONAMENTO DELL’ATENEO NELLO SPAZIO R1.4
EUROPEO DELLA RICERCA

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Valutazione della qualita della ricerca Settore Ricerca Responsabilita
Segreterie Dipartimentali

Azioni Coinvolgimento

R1.1 Rafforzare la qualita della ricerca, adottando e promuovendo pratiche di valutazione
secondo parametri nazionali ed europei.

Valorizzare e promuovere le competenze e le risorse umane formate con i programmi
PNRR anche attraverso finanziamento o cofinanziamento di posizioni post-doc, di
contratti di ricerca e di ricercatori.

Politica Gestionale
Prorettore alla Ricerca Settore Ricerca
Gestionale

Settore Bilancio
Settore Personale Docente

Responsabilita Politica Gestionale o &;‘
Delegato Valutazione della qualita della ricerca Settore Ricerca il
Coinvolgimento Politico Gestionale
Direttori dei Dipartimenti Segreterie Dipartimentali R1.5
A P16 S 17

!!ll i @ Responsabilita

Promuovere Iattrattivita dell’Ateneo verso i nuovi talenti, anche attraverso le attivita
per la predisposizione della documentazione per I'ottenimento della certificazione
europea HR Excellence in Research Award.

Politica Gestionale
Delegato ai progetti competitivi Settore Ricerca

R1.2 Sostenere e valorizzare I’attivita scientifica dei ricercatori (con particolare attenzione 4 e 5 oo g omooss 40w
ai giovani neo-assunti) promuovendo la trasversalita, I'internazionalizzazione e i g‘ T&i' >
I’attenzione ai pilastri ESG. [ v

Responsabilita Politica Gestionale

Delegato Valutazione della qualita della ricerca Settore Ricerca
Coinvolgimento Politico Gestionale

Referente Internazionalizzazione Ricerca Segreterie Dipartimentali

§ vomuowosy ) 49 ormonere
ECRESOTA ILCANBIANENTD
ECONDMGA CATD

i | ©

R1.3 Migliorare la visibilita nei ranking internazionali in relazione alla qualita e
allimpatto della ricerca.

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Valutazione della qualita della ricerca Settore Ricerca
Coinvolgimento Politico Gestionale
Referente Internazionalizzazione Ricerca Ufficio EUt+ e comunicazione
istituzionale

Giine [ 17 Foaeim
& |
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Obiettivo strategico R1
INDICATORI E TARGET

Lampiezza del periodo di riferimento degli indicatori varia di anno in anno. Di conseguenza, i target sono esposti
in termini assoluti e non incrementali.

IR1.a Percentuale di afferenti all’Ateneo, che hanno almeno 1 prodotto della ricerca pubblicato come monografia

scientifica oppure come contributo in rivista Q1, 02 o di Classe A.
v v v v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Percentuale di afferenti all’Ateneo al 31/12 dell'anno t, che hanno almeno 1 prodotto della ricerca pubblicato come monografia scientifica oppure
come contributo in rivista Q1,02 o di Classe A nel periodo compreso tra il 01/01/2025 e il 31/12 dell'anno t-1, calcolata in accordo con le regole di
conferimento della VQR | Fonte: CRITERIUM

IR1.b Percentuale di afferenti al’Ateneo neoassunti o transitati in una fascia o ruolo superiore che hanno almeno 1
prodotto della ricerca pubblicato come monografia scientifica oppure come contributo in rivista Q1, Q2 o di Classe A.

v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

v v v

Percentuale di afferenti al’Ateneo al 31/12 dell’anno t, neoassunti o transitati in una fascia o ruolo superiore dal 01/01/2025 in poi, che hanno alme-
no 1 prodotto della ricerca pubblicato come monografia scientifica oppure come contributo in rivista Q1,02 o di Classe A nel periodo compreso
tra il 01/01/2025 e il 31/12 dell'anno t-1, calcolata in accordo con le regole di conferimento della VQR | Fonte: CRITERIUM

IR1.c Numero medio di prodotti della ricerca per afferente all’Ateneo, pubblicati come monografie scientifiche oppu-
re come contributi in riviste Q1, Q2 o di Classe A.

0,7 1,5
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero medio di prodotti della ricerca per afferente all’Ateneo al 31/12 dell'anno t, pubblicati come monografie scientifiche oppure come contri-
buti in riviste Q1, Q2 o di Classe A nel periodo compreso tra il 01/01/2025 e il 31/12 dell’anno t-1, calcolato in accordo con le regole di conferimento
della VQR | Fonte: CRITERIUM
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Obiettivo strategico R1| INDICATORI E TARGET

IR1.d Numero medio di prodotti della ricerca per afferente all’Ateneo neoassunto o transitato in una fascia o ruolo
superiore pubblicati come monografie scientifiche oppure come contributi in riviste Q1, Q2 o di Classe A.

0,7 1,5
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero medio di prodotti della ricerca per afferente all’Ateneo al 31/12 dell'anno t, neoassunto o transitato in una fascia o ruolo superiore dal
01/01/2025 in poi, pubblicati come monografie scientifiche oppure come contributi in riviste Q1, Q2 o di Classe A nel periodo compreso tra il
01/01/2025 e il 31/12 dell'anno t-1, calcolato in accordo con le regole di conferimento della VQR | Fonte: CRITERIUM

IR1.e Indicatore QS - Classifica indicatore tra le istituzioni in Italia - Pubblicazioni per docente.

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Posizione nella classifica QS relativa al numero di pubblicazioni per docente (confronto tra 64 Atenei Italiani) | Fonte: QS World University Ran-
kings 2026: Europe Fact File
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Obiettivo strategico R2

INCENTIVARE E QUALIFICARE LA PARTECIPAZIONE A PROGETTI DI
RICERCA NAZIONALI E INTERNAZIONALI

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Progetti di ricerca competitivi e Settore Ricerca
sviluppo del territorio

Obiettivo strategico R2

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

Azioni
R2.1 Formazione alla progettazione bandi ricerca europei per giovani ricercatori e
prog pei per g
promozione del dialogo interdisciplinare e delle reti di collaborazione interne ed
esterne, con particolare attenzione ai programmi competitivi strategici.
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato ai progetti competitivi Settore Ricerca
A 8 o™ | Oouie [ 17 i
M) af | &S
R2.2 Informare in modo mirato delle opportunita di finanziamento e rafforzamento del
PP
supporto alla progettazione, con riferimento alla costruzione dei partenariati, alla
qualita scientifica delle proposte e alla gestione delle fasi di submission.
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato ai progetti competitivi Settore Ricerca
9 Nooe 16 2ize [ 17 St
EINRASTRUTTURE ‘SOUDE @
R2.3 Promuovere I'integrazione del Settore Ricerca con ’European Reasearch
Office (ERO) di EUt+.
Responsabilita Politica Gestionale

Referente Internazionalizzazione Ricerca Settore Ricerca

Gune [l 17 Fecict [ 17 R
B
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IR2.a Numero progetti competitivi presentati/Numero personale ricercatore

+1% +2% Q
v

v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero dei progetti (in base al numero del personale ricercatore) | Fonte: Settore Ricerca

IR2.b Entita dei finanziamenti attratti per bandi competitivi

2.147.388,70 €

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Entita di finanziamento nell'anno | Fonte: Bilancio di Ateneo

IR2.c Diffusione di informazione sui bandi competitivi (anche mirate a singoli e gruppi) e potenziamento del
supporto amministrativo alla presentazione di proposte progettuali.

v v

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di messaggi inviati a gruppi selezionati | Fonte: Settore Ricerca

IR2.d Numero di progetti competitivi europei presentati nei quali Unicas € coordinatore /Numero progetti
competitivi europei presentati.

v v

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero dei progetti nei quali UNICAS & coordinatore sul totale dei progetti presentati | Fonte: Settore Ricerca
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Obiettivo strategico R3

PROMUOVERE, COMUNICARE E RENDERE ACCESSIBILI | RISULTATI
DELLA RICERCA

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Progetti di ricerca competitivi e Settore Ricerca
sviluppo del territorio Ufficio comunicazione digitale
o Ufficio EUt+ e comunicazione
Azioni istituzionale
R3.1 Favorire I’accesso libero ai risultati della ricerca, consolidando il popolamento della

piattaforma IRIS, promuovendo I'open access e l'uso di piattaforme aperte di promozione
e condivisione dei risultati della ricerca.

Responsabilita Politica Gestionale

Delegato Progetti di ricerca competitivi e Settore Ricerca
9 [ 167525

sviluppo del territorio
R3.2 Consolidare la percezione della ricerca di Ateneo presso il pubblico attraverso la
presenza su Social media (X, Instagram, Facebook, LinkedIn ecc.)

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Progetti di ricerca competitivi e Settore Ricerca
sviluppo del territorio Ufficio comunicazione digitale

4 Shave g o
DIQUALTA DT
. ENRASTRUTIRE

R3.3 Diffusione dei risultati della ricerca attraverso il Magazine di Ateneo, e I'utilizzo dei canali
di comunicazione di EUt+. Proseguire la pubblicazione della newsletter interna e open day
della ricerca.

Responsabilita Politica Gestionale

Prorettore alla ricerca Settore Ricerca

Ufficio EUt+ e comunicazione istituzionale

Segreterie Dipartimentali

R3.4 Attivazione delle nuove pagine dei laboratori (Google sites), che prevedano il caricamento di
multimedia ed una homepage che colleghi direttamente alla pagina di ciascun progetto.
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Progetti di ricerca competitivi e Settore Ricerca

sviluppo del territorio

4 Shame gt 17 e
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Obiettivo strategico R3

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

IR3.a Presenza di un flusso continuo e organizzato di comunicazione sui temi della ricerca su social media di Ateneo.

+3% +5% @
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di post pubblicati nell'anno sui temi della ricerca. | Fonte: Social media (Facebook, Instagram, X, Linkedin)

IR3.b Numero totale di articoli di diffusione della ricerca pubblicati.

+25% +50% e
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di articoli di diffusione della ricerca pubblicati nellanno | Fonte: Settore Ricerca

IR3.c Numero di ricercatori UNICAS presenti su ResearchGate.

+2% +4% e
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero complessivo di ricercatori in servizio, iscritti presso I'Ateneo che possiedono un profilo attivo sulla piattaforma ResearchGate | Fonte:
ResearchGate
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Obiettivo strategico R4

POTENZIARE LA FORMAZIONE E LA QUALITA DELLA RICERCA

NELLE SCUOLE DI DOTTORATO

Responsabilita Politica
Delegato Dottorato di ricerca

Gestionale
Settore Ricerca

Azioni
R4.1 Incremento dell’attrattivita e del grado d’internazionalizzazione del dottorato attraverso:
« l'inserimento nel Collegio dei docenti di componenti provenienti da universita ed enti di
ricerca internazionali (e.g. EUt+);
» una maggiore visibilita dei bandi pubblicati sul sito di Ateneo e sul sito EUt+;
« una semplificazione delle procedure di accesso ai dottorati per studenti stranieri;
« l'incentivazione della mobilita dei dottorandi (per almeno 6 mesi) anche attraverso
I’attivazione di cotutele (anche in ambito EUT+);
« l'incremento della percentuale di iscritti che hanno conseguito il titolo di accesso all’estero.
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Dottorato di ricerca Settore Ricerca
Ufficio EUt+ e comunicazione
istituzionale
CRI
Coinvolgimento Politico Segreterie Dipartimentali
Prorettore all'internazionalizzazione - Principal
Representative dell'alleanza EUT+
Coordinatori dei Corsi di dottorato
45w W10 S [l 17 et

wijs|®

R4.2 Migliorare la formazione, le prospettive professionali e il Placement dei dottori di
ricerca tramite I'incremento delle attivita di orientamento e delle attivita formative

finalizzate all’acquisizione di competenze trasversali.

Responsabilita Politica
Delegato Dottorato di ricerca

Coinvolgimento Politico
Coordinatori dei corsi di dottorato

4 e § Lumononso
oy sk
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Gestionale

Settore Ricerca

Ufficio Job Placement
Segreterie Dipartimentali

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

www.unicas.it

Azioni

R4.3

Responsabilita

Mantenimento qualitativo dei Collegi di Dottorato e miglioramento della gestione
dei corsi di Dottorato.
Politica Gestionale
Coordinatori Corsi di Dottorato Settore Ricerca
Segreterie Dipartimentali

R4.4
Responsabilita

Coinvolgimento

o [l 17 Ficltn
A

Stabilizzazione dei rapporti con gli stakeholder per il co-finanziamento delle borse
da enti esterni e della percentuale dei dottorati con borsa (tavolo territoriale degli
stakeholders).

Politica Gestionale
Delegato Dottorato di ricerca Segreterie Dipartimentali
Politico

Prorettore alla Terza Missione
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Obiettivo strategico R4
INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

IR4.a Dottori di ricerca che hanno trascorso almeno SEI mesi all’estero sul totale degli addottorati.

+1% +1%
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Percentuale dei dottori di ricerca che hanno trascorso almeno SEI mesi all'estero, durante il percorso triennale di dottorato, sul totale dei dotto-
randi che hanno discusso la tesi nell'anno. | Fonte: Ufficio Dottorati e Assegni di Ricerca

IR4.b Borse finanziate o cofinanziate esterne su numero totali dei dottorandi.

45,05%
v v v v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Percentuale delle borse finanziate o cofinanziate esternamente all’Ateneo su numero totale dei dottorandi appartenenti a cicli attivi. Uindicatore
& calcolato come valore medio nel triennio individuato dai cicli 39°,40° e 41° alla data del 31 dicembre 2025. | Fonte: Ufficio Dottorati e Assegni
diRicerca

IR4.c Borse di dottorato sul totale studenti di dottorato.

89,01%
v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

v v v

Percentuale delle borse di dottorato sul totale studenti di dottorato appartenenti a cicli attivi. Lindicatore & calcolato come valore medio nel
triennio individuato dai cicli 39°,40° e 41° alla data del 31 dicembre 2025. | Fonte: Ufficio Dottorati e Assegni di Ricerca
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Obiettivo strategico R4 | INDICATORI E TARGET

IR4.d Numero totale di borse di dottorato.

+1% +1%
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero delle borse di dottorato assegnate annualmente agli studenti di dottorato appartenenti a cicli attivi. Lindicatore & calcolato come valore
medio nel triennio individuato dai cicli 39°,40° e 42° alla data del 31 dicembre 2025. | Fonte: Ufficio Dottorati e Assegni di Ricerca

IR4.e Qualita del Collegio di Dottorato

+3% +3%
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Valore medio dell'indice di qualificazione dei Collegi dei corsi di dottorato attivati nell'anno, calcolato sulla base dei punteggi attribuiti ai docenti
componenti dei Collegi (professori e ricercatori afferenti ad atenei italiani), secondo i criteri previsti ai fini dell’accreditamento dei corsi di dotto-
rato. Lindice di qualificazione, compreso tra 0 e 3,6, & determinato per ciascun docente sulla base del raggiungimento dei valori soglia relativi ai
3 indicatori ASN previsti per i ruoli di professore di Il fascia, professore di | fascia e commissario ASN, indipendentemente dalla qualifica rivestita.
Lindicatore & calcolato come valore medio dei Collegi dei corsi di dottorato attivati al 31 dicembre 2025 (XLI ciclo). | Fonte: Ufficio Dottorati e
Assegni di Ricerca
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Obiettivo strategico R5 Azioni

PROMUOVERE LA RICERCA COLLABORATIVA, LO STAKEHOLDER R5.4
ENGAGEMENT E L'OPEN SCIENCE

Adesione agli Istituti di ricerca ERI ed ERG nell’alleanza europea EUt+.

i - . Responsabilita Politica Gestionale
Responsabilita Politica Gestionale " . . . i .
Prorett lla Ri Settore Ri Prorettore all'internazionalizzazione - Principal Settore Ricerca
rorettore afla Kicerca ettore Ricerca Representative dell'alleanza EUt+ Responsabili dei Laboratori

Area tecnica e Attivita Contrattuali

Ao =
& | &

R5.1 Favorire I'accesso di privati e di network di ricerca ai laboratori di Ateneo, migliorando la

qualita e la sicurezza degli spazi, le infrastrutture e le dotazioni strumentali per la ricerca.

R5.5 Promuovere I'etica e la strategy foresight nella ricerca e la parita di genere.

Responsabilita Politica Gestionale

Prorettore alla Ricerca Settore Ricerca R bilits politi Gestional

Area Tecnica e Attivita Contrattuali esponsabiiita ontica . i estiona e'
) ) N Segreterie Dipartimentali Referente Etica e Ricerca Settore Ricerca

Coinvolgimento Politico

Delegato Gestione delle infrastrutture, degli

impianti e della sicurezza 500 10 B | 16 20

g‘ TS ¥

9 “ :

R5.2 Integrare la ricerca di ateneo con quella dell’alleanza europea EUt+.
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Salute e sport - Referente Task 5.1 - Settore Ricerca
Eut+ “Common Research Strategy and Roadmap”  Segreteria Eut+ e Comunicazione
Istituzionale

Aﬁ?u".’ﬁ“vf. Gitoime [ 17 il
® | B

R5.3 Realizzazione di cluster tematici transdisciplinari per laricerca e il trasferimento
tecnologico per capitalizzare le infrastrutture PNRR e regionali.

Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore alla Ricerca Settore Ricerca
Ufficio Trasferimento Tecnologico
Coinvolgimento Politico
Prorettore alla Terza Missione

O 17
%
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Obiettivo strategico R5
INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

IR5.a Investimento in strumentazioni di ricerca e prototipi.

932.909 €

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026

Percentuale delle spese in strumentazioni nel triennio. | Fonte: Settore Bilancio

IR5.b Numero cluster costituiti.

+1

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026

Numero cluster costituiti. | Fonte: Settore Ricerca

IR5.c Numero di ricercatori membri di ERI ed ERG.

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026

v
TARGET Anno 2027

+2

v
TARGET Anno 2027

v
TARGET Anno 2027

Campus universitario, Folcara | m

v
TARGET Anno 2028

v
TARGET Anno 2028

v
TARGET Anno 2028

Numero di ricercatori UNICAS elencati come core member o associated member di ERI 0 ERG al 31/12 dell'anno t. | Fonte: Repository di Ateneo
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8. TERZA MISSIONE

Le attivita di Terza Missione dell’Ateneo riguardano il Trasferimento tec-
nologico, il Placement, il Public Engagement, la gestione e valorizzazione
del patrimonio storico-artistico e architettonico dell'Ateneo e lo Svilup-
po Sostenibile, che insieme mirano a generare valore pubblico per I'eco-
sistema territoriale attraverso la condivisione del proprio patrimonio di
conoscenze, competenze, innovazione e ricerca scientifica, con il disegno
strategico di migliorare la dimensione sociale, culturale ed economica fa-
vorendo anche I'occupabilita dei laureati.

Trasferimento tecnologico

Nella prospettiva di realizzare un forte ecosistema territoriale con le
realta produttive, industriali e socio-economiche del territorio, attuato
secondo la logica del knowledge transfer engagement e mirato all’inno-
vazione tecnologica e a una migliore capacita occupazionale, I'Ateneo
intende valorizzare della proprieta intellettuale o industriale, valorizzare
I'imprenditorialita accademica, promuovere la nascita ed il rafforzamento
di strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico, valorizzare
le iniziative di cross-innovation e di cross-fertilization mediante le colla-
borazioni Impresa-Universita e potenziare le attivita di formazione per
promuovere la cultura dellinnovazione.

Public Engagement

Grazie al supporto dell’ufficio per la Diffusione della cultura e della co-
noscenza (SCIRE), le attivita di Public Engagement saranno potenziate,
ampliando I'area di azione su tutto il territorio del Lazio Meridionale e mi-
rando a incentivare sempre piu la partecipazione attiva della cittadinanza.
Contestualmente sara messo a sistema il monitoraggio delle iniziative
con appositi strumenti di censimento e di rilevazione della customer sati-
sfaction per misurarne 'impatto sociale, culturale ed economico.

Particolare attenzione inoltre sara rivolta alla gestione, valorizzazione e
musealizzazione del patrimonio storico-artistico e architettonico di pro-
prieta dell’Ateneo (Uni.Ar.Co. Raccolta d’arte contemporanea dell'Univer-
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sita) e in concessione d’uso gratuito (Castello Angioino di Gaeta) nonché
dei beni culturali del territorio per garantirne la fruizione da parte di un
pubblico allargato e diversificato.

Relativamente alla tematica dello Sviluppo Sostenibile, l'obiettivo &
consolidare e potenziare le attivita di Terza Missione, con il supporto del
Comitato di Ateneo per lo Sviluppo Sostenibile (CASe), in coerenza con
i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) e con i pilastri dell’Environ-
mental, Social,and Governance (ESG). Le azioni sono sviluppate attraverso
ampliamento delle collaborazioni con enti locali, istituzioni scolastiche e
imprese, al fine di rafforzare il coinvolgimento degli stakeholder e della
cittadinanza nei processi di public engagement e di trasferimento della
conoscenza. Le iniziative perseguono un approccio globale in una logica
One Health che integri: interventi di mitigazione, mirati alla riduzione
delle emissioni di gas serra e al contrasto del cambiamento climatico;
interventi di adattamento, a beneficio della popolazione e dei territori.
Lelemento distintivo & I'adozione di una struttura organizzativa transdi-
sciplinare, capace di promuovere sinergie tra dipartimenti, laboratori, stu-
denti e personale tecnico-amministrativo, per sviluppare attivita di terza
missione integrate.

Job Placement

Le azioni strategiche individuate per favorire il raccordo tra domanda e
offerta di opportunita occupazionali prevedono in primo luogo la promo-
zione del portale Almalaurea, come diffuso ed utile strumento di raccordo
tra imprese e Universita al servizio di studenti e laureati; il potenziamento
di progetti formativi centrati sulle competenze trasversali, con I'organiz-
zazione di attivita interdipartimentali; I'incremento delle certificazioni
digitali di attivita formative ed esperienze extracurriculari tramite Open
Badge che permetta di attestare le informazioni sul detentore median-
te un sistema sicuro basato su metadati standard, verificabile in tempo
reale a livello internazionale e integrabile con i principali social network
(es.: Linkedin), a beneficio della ricerca di impiego e della partecipazione a
selezioni aziendali.
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Obiettivo strategico TM1

POTENZIARE GLI STRUMENTI DI INCONTRO FRA DOMANDA E
OFFERTA DI OPPORTUNITA OCCUPAZIONALI

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Job Placement Ufficio Job Placement - Trasferimento
Tecnologico
Azioni
TM1.1 Potenziamento dei servizi di accompagnamento (con focus a tutta la popolazione

Responsabilita

8 it ™ W 17 Ml
)

i | D

studentesca) attraverso:

« job day e career day;

« azioni tematiche;

« uso del portale Almalaurea da parte delle aziende.

Politica Gestionale
Delegato Job Placement Ufficio Job Placement - Trasferimento
Tecnologico

TM1.2

Responsabilita

A5 9 e

il &

Qualificare e potenziare i percorsi di intraprendenza e imprenditorialita giovanile
offerti dall’Ateneo, e qualificare e potenziare i percorsi per I'acquisizione di
competenze trasversali e di conoscenze interdisciplinari certificate anche mediante
open badge per garantire un accesso piu flessibile al mercato del lavoro.

Politica Gestionale
Delegato Job Placement Ufficio Job Placement - Trasferimento
Tecnologico

T™M1.3

Responsabilita

ISTRUZONE § Vo
iy ECRESCTA
0N

i | a

Potenziamento dei percorsi di eccellenza per tirocini curriculari e percorsi post laurea.

Politica Gestionale
Delegato Job Placement Ufficio Job Placement - Trasferimento
Tecnologico
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Obiettivo strategico TM1 Obiettivo strategico TM1 | INDICATORI E TARGET
INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

ITM1.a Numero di occupati a un anno dalla laurea Magistrale/Ciclo unico. ITM1.e Numero di open badge erogati.
@ +0% +3% e +10% +15%
v v v v v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028 Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028
La Baseline & estrapolata dal rapporto Almalaurea 2026. | Fonte: Indagine occupazionale Almalaurea Numero di open badge erogati dall'Ufficio Job Placement e trasferimento tecnologico | Fonte: Ufficio Job Placement e trasferimento tecnologico

ITM1.b CV scaricati dalla piattaforma placement.

e +5% i 0% e
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di CV scaricati dalla piattaforma placement | Fonte: Ufficio Job Placement e trasferimento tecnologico

ITM1.c Posizioni lavorative pubblicizzate sulla piattaforma.

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero posizioni lavorative sulla piattaforma | Fonte: Ufficio Job Placement e trasferimento tecnologico

ITM1.d Studenti formati attraverso i Corsi di competenze trasversali erogati.

e ) 0% ) 5% @
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di studenti che hanno partecipato ai corsi erogati dall'Ufficio Job Placement e dai Dipartimenti in coordinamento con I'Ufficio | Fonte:
Ufficio Job Placement e trasferimento tecnologico
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Obiettivo strategico TM2

POTENZIARE E QUALIFICARE ATTIVITA E RETI PER FAVORIRE IL
KNOWLEDGE AND TECNOLOGICAL TRANSFER ENGAGEMENT

Responsabilita Politica Gestionale

Prorettore alla Terza Missione Ufficio Job Placement - Trasferimento
Tecnologico

Azioni

TM2.1 Potenziamento della collaborazione con I’ecosistema di interesse (attraverso
collaborazioni Universita-Impresa-Territorio, creazione e valorizzazione di spin-off e start-
up, valorizzazione della proprieta intellettuale).

Responsabilita Politica Gestionale

Ufficio Job Placement - Trasferimento
Tecnologico

Delegato Job Placement

T =
a | & &

TM2.2 Miglioramento dell'incontro tra domanda di innovazione e risultati della ricerca per
perseguire I'obiettivo di incrementare 'impatto sociale, culturale ed economico
dell'Ateneo - Knowledge Transfer Engagement.

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Job Placement Ufficio Job Placement - Trasferimento
Tecnologico
o | &
TM2.3 Supporto alla creazione di Cluster tematici di trasferimento tecnologico.
Responsabilita Politica Gestionale

Ufficio Job Placement - Trasferimento
Tecnologico

Delegato Job Placement

e
=g - =
d | &1 D
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Obiettivo strategico TM2

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

ITM2.a Numero di attivita di terza missione relative al Trasferimento Tecnologico.

+20% +25% @
v

v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di attivita di terza missione. La baseline & calcolata come valore delle attivita eseguite nell'anno solare 2025. | Fonte: Ufficio Trasferimento
tecnologico

ITM2.b Finanziamenti competitivi e non competitivi assunti dall'Ateneo, legati ad attivita svolte dal
Trasferimento Tecnologico.

345.125,19 €

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Entita dei finanziamenti competitivi. La baseline é calcolata come valore delle progettualita' (competitive e non competitive) incassate nellanno
solare 2025 (anno di incasso e non di progetto).| Fonte: Ufficio Trasferimento tecnologico

ITM2.c Spin off censiti.

v v

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di spin off censiti. La baseline & calcolata come valore al 31/12/2025 del totale degli spin off creati in ateneo. | Fonte: Ufficio Trasferimento
tecnologico

ITM2.d Startup e team coinvolti in percorsi di incubazione gestiti dall’Ufficio di Trasferimento tecnologico.

v v

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di startup censite. La baseline & calcolata come valore al 31/12/2025 delle startup e team coinvolti in percorsi di incubazione. | Fonte:
Ufficio Trasferimento tecnologico
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Obiettivo strategico TM2 | INDICATORI E TARGET

ITM2.e Numero di brevetti attivi censiti.

- . e
v

v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di brevetti censiti. La baseline € calcolata come valore al 31/12/2025 del totale dei brevetti presentati. | Fonte: Ufficio Trasferimento
tecnologico

ITM2.f Numero di progetti di trasferimento tecnologico.

+10 +15 °
v

v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di progetti competitivi, progetti non competitivi, attivita di PoC, Convenzioni Universita Impresa. | Fonte: Ufficio Trasferimento
tecnologico
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Obiettivo strategico TM3

POTENZIARE E MONITORARE LE ATTIVITA DI PUBLIC ENGAGEMENT

Responsabilita

Azioni

Politica
Prorettore alla Terza Missione

Gestionale

Ufficio Diffusione della Cultura e
della Conoscenza

Centro Universitario per la
Disabilita Innovazione e Ricerca
Centro Universitario per
I’Orientamento

TM3.1

Responsabilita

4 S 16 2o
DIQUALTA ESTTUON

g ¥

Consolidamento degli strumenti di censimento e di monitoraggio delle attivita di

Public engagement.

Politica

Delegato Diffusione della cultura e della

conoscenza

Gestionale

Ufficio Diffusione della Cultura e
della Conoscenza

TM3.2

Responsabilita

Coinvolgimento

ISTRIZIONE 17 P
DiguAITA PREUOBETV

| @

Incentivazione del coinvolgimento della cittadinanza e delle scuole nelle iniziative di
Public engagement con diffusione nel territorio (portatori di interesse).

Politica

Delegato Diffusione della cultura e della

conoscenza
Politico

Presidente del CUORI

Delegato allo Sviluppo Sostenibile

Gestionale

Ufficio Diffusione della Cultura e
della Conoscenza

Gestionale

Centro Universitario per
I’Orientamento

CASE

TM3.3

Responsabilita

Organizzazione di attivita di informazione e formazione sulla tutela della salute,
sul benessere psico-fisico, sulle politiche della salute, antidiscriminatorie e di

inclusione sociale.

Politica
Presidente CUDIR

Delegato Diffusione della cultura e della

conoscenza
Delegato Sviluppo sostenibile

Gestionale

Centro Universitario per la
Disabilita Innovazione e Ricerca
Ufficio Diffusione della Cultura e
della Conoscenza
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Obiettivo strategico TM3

Azioni

Obiettivo strategico TM3

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

TM3.4

Responsabilita

4 o § Upmoomso
oy ECRESUTA
ECONOMCA

M|

Gestione, valorizzazione e musealizzazione dei beni storico-artistici e architettonici
dell’Ateneo, con particolare attenzione alla Collezione d’arte contemporanea
dell’Ateneo e del Castello Angioino di Gaeta.

Politica Gestionale
Delegato Diffusione della cultura e della Ufficio Diffusione della Cultura e
conoscenza della Conoscenza

TM3.5

Responsabilita

STRUZONE
DIOUALTA

Organizzazione di attivita e azioni di informazione, di trasferimento e di
sensibilizzazione sui 17 obiettivi per lo sviluppo sostenibile dell’agenda 2030 dell’ONU.

Politica Gestionale
Delegato allo Sviluppo sostenibile Comitato di Ateneo per lo
Sviluppo Sostenibile
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ITM3.a Partecipanti agli eventi di Public engagement realizzati nel corso dell’anno di riferimento.

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero totale partecipanti per gli eventi di Public engagement realizzati nell'anno di riferimento | Fonte: Ufficio SCIRE (moduli di registrazione
agli eventi) e CASE

ITM3.b Stakeholder/portatori di interesse coinvolti negli eventi di Public engagement realizzati

280 280
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di stakeholder/portatori d’interesse per gli eventi di Public engagement realizzati nell'anno di riferimento. | Fonte: Ufficio SCIRE (moduli
di registrazione agli eventi) e CASE

ITM3.c Gradimento in media degli eventi di Public engagement realizzati.

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Percentuale di partecipanti che hanno risposto “molto buono” o “buono” alla domanda “Come valuta I'evento?” del questionario di gradimento
degli eventi di Public engagement realizzati nell'anno di riferimento. | Fonte: Ufficio SCIRE (questionari di gradimento)

ITM3.d Iniziative dedicate al patrimonio (visite guidate, esposizioni temporanee, pubblicazioni, giornate studio,
interventi di restauro, realizzazione di supporti e apparati comunicativi).

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero complessivo di iniziative dedicate al patrimonio (visite guidate, esposizioni temporanee, pubblicazioni, giornate studio, interventi di
restauro, realizzazione di supporti e apparati comunicativi), organizzate nel corso dell’anno di riferimento. | Fonte: Ufficio SCIRE
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9. GOVERNANCE

Nel Piano strategico 2026-2028 la governance intende rendere evidente
alla comunita accademica e a tutte le parti interessate la volonta dell’A-
teneo di assicurare una struttura organizzativa efficiente, trasparente e
responsabile, capace di interpretare le esigenze del territorio, accoglien-
te ed attenta alle aspettative degli studenti (con le loro famiglie), dei
docenti e dei ricercatori, del personale tecnico-amministrativo e biblio-
tecario. Questo impegno é declinato attraverso gli obiettivi strategici
contenuti nel piano triennale finalizzati a migliorare I'organizzazione nel
suo complesso e I'azione politica della governance. Fornire un adeguato
livello di servizi rappresenta quindi un obiettivo trasversale che contri-
buisce a migliorare I'attrattivita della proposta formativa, a facilitare le
relazioni con interlocutori esterni, ma soprattutto a rendere i risultati
raggiunti non episodici o meramente congiunturali.

In tale prospettiva, migliorare I'organizzazione non € solo un obiettivo
ambizioso della governance, ma piuttosto una necessita per evitare di ap-
piattirsi sullefficientismo e sulla cieca ricerca di sterili parametri econo-
mici e di produttivita, incapace di perseguire i veri bisogni delle persone.

Pertanto la governance dell’Ateneo intende, in primo luogo, dare valo-
re e concretezza al principio “costitutivo” di una comunita universitaria
inclusiva e solidale, con particolare attenzione alla relazione interpersona-
le, al superamento degli stati di disagio, in una logica di accoglienza che
allontani ogni forma di discriminazione. Riconoscere I'organizzazione ac-
cademica come cardine di qualsiasi processo di sviluppo, vuol dire mante-
nere un impegno costante nel completare il processo di riorganizzazione
amministrativa e di qualificazione del personale tecnico-amministrativo
e bibliotecario. Tale processo, iniziato nel precedente triennio, ha visto la
riorganizzazione di molti centri di servizio/uffici, settori ed aree ammini-
strative.

Le misure ancora da attuare per la piena realizzazione di questo obiet-
tivo necessitano ancora di: i) la creazione di una cultura organizzati-
va volta a favorire la partecipazione, I'inclusione, I'ascolto e il rispetto
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dei diritti e dei doveri (attraverso una piu efficace comunicazione); ii)
la valorizzazione delle competenze organizzative del personale tecni-
co-amministrativo e bibliotecario (attraverso un'efficace politica della
formazione, della premialita e delle progressioni orizzontali e verticali);
iii) la promozione di strumenti la flessibilita e conciliazione dei tempi
di vita-lavoro soprattutto finalizzati a favorire la parita di trattamento
(attraverso il telelavoro e lo smart working); iv) 'adozione di misure fi-
nalizzate alla parita di genere (attraverso politiche di welfare e iniziative
di formazione); v) il coordinamento tra le diverse aree attraverso tavoli
di coordinamento dei diversi ambiti della governance, dei direttori di Di-
partimento e dei Dirigenti); vi) un'efficace programmazione delle risorse
umane e finanziarie (proporzionale agli obiettivi richiesti ed ai carichi
lavorativi).
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Obiettivo strategico G1

MIGLIORARE L’EFFICIENZA E LEFFICACIA DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI

Responsabilita Politica
Direttore Generale

Gestionale

Area Risorse Umane e Affari Generali
Settore Qualita Programmazione e
Valutazione

Area Economico Finanziaria e dei
Sistemi Informativi

Settore Legale

Settore Affari Generali

Centro di Ateneo per i Servizi
Informatici

Settore Segreterie Studenti

PSA
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Azioni
G1.1 Integrare i processi di pianificazione strategica e operativa (PSA e PIAO).
Responsabilita Politica Gestionale
Direttore Generale Settore Qualita Programmazione
e Valutazione
Area Economico Finanziaria e dei
Coinvolgimento Politico Sistemi Informativi

Prorettore al Bilancio

T 3 B
i | X B

G1.2 Razionalizzare processi e attivita amministrative per ottimizzare le risorse e per

definire responsabilita.

Migliore definizione, funzioni e obiettivi del DG, dei dirigenti, ...

Responsabilita Politica
Direttore Generale

T [(EM S
af | =] >

Gestionale

Area Risorse Umane e Affari Generali
Settore Segreterie Studenti

Ufficio Gestione attivita connesse
alla didattica

G1.3 Definire flussi informativi di raccordo tra uffici e organi di governo e miglioramento del
processo di digitalizzazione dei servizi informativi.

TITULUS e dematerializzazione.

Responsabilita Politica
Rettore
Coinvolgimento Politico

Direttore Generale

17 e
PRGUOBETIV

&

Gestionale

Segreteria Rettore
Segreteria Direttore Generale
Centro di Ateneo per i Servizi
Informatici
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Obiettivo strategico G1

G1.4 Manutenzione e Semplificazione dei regolamenti.

Responsabilita Politica

Delegato Regolamenti ed affari legali

10 Sk 17 Rt

a
=)
v

Gestionale
Settore Legale
Settore Affari Generali

Obiettivo strategico G1

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali

(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

PSA
26/28
7
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1G1.a Scostamento del costo unitario per studente del servizio “Amministrazione” di Unicas.

17,8% 15% 13% 10%
v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Costo unitario del servizio “Amministrazione” Unicas - Costo unitario medio del servizio “Amministrazione” Atenei Good Practice. | Fonte: Inda-
gine di Efficienza Progetto Good Practice.

1G1.b Scostamento del costo unitario per studente del servizio “Ricerca” di Unicas.

O,
@ +5% +5% +5%

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Costo unitario del servizio “Ricerca” Unicas - Costo unitario medio del servizio “Ricerca” Atenei Good Practice. | Fonte: Indagine di Efficienza
Progetto Good Pratice.

1G1.c Scostamento del Livello medio di CS sui servizi Unicas (Indagine DDA).

>0,40 >0,40 >0,40

:

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio CS servizi Unicas*- Livello medio CS servizi Atenei Good Practice. * valore [1:6] | Fonte: Indagine Customer Satisfaction DDA Pro-
getto Good Practice.

1G1.d Scostamento del Livello medio di CS sui servizi Unicas (Indagine PTAB).

>-0,20 >-0,10 >0

:

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio CS servizi Unicas*- Livello medio CS servizi Atenei Good Practice. * valore [1+6] | Indagine Customer Satisfaction PTAB Progetto
Good Practice.
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Obiettivo strategico I1G1| INDICATORI E TARGET

1G1.e Scostamento del Livello medio di CS complessiva sui servizi Unicas (Indagine STUD | anno).

>-3% >-1,5% >0
v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio CS servizi Unicas*- Livello medio CS servizi Atenei Good Practice. * valore [SI/NO] | Indagine Customer Satisfaction STUD | anno
Progetto Good Practice.

IG1.f Scostamento del Livello medio di CS complessiva sui servizi Unicas (Indagine STUD Anni successivi).

0,
+2% +2% +2%

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio CS servizi Unicas*- Livello medio CS servizi Atenei Good Practice. * valore [SI/NO]. | Indagine Customer Satisfaction Studenti anni
successivi Progetto Good Practice.
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Obiettivo strategico G2

MIGLIORARE IL BENESSERE ORGANIZZATIVO DELLA COMUNITA
UNIVERSITARIA, ASSICURANDO LE PARI OPPORTUNITA E LA SOSTENIBILITA

Responsabilita Politica Gestionale

Rettore Area Risorse Umane e Affari Generali
Azioni
G2.1 Promozione dell’uso di strumenti la flessibilita e conciliazione dei tempi di vita

soprattutto finalizzati a favorire la parita di trattamento.

Responsabilita Politica Gestionale
Rettore Area Risorse Umane e Affari Generali
Coinvolgimento Politico

Direttore Generale

5 Bk 8 thnn ™ W 10 S
) o
g e
<
G2.2 Valorizzazione delle competenze organizzative del personale tecnico-amministrativo

e bibliotecario, anche attraverso la formazione (PRO3), la premialita e le progressioni
orizzontali e verticali.

Responsabilita Politica Gestionale
Direttore Generale Area Risorse Umane e Affari Generali
TN [ (==
A .
M ]
G3.3 Promozione di azioni finalizzate alla parita di trattamento e di genere, anche attraverso

I’attuazione di politiche di welfare e iniziative di formazione.

Responsabilita Politica Gestionale
Rettore Area Risorse Umane e Affari Generali
Coinvolgimento Politica

Direttore Generale
Comitato Unico di Garanzia

5 Jike 10 S
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Obiettivo strategico G2
INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali

(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

1G2.a Livello medio “Benessere Organizzativo” (Indagine PTAB).

3,5 3,6 3,7
v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio sezione “Benessere org.vo” Unicas: valore [1+6]. | Indagine sul Benessere Organizzativo PTAB - Progetto Good Practice.

1G2.b Livello medio “Valutazione del superiore gerarchico” (Indagine PTAB).

Q 4,1 4,2 4,3
v

v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio sezione “Valutazione del superiore gerarchico” Unicas: valore [1:6] | Indagine sul Benessere Organizzativo PTAB - Progetto Good
Practice.

1G2.c Unita PTAB che usufruiscono di telelavoro o smart working / totale unita PTAB.

24,4% >20% >20%
v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero unita PTAB che usufruiscono di telelavoro o smart working / Numero totale unita PTAB. | Ufficio Reclutamento PTAB, Formazione e
relazioni sindacali.

1G2.d Misure di welfare.

v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di iniziative e strumenti di welfare approvati e resi operativi dallAteneo. | Uffici Affari Generali, Welfare e Procedure Elettorali.
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Obiettivo strategico G3

ATTUARE UN RIGOROSO CONTROLLO DI GESTIONE E PIANIFICAZIONE
DELLE RISORSE

Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore al Bilancio Area Economico Finanziaria e dei
Sistemi Informativi
Area Risorse Umane e Affari Generali
Settore Qualita Programmazione e
Valutazione

Azioni
G3.1 Sviluppare e attuare un rigoroso controllo di gestione.
Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore al Bilancio Settore Qualita Programmazione e
Valutazione

Area Economico Finanziaria e dei
Sistemi Informativi

§ o W S
i JCO | ¥

G3.2 Sviluppare una pianificazione delle risorse economiche basata sugli obiettivi strategici
(Bilancio Previsionale e Piano Triennale).

Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore al Bilancio Settore Qualita Programmazione e
Valutazione
Area Economico Finanziaria e dei
Coinvolgimento Politico Sistemi Informativi
Rettore

Direttore Generale

8 it W16 teioon W 17 it
=
i | %D

G3.3 Sviluppare una pianificazione delle risorse del personale Docente basata sugli
obiettivi strategici e sulle esigenze contingenti (Piano Triennale Programmazione
Personale Docente).

Responsabilita Politica Gestionale
Rettore Settore Qualita Programmazione e
Valutazione

Area Risorse Umane e Affari Generali
Coinvolgimento Politico

Direttori di Dipartimento

17 et

&
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Obiettivo strategico G1

Obiettivo strategico G3

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali

(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.
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Azioni

G34 Sviluppare una pianificazione delle risorse del personale Tecnico, Amministrativo
e bibliotecario basata sugli obiettivi strategici e sulle esigenze contingenti (PIAO -
Programmazione Personale - Personale di Riferimento).

Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore al Bilancio Settore Qualita Programmazione e

Valutazione
. . . Area Risorse Umane e Affari Generali
Coinvolgimento Politico

Rettore
Direttore Generale

G3.5 Attivare specifiche azioni per alleggerire I'azione amministrativa di attivita non
strategiche per I’Ateneo.

Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore al Bilancio Settore Qualita Programmazione e
Valutazione
Area Risorse Umane e Affari Generali
Coinvolgimento Politico
Direttore Generale

AORODENTOSD
ECRESCTA
ECONDNGA

o

G3.6 Aumentare il numero di Borse di Studio cofinanziate dall’esterno per studenti
meritevoli e in condizione economiche svantaggiate.

Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore al Bilancio Area Economico Finanziaria e dei
Sistemi Informativi

Coinvolgimento Politico
Prorettore Terza Missione

4 e
DIQUALTA

L]
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1G3.a Borse e Diritto allo Studio - Ranking Censis.

2873 2873 2873

49

v

Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A.25/26 TARGET A.A.26/27 TARGET A.A. 26/27

Indicatore B1 - Spesa degli Atenei e degli Enti del Diritto allo Studio per interventi a favore degli studenti A.S. di riferimento/totale degli iscritti
AA.diriferimento. | Fonte: ANS-Rilevazione sul Diritto allo Studio -Bilancio Unico di Esercizio

1G3.b Risultato utile di Esercizio.

>0 >0 >0

49

v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Valore assoluto del risultato economico netto annuale registrato nel Bilancio Consuntivo (Conto Economico) dell’Ateneo. | Fonte: Settore Bilancio

1G3.c Indicatore ISEF (Sostenibilita Economico-Finanziaria).

>1 >1 >1

4°

v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Lindicatore di sostenibilita economico finanziaria (ISEF) & calcolato come rapporto fra E e F dove E & pari al 82% della sommatoria di alcune poste
di entrata nette (FFO, fondo di programmazione triennale, contribuzione netta degli studenti al netto dei fitti passivi) e F & dato dal costo del
personale e oneri di ammortamento dei finanziamenti passivi.| Settore Bilancio - Bilancio Unico di Ateneo di Esercizio.

1G3.d Indicatore IP (Spese di Personale).

<75% <75%

v v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Lindicatore spese di personale viene determinato mediante il rapporto tra oneri per il personale di ruolo e a tempo determinato, aumentati del
fondo del salario accessorio PTA e dei contratti di insegnamento. Il limite massimo dellindicatore & pari all'80%.| Fonte: Settore Bilancio - Bilancio
Unico di Ateneo di Esercizio

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE | www.unicas.it



PSA
26/28
84

Obiettivo strategico G4

MIGLIORARE L'IMMAGINE LINFORMAZIONE E LA COMUNICAZIONE
INTERNA

Responsabilita Politica Gestionale
Rettore Segreteria del Rettore
Ufficio Comunicazione digitale e Web TV
Azioni
G4.1 Aggiornamento del piano di comunicazione triennale dell’ateneo dei canali di comunicazione
Responsabilita Politica Gestionale

Rettore Segreteria del Rettore

Ufficio Comunicazione digitale e Web TV
TN [ 3
M & | >

G4.2 Comunicazioni istituzionale e Marketing
Responsabilita Politica Gestionale
Rettore Segreteria del Rettore
Ufficio Comunicazione digitale e Web TV
i 8 e W 17 R

M| i | D

G4.3 BRAND E RANKING (CENSIS, QS, THE,...). Miglioramento globale della posizione (Rank)
nelle classifiche Censis, QS e THE, misurato annualmente per verificare l'impatto delle
campagne di marketing e di comunicazione istituzionale sul "Brand Unicas"

Responsabilita Politica Gestionale
Rettore Segreteria del Rettore
Ufficio Comunicazione digitale e Web TV

A W16 17 Al

M| > |

G4.4 Attivazione magazine di ateneo
Responsabilita Politica Gestionale
Rettore Segreteria del Rettore

Ufficio Comunicazione digitale e Web TV
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Obiettivo strategico G4

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

1G4.a Accessi al magazine.

0% +3% +6%

-

Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A.25/26 TARGET A.A.26/27 TARGET A.A. 26/27

Numero di accessi al magazine di Ateneo. | Fonte: Webanalytics Italia

1G4.b Scostamento del Livello medio di CS sul servizio “Comunicazione” Unicas (Indagine DDA).

>0,12 >0,12 >0,12

:

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio CS servizio “Comunicazione” Unicas*- Livello medio CS servizio “Comunicazione” Atenei Good Practice. * valore [1:6] | Fonte: Indagi-
ne Customer Satisfaction DDA Progetto Good Practice.

1G4.c Scostamento del Livello medio di CS sul servizio “Comunicazione” Unicas (Indagine PTAB).

>-0,4 >-0,2 >0

:

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio CS servizio “Comunicazione” Unicas*- Livello medio CS servizio “Comunicazione” Atenei Good Practice. * valore [1:6] | Indagine
Customer Satisfaction PTAB Progetto Good Practice

1G4.d Scostamento del Livello medio di CS sul servizio “Comunicazione” Unicas (Indagine STUD | anno).

>0,4 >0,4 >0,4

4°

v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Livello medio CS servizio “Comunicazione” Unicas*- Livello medio CS servizio “Comunicazione” Atenei Good Practice. * valore [1:6].| Fonte: Inda-
gine Customer Satisfaction STUD | anno Progetto Good Practice.
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Obiettivo strategico 1G4 | INDICATORI E TARGET

IG4.e Scostamento del Livello medio di CS sul servizio “Comunicazione” Unicas (Indagine STUD Anni successivi).

>0,32 >0,32 >0,32

:

Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A.25/26 TARGET A.A.26/27 TARGET A.A. 26/27

Livello medio CS servizio “Comunicazione” Unicas*- Livello medio CS servizio “Comunicazione” Atenei Good Practice. * valore [1+6]. | Fonte: Inda-
gine Customer Satisfaction STUD Anni successivi Progetto Good Practice.

1G4.f Posizionamento nella Classifica generale CENSIS delle Universita Statali

° +1 +2 +3
v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Punteggio complessivo dell'Ateneo (calcolato come media dei vari indicatori Censis quali servizi, strutture, comunicazione e internazionalizzazio-
ne). | Fonte: Classifica Censis delle Universita Italiane.

1G4.g Posizionamento dell'Ateneo nel QS World University Rankings: Europe.

o 481 4an 461
v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Posizione nella classifica QS Europa. | Fonte: Classifica delle Universita del QS World: Europa

1G4.h Posizionamento dell’Ateneo nel Times Higher Education (THE) World University Rankings.

N

Posizionamento #1.001-1.200 #1.001-1.200 #1.001-1.200
v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Posizione nella classifica THE. | Fonte: Classifica del Times Higher Education World University Rankings.
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SERVIZI E INFRASTRUTTURE

Le scelte degli studenti evidenziano sempre piu la centralita dei servizi e
delle infrastrutture nella scelta dell’Universita. | miglioramenti introdot-
ti nell’ambito informatico, ’lhousing universitario. i servizi di trasporto,
'implementazione di procedure per il miglioramento continuo dei ser-
vizi e le modalita innovative di comunicazione e collaborazione hanno
profondamente mutato le modalita di gestione e di fruizione delle infra-
strutture (e.g. spazi didattici ed housing) e dei servizi (e.g. ICT, trasporto,
impianti sportivi, tempo libero, servizi bancari).

In tale ambito, I'Ateneo intende offrire un miglioramento continuo
delle infrastrutture e dei servizi a tutti gli utenti, mantenendo un’atten-
zione costante alla loro sostenibilita e fruibilita. In particolare le pri-
orita strategiche che hanno portato alla definizione degli obiettivi e
delle conseguenti azioni sono: i) la produzione “in house” di materiale
multimediale, sia a scopo formativo (ad esempio, ma non esclusivamen-
te, lezione registrate in studio) che a scopo informativo (ad esempio,
video informativi dedicati agli studenti non italiani nella lingua nazio-
nale); ii) 'aumento della sicurezza della struttura informatica (anche in
relazione ai mutati vincoli della NIS2); iii) miglioramento della comuni-
cazione social e tradizionale; iv) il miglioramento dell’accessibilita alle
sedi universitarie, con particolare attenzione agli studenti con disabilita;
v) 'ampliamento degli spazi e il miglioramento del patrimonio edilizio
esistente, con particolare attenzione alla sicurezza, alla fruibilita ed alla
sostenibilita energetica; vi) 'ampliamento della disponibilita e fruibilita
dell’housing.
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Obiettivo strategico S1
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI ICT E DELLA COMUNICAZIONE ESTERNA

Obiettivo strategico S1

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

Responsabilita Politica Gestionale
Presidente CASI Centro di Ateneo per i Servizi Informatici
Settore Segreterie Studenti
Azioni
S1.1 Dismissione del vecchio sito e consolidamento della web radio e della web tv di ateneo
Responsabilita Politica Gestionale
Presidente CASI Ufficio Comunicazione digitale e Web TV
Coinvolgimento Politico Gestionale
Referente alla comunicazione e alla Settore Segreterie Studenti
valorizzazione del brand
4 5o 9 o

i | &

S1.2 Miglioramento sicurezza della rete ai fini della compliance della NIS 2 e formazione del personale
Responsabilita Politica Gestionale

Presidente CASI CASI
A [ Onoioe [ 16 i

SIUOE

il & ¥

S1.3 Miglioramento e ampliamento aule multimediali e aule di terza missione
Responsabilita Politica Gestionale
Presidente CASI CASI
St [ 9 Mo

i &

S1.4 Ottimizzazione e riorganizzazione strategica dei canali Social di Ateneo. Definizione
di una strategia di comunicazione mirata e differenziata sui social media, garantendo
uno stile coerente per valorizzare il brand.

Responsabilita Politica Gestionale
Presidente CASI Ufficio Comunicazione digitale e Web TV
Coinvolgimento Politico

Referente alla comunicazione e alla
valorizzazione del brand

ISTRUZONE g e 17 e
DIQUALTA TN PERGUOBETTN
|!ﬂ . ENFRISTRUTTIRE i
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IS1.a Iscritti ai social.

@ +3% +6% @
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero complessivo iscritti. | Fonte: YouTube, Facebook, X, Linkedin, Instagram.

1S1.b Visualizzazioni da WebTV.

@ +3% +6% g
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028
Numero visualizzazioni | Fonte: YouTube.
1S1.c Ascoltatori webradio.
e +3% +6% @
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero visite (Spotify, Google podcast, Audible. | Webanalytics Italia.

1S1.d Interruzioni del servizio dovute a problemi di sicurezza/anno.

O
|
<
C

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di interruzioni per problemi di sicurezza.| Fonte: malfunzionamenti di sistema.
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Obiettivo strategico S1| INDICATORI E TARGET

IS1.e Comunicazione e servizi digitali - Ranking Censis.

2100 2101
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Punteggio assegnato dal Censis basato sulla valutazione del sito web (contenuti, usabilita), l'efficacia della comunicazione sui social media e la
qualita dei servizi digitali erogati agli studenti. | Fonte: Classifica Censis delle Universita Italiane.
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Obiettivo strategico S2

MIGLIORARE I SERVIZI DI HOUSING, TRASPORTO, MENSA E VIVIBILITA
PER L’ACCESSIBILITA E LA SOSTENIBILITA DELLE SEDI UNIVERSITARIE

Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore al bilancio Prorettore al bilancio
Area Economico Finanziaria e dei Sistemi
Informativi

Area Tecnica e Attivita Contrattuale
Centro Universitario per la Disabilita
Innovazione e Ricerca

Azioni
S2.1 Utilizzo e miglioramento piste ciclabili nelle sedi comunali delle universita:
« promozione uso bici e monopattini;
» manutenzione ed estensione delle piste esistenti.
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato allo Sviluppo sostenibile Area Economico Finanziaria e dei Sistemi
Informativi
Coinvolgimento Politico

Delegato Mobilita Sostenibile

13 monue

S2.2 stipula di convenzioni con aziende ed enti pubblici per migliorare la mobilita pubblica della
popolazione universitaria (con particolare attenzione agli studenti con disabilita):
« attivazione servizi navette per spostamenti universita-stazione-housing;
» miglioramento trasporti con altre sedi.
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Mobilita Sostenibile Area Economico Finanziaria e dei Sistemi
Informativi
Coinvolgimento Politico
Presidente CUDIR
10 Fiina 17 ettt
B @
S2.3 Miglioramento dei servizi housing, mensa e socialita per gli studenti:
« attivazione e gestione piattaforma prenotazione alloggio;
« stipula convenzioni per la mensa universitaria (disco e altri privati).
Responsabilita Politica Gestionale
Prorettore al Bilancio Area Didattica
Segreterie studenti
Coinvolgimento Politico
Delegato Regolamenti ed affari legali
Guardiani
Primavera
DISCO Lazio
10 ik
«=»

v
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Obiettivo strategico S2

Obiettivo strategico S2

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

Azioni
S2.4 Miglioramento dei servizi per la socialita e linclusione:
« gestione servizi per lo sport;
« gestione servizi per la socialita e I'inclusione (e.g. CUS, CUT).
Responsabilita Politica Gestionale
Presidente CUDIR Centro Universitario per la Disabilita
Innovazione e Ricerca
Coinvolgimento Politico
Delegato Salute e sport
Associazioni studentesche
Ccus
cuTt
3 S A 10 S
S2.5 Miglioramento della consapevolezza della sostenibilita ambientale e sociale e delle

politiche di genere

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato allo Sviluppo sostenibile Area Economico Finanziaria e dei Sistemi
Presidente CASE Informativi
Presidente CUG

Coinvolgimento Gestionale

Ufficio Diffusione della Cultura e della
Conoscenza

ISTRIZIONE 5 13 Loteoumo
DiguALTA DiaERE LCAMBLANEITO
. r cUkATED
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IS2.a Spostamenti sostenibili sul totale.

+0% +2%
v v v

Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

v

Percentuale della comunita che non usa auto/moto a benzina/gasolio private e non in car pooling. | Fonte: : Post-processing dati Survey.

1S2.b Utilizzo APP.

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di accessi | Fonte: Post-processing dati Survey.

1S2.c Posizionamento nel ranking QS Sustainability.

#1.301-1.400 #1.201-1.300 #1.101-1.200
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Fascia di posizionamento dell'Ateneo nel ranking internazionale "QS World University Rankings: Sustainability". | QS World University Rankings:
Sustainability.
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Obiettivo strategico S3
AMPLIAMENTO E MIGLIORAMENTO DEL PATRIMONIO EDILIZIO

UNIVERSITARIO
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Infrastrutture universitarie ed Area Tecnica e Attivita Contrattuale
housing Ufficio Diffusione della Cultura e della
Conoscenza
Azioni
S3.1 Ampliamento patrimonio edilizio esistente in termini di:

Responsabilita

Coinvolgimento

=N
&

« revisione master plan campus folcara;

« aule e laboratori (e.g. nuova sede Frosinone, laboratorio Dipartimento eccellenza);
« posti letto per housing (e.g. Janula residence, Via Zamosh);

« spazi per terza missione (e.g. sede Castello di Gaeta, sede fintech).

Politica Gestionale

Delegato infrastrutture universitarie ed Area Tecnica e Attivita Contrattuale

housing Ufficio Diffusione della Cultura e della
Conoscenza

Politico

Delegato architettura degli spazi
Delegato gestione delle infrastrutture
impianti e sicurezza

S3.2

Responsabilita

Coinvolgimento

= [
& | O

Miglioramento degli impianti e infrastrutture universitarie ai fini della sicurezza,

P'efficientamento e la fruibilita:

» adeguamento e manutenzione impianti antiincendio per tutte le infrastrutture;

» adeguamento e manutenzione impianti di climatizzazione (e.g. manutenzione ingegneria e
adeguamento palazzina Frosinone);

« efficientamento energetico e produzione energia rinnovabile.

Politica Gestionale
Delegato Gestione delle infrastrutture, Area Tecnica e Attivita Contrattuale
degli impianti e della sicurezza

Gestionale

Polo decentrato di Frosinone
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Azioni

S3.3

Responsabilita

Coinvolgimento

gam famm

e | i

Miglioramento degli spazi didattici, di socializzazione e di servizio:

« spazi mensa e ristoro (e.g. spazio mensa ingegneria, bar Lettere, distribuzione automatica);

« spazi studio e biblioteche Folcara (e.g. studio Ingegneria corpo B, rifunzionalizzazione
biblioteche);

« spazi socializzazione (piazza Campus, impianti sportivi, arredi spazi verde);

« spazi igienici (e.g. bagni ingegneria, Frosinone).

Politica Gestionale
Delegato Architettura degli spazi Area Tecnica e Attivita Contrattuale

Politico Gestionale
Delegato Salute e sport cus
Delegato Gestione delle infrastrutture, degli

impianti e della sicurezza

S3.4

Responsabilita

§ Vs
ECRESETA
ECONNGA

i

s

Definizione ed attuazione di un piano per il miglioramento della sicurezza:

« regolamento e deleghe per la sicurezza;

« aggiornamento documentazione relativa alla sicurezza (e.g. certificati di prevenzione incendi
per tutte le strutture, Documento Valutazione Rischi, procedure sicurezza);

« prove e verifiche per la sicurezza (e.g. evacuazione, impianti terra, ..).

Politica Gestionale
Delegato Gestione delle infrastrutture, Area Tecnica e Attivita Contrattuale
degli impianti e della sicurezza
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Obiettivo strategico S3
INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

IS3.a Interventi di riqualificazione ai fini del miglioramento del patrimonio edili

808.356,21€
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Valore economico degli interventi. | Fonte: Ufficio Tecnico.

1S3.b Grado di soddisfazione dell’'utenza studentesca.

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Percentuale del grado di soddisfazione +5%. Lindicatore prende in esame le valutazioni sui dati dei FREQUENTANTI e sono considerate biblioteche,
aule e laboratori. Il valore finale & dato dal peso percentuale delle risposte rispetto al totale dei questionari. | Questionari sui servizi degli studenti

1S3.c Risparmio economico sui vettori energetici.

5.298.980,23

KWH/ANNO

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Percentuale di risparmio economico sui vettori energetici. | Settore tecnico, Settore Bilancio.

290 291 °
v

v v v
Baseline A.A. 24/25 TARGET A.A.25/26 TARGET AA. 26/27 TARGET A.A. 27/28

1S3.d Strutture - Ranking Censis.

Punteggio assegnato dal Censis basato sull'adeguatezza delle risorse fisiche dellAteneo (aule, biblioteche e laboratori) in rapporto al numero di
iscritti. Il punteggio integra dati quantitativi sulla capacita dei posti e sull'affollamento didattico (rapporto studenti/docenti) con la qualita perce-
pita, basata sui giudizi espressi dai laureati tramite AlmaLaurea. | Fonte: Classifica Censis delle Universita Italiane.
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1S3.e Numero di posti alloggio.

+5% +10% @
v

v v v
Baseline Anno 2025 TARGET A.A.25/26 TARGET A.A.26/27 TARGET A.A. 27/28

Numero posti letto a disposizione di studenti. | Fonte: Contribuzione Studentesca ed Interventi a Favore degli Studenti.

+0% +5% @
v

v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

1S3.f Spazi per terza missione.

Superficie dedicata ad attivita di Terza Missione. | Fonte: Dati Ufficio Tecnico di Ateneo.
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Obiettivo strategico S4

PROMUOVERE IL MODELLO DI OPEN SCIENCE TRA GLI STUDENTI, |
DOCENTI E | RICERCATORI
Responsabilita Politica Gestionale

Delegato Diffusione e fruizione dei Settore Bibliotecario di Ateneo
prodotti della ricerca

Azioni

S4.1 Digitalizzazione dei volumi esistenti (almeno 5 I'anno)

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Diffusione e fruizione dei Settore Bibliotecario di Ateneo
prodotti della ricerca

A S 9 o 12 Fhio

w |z |co

S4.2 Promuovere la pubblicazione e la fruizione in open access dei prodotti della ricerca di ateneo
Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Diffusione e fruizione dei Settore Bibliotecario di Ateneo
prodotti della ricerca
Coinvolgimento Gestionale
CEA
o, [ 165

S4.3 Dematerializzazione di tutte le tesi di Laurea e di Dottorato

Responsabilita Politica Gestionale
Delegato Diffusione e fruizione dei Segreterie studenti
prodotti della ricerca

Coinvolgimento Gestionale

Sistema Bibliotecario di Ateneo

' N O
& oo ¥
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Obiettivo strategico S4

INDICATORI E TARGET

L'anno di riferimento per gli indicatori resta invariato per le tre annualita. Di conseguenza, gli incrementi annuali
(target) sono calcolati sempre rispetto al valore iniziale di partenza (baseline) e non all'anno precedente.

1S4.a Pubblicazioni di Ateneo in Open access.

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di pubblicazioni. | Fonte: Pagina CEA del sito di Ateneo, Share libri.

1S4.b Accessi di Ateneo in Open access.

v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di accessi. | Fonte: Pagina CEA del sito di Ateneo, Share libri.

1S4.c Numero di tesi digitalizzate.

100 1.000
v v v v
Baseline Anno 2025 TARGET Anno 2026 TARGET Anno 2027 TARGET Anno 2028

Numero di tesi digitalizzate. | Fonte:
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